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Cel, metodologia
| perspektywa czasowa
Strategii

»Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Gmin Pierscieniowych Polski Wschodniej na lata 2014-2020”
jest dokumentem, ktory ma na celu dokonanie identyfikacji réznic pomiedzy gminami pierscieniowymi a typowymi
gminami wiejskim oraz analize mozliwosci i barier rozwojowych zwiazanych z specyficznym potozeniem wokét
miast.

Strategia ma da¢ odpowiedz na pytanie: ,co nalezy zrobi¢, aby wykorzystac¢ potencjat gmin pierScieniowych
i zapewni¢ funkcjonalny rozwdj w przysztosci?”. Elementem kluczowym dokumentu jest opracowanie
zintegrowanego podejscia do wspotpracy pomiedzy Gminami Pierscieniowymi Polski Wschodniej — gminy:
Zamos$¢, Efk, Hrubieszow, Sanok i Suwatki', a takze przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi i innymi
zainteresowanymi instytucjami.

Strategia ma ukazaé¢ gdzie interwencje sg wiasciwe i w jaki sposdb majg by¢ ukierunkowane. Powinna réwniez
okre$li¢ mozliwosci wzmocnienia potencjatu gmin pierscieniowych poprzez inicjowanie i rozwijanie formalnych
i nieformalnych form wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego a innymi podmiotami
dziatajacymi na rzecz okreslonego obszaru gminy.

Takie zadanie zostato postawione przed wykonawcg dokumentu ,Ponadregionalna Strategia Rozwoju
i Wspotpracy Gmin PierScieniowych Polski Wschodniej na lata 2014-2020”. To niezwykle trudne zadanie mozna
W pewnym uproszczeniu sprowadzi¢ do odpowiedzi na 4 pytania:

1. Czy wogdle istniejq jakie$ obszary, sfery, ptaszczyzny, wymiary itp., ktére sq charakterystyczne dla gmin
pierscieniowych?

2. Czy gminy pierscieniowe — oprocz otaczania okregiem (pierscieniem) miast i posiadania siedziby na
terenie tychze miast — majq jakie$ inna wspdlne cechy?

3. Czy na terenie gmin piercieniowych zachodzq jakie$ charakterystyczne procesy, ktore pozwalatby
mowic, ze mamy do czynienia wtasnie z gming pierscieniowg, a nie inng (dowolng) gming?

(i ostatni co do kolejnoSci, ale nie co do znaczenia?)

4. czy “pierscien” to atut czy wada? A moze nie ma de facto zadnego wptywy na rozwéj gminy?

Odpowiedzi na te pytania sg w gruncie rzeczy niezwykle trudne, bowiem konieczno$¢ opracowania dokumentu
strategicznego naktada na wykonawce obowigzek weryfikacji potencjatu rozwojowego i cech wspélnych w oparciu

1S3 to gminy realizujgce wspolny partnerski projekt: ,Rozwdj i wspdtpraca pierscieniowych gmin Polski Wschodniej”.
2 (ang.) last but not least.
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o obiektywne wskazniki i procesy, przy odrzuceniu subiektywnej oceny sytuacji rozwojowej. Nie mozna bowiem
postawi¢ tezy, ze ,pierScien” to zaleta lub wada, jak tez, ze nie posiada de facto wptywu na rozwoj gminy, lub
posiada wptyw niezwykle istotny. Stad tez przeprowadzono niezwykle obszerny zakres analiz, ktdry cze$ciowo
znajduje odzwierciedlenie w dokumencie niniejszej Strategii, ale takze w ponad 400-stronicowym dokumencie
LAnaliza potencjatu jakosci zycia Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej”, ktéry stanowi dodatek do Strategii.

Kluczowymi obszarami — ktore wynikajq wprost z samej nazwy dokumentu — oddziatujgcymi na jego charakter, sa:
wspotpraca i rozwdj. Niniejsza Strategia nie jest strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin, nie jest
rowniez strategig rozwoju pojedynczych gmin, jak réwniez nie jest to 5 ,mini-strategii”, ktérym nadano wspolny
mianownik.

Jest to bowiem — w sensie dostownym — strategia rozwoju funkciji ,pierscienia”, ktorej nadano wymiar partnerski
i ponadregionalny wynikajacy wprost z charakteru projektu, w ramach ktoérego powstata. Strategia zatem
identyfikuje unikalne obszary dla funkciji pierscieniowej gmin. Rozwdj (we wspotpracy ponadregionalnej) tych
charakterystycznych obszaréw, ktére wynikajg z faktu, ze gmina otacza pierscieniem miasto, jest celem niniejszej
Strategii.

Strategia Rozwoju Gmin Pierscieniowych Polski Wschodniej jest tym samym dokumentem, ktéry ma umozliwi¢
i utatwi¢ uporzadkowanie podejmowanie wspolnych i zintegrowanych dziatart w celu rozwoju charakterystycznych
funkcii ,pierscienia”, a co sie z tym wigze obszardw gmin pierscieniowych.

Dokument zawiera dwie zasadnicze czesci diagnostyczng i planistyczng. Czes¢ diagnostyczna opracowana
zostata na podstawie analizy pordwnawczej danych pochodzacych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (BDL GUS) oraz pozyskanych na podstawie analizy desk research i analiz wtasnych Polskie]
Agenciji Rozwoju Regionalnego ,PARR”. Cze$¢ ta pozwala na dogtebng i precyzyjng ocene stanu istniejacego
i wyznaczenie wspélnych obszaréw rozwoju gmin pierécieniowych. Ocena tendencji rozwoju doprowadza do
ustalenia wstepnych prognoz, przedstawionych w postaci analizy atutw i barier rozwoju (identyfikacja mozliwych
obszardéw wspdtpracy i wspdinego).

Cze$¢ planistyczna lub inaczej programowa zawiera okre$lenie celéw strategicznych i operacyjnych, a takze
prezentacje kluczowych obszardw i dziatan inwestycyjnych. Cele zostaty okre$lone w oparciu 0 wnioski z analizy
i diagnozy strategicznej oraz wyniki konsultacji spotecznych.

Strategia rozwoju w zakresie cze$ci koncepcyjnej zostata opracowana z zachowaniem $cistej struktury logiczne;
w oparciu 0 metode definiowania kluczowych obszaréw dla poszczegdinych pozioméw: strategicznego
i operacyjnego.

Wedtug Banku Swiatowego atrakcyjno$é gminy buduja 4 komponenty. Efektywne zarzadzanie gming ma miejsce
tylko wowczas, gdy wszystkie sfery procesu przedstawionego na ponizszym schemacie sg skoordynowane.
Dokonujgc analiz i planowania rozwoju gmin pierscieniowych opierano sie wtasnie na takim podejsciu.
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Rysunek 1. Komponenty rozwoju gminy wg Banku Swiatowego.
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Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

Strategie opracowata Polska Agencja Rozwoju Regionalnego z Lublina przy aktywnym udziale i wspotpracy
Urzedow Gmin: Zamos¢, Etk, Hrubieszéw, Sanok i Suwatki, a takze wtadz i spotecznosci lokalne;.
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|. Strategiczna analiza
| diagnoza porownawcza

1. Teoretyczne modele rozwoju i wspotpracy gmin
pierscieniowych

Gminy pierscieniowe oczywiscie moga i powinny wspdtpracowac ze sobag, ale ich indywidualny rozwéj podyktowany
bedzie nieodtacznym dylematem: ,wspdfpracowac czy konkurowac z miastem centralnym? dystansowac sie czy
zblizac?”. Dlatego tez pytanie o rozwoj i wspétprace gmin pierscieniowych to przede wszystkim pytanie o stosunek
do miasta centralnego i przyjete strategiczne podejscie do tego problemu. Ponizsze modele sg proba odpowiedzi
na to niezwykle trudne wyzwanie.

Potencjalne sieci wspdtpracy, jakie mogg wytworzy¢ sie pomiedzy gminami pierscieniowymi a centralnymi mogg
by¢ definiowane w bardzo rézny sposob. Mozna przyjaé koncepcje gminy uczacej sie (ang. learning region). Nowy
typ rozwoju bazuje na korzy$ciach trwatych, samoutrzymujacych i samoorganizujacych system (gmina jako cato$¢)
poprzez nieustanny proces tworzenia wiedzy i udoskonalania funkcjonowania. Rozwdj innowacyjnosci gminy
uczacej sie napedzany jest przez endogeniczne czynniki takie jak: wiedza, kapitat indywidualny, kapitat spoteczny,
potencjat gospodarczy, infrastruktura instytucjonalna, tworzaca kapitat strukturalny gminy, ktéry przestaje byé
redukowany jedynie do analizy powigzan pomiedzy producentami i dostawcami przybierajacych tradycyjny ksztatt
liniowy

Jak zatem wspiera¢ dziatania majace na celu nawigzanie wspdtpracy pomiedzy pierscieniowymi gminami z terenu
Polski Wschodniej oraz wypracowa¢ wspoing strategie rozwoju i wspdtpracy gmin w obszarach: gospodarczym,
turystycznym oraz kulturowym?. Wydaije sie, ze nikogo nie nalezy przekonywac do tezy, iz wzmocnienie kooperacii
pomiedzy tymi gminami stwarza po pierwsze mozliwos¢ wymiany doswiadczen i podjecia wspolnych dziatan na
rzecz petniejszego wykorzystania istniejacych zasobow i potencjatu gmin a takze przyczyni sie do podjecia
racjonalnych, pragmatycznych z punktu widzenia celéw rozwojowych obszarow tgczacych gminy pierscieniowe
z gminami ,centrainymi”. Zasoby, bedace w dyspozycji konkretnych uktaddéw lokalnych, sg wykorzystywane
w bardzo rézny sposdb w réznych kulturowych uktadach odniesienia. Bardzo waznym czynnikiem wzrostu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnych obszarow sg wiec takze innowacje spoteczne. Wzrost innowacyjnosci
konkretnych obszaréw lokalnych zwigzany bedzie z ich zdolnoscig do tworzenia i podtrzymywania sieci wspotpracy,
konkurencji i koopetycji. Zrodio sukcesu we wzajemnej wspotpracy tkwi w wiedzy — umiejetnosci uczenia sie
i tworzenia warunkow sprzyjajacych powstaniu innowacyjnych rozwigzan. Posiadanie unikalnych zasobow
(materialnych i niematerialnych) moze by¢ zrédtem przewagi konkurencyjnej, w ktorej szczegdlng uwage unikajg
unikalne zasoby w postaci zdolno$ci i kompetencji.
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1.1 Model konkurencyjny

Konkurencja pomiedzy samorzadami moze zachodzi¢ na réznych obszarach ich aktywnosci. Najbardziej
pozadane wydaje sie tworzenie pozytywnego otoczenia ekonomicznego dla przedsigbiorcow. Jest to jak
na razie najczesciej wystepujacy model relacji miedzygminnych.

Pomiedzy przedsigbiorcami konkurencyjno$¢ oznacza zdolno$¢ do utrzymania i rozszerzania rynkdw zbytu.
Wspoétczesnie do walki konkurencyjnej stanety takze uktady terytorialne: panstwa, regiony, miasta i gminy.
Konkurujg one o kapitat, szczeg6inie innowacyjny, ktéry niesie znaczace efekty mnoznikowe. Przypisanie wiadzom
lokalnym dziatan w sferze gospodarczej rodzi zaskakujacq analogie do interwencjonizmu parnistwa w gospodarke.
W dojrzatych strukturach demokratycznych dziatalno$¢ ta opiera sie nie na koniunkturalno-politycznym
i krétkowzrocznym ingerowaniu w system gospodarczy, lecz na strategicznym, a wiec synergicznym i dtugofalowym
wspdidziataniu rynku z uzupetniajacg go dziatalnoscig panstwa. Wskazuje sie zatem Ze konkurencyjno$é miast
i regionow nalezy rozumie¢ dwojako: - jako stan trwatej przewagi, ktdrg podmiot zyskuje dzieki lokalizacji w danym
miejscu i - jako proces podmiotowego konkurowania ze strony wtadz publicznych?. Z kolei konkurowanie pomiedzy
wladzami terytorialnymi mozne by¢ posrednie i bezposrednie. Polityke posredniego konkurowania gminy
nalezatoby rozumie¢ jako istnienie (lub tworzenie) warunkow otoczenia dla firm w nim dziatajacych, pozwalajgcych
im uzyska¢ przewage konkurencyjng w elementach pozostajacych poza ich kontrolg. Posrednie konkurowanie
gmin jest wyrazane i mierzone zdolno$ciami konkurencyjnymi firm w nim zlokalizowanych. Bezposrednie
konkurowanie gmin oraz immanentnie z nim zwigzang polityke bezpo$redniej konkurencji wiadz publicznych
nalezatoby rozumie¢ jako rywalizowanie upodmiotowionych jednostek terytorialnych o réznego rodzaju korzysci,
np. dostep do srodkéw finansowych, $ciagniecie zewnetrznych inwestoréw, utrzymanie kapitatu w gminie,
lokalizacje agend i instytucji rzadowych, lokalizacje i organizowanie imprez migedzynarodowych itd. Najszerze;
mozna powiedzie¢, iz jest to rywalizowanie o wysokg jako$¢ zycia oraz rozwéj spoteczny i gospodarczy*. Liderzy
samorzadowi stosunkowo szeroko postrzegaja konkurencje pomiedzy gminami. Sg najczesciej przekonani, ze
gmina powinna przede wszystkim konkurowa¢ z gminami o podobnym potencjale spoteczno-gospodarczym oraz
o podobnych walorach geograficzno-przyrodniczych, w mniejszym stopniu z gminami bezposrednio sasiadujgcymi.
Sasiedzi powinni raczej wykorzystywa¢ wspolnie swoje walory w celu wzmocnienia atrakcyjnosci. Stuzg do tego
zwigzki i porozumienia przewidziane w ustawie o samorzadzie gminnym.

Gminy tworzace odrebne systemy takze sposdb ich funkcjonowania rdznig sie miedzy soba, czesto w sposob
zasadniczy. Wykorzystujac elementy systemu, zlokalizowane w nim podmioty rywalizujg z podmiotami innych
systemoéw, dazac do osiggniecia sukcesu (gospodarczego, politycznego, spotecznego — w zaleznosci od
charakteru danego podmiotu). Oznacza to, ze analizujac te systemy, mozemy okresli¢, w jakim stopniu, w relacji
do innych, sg one zdolne w danym momencie do wspomnianej rywalizacji, czyli mozemy okre$li¢ ich
konkurencyjno$¢ (w sensie zbioru cech, atrybutéw, ktére odrézniajg jeden system od drugiego). Tak okre$lona
konkurencyjno$¢ ma charakter statyczny (konkurencyjno$¢ ex post), nalezy jednak pamietac, ze jedng z cech
systemow jest mozliwo$¢ ewolucii, a wiec jako$ciowych lub ilosciowych zmian poszczegdinych elementéw i cato$ci.
Poniewaz podmioty zlokalizowane w gminie mogg w mniejszym lub wigkszym stopniu sterowac tg ewolucja,
mozemy méwi¢ o procesowym ksztattowaniu swoich przysztych mozliwosci rywalizacji z innymi systemami, czyli
konkurencyjnosci ex ante. Kierunek i rezultat i zaistniatych zmian, bez wzgledu na to, czy jest to wynik

3 A. Sztando, Lokalny interwencjonizm samorzgdowy, czyli ksztattowanie gminnego rozwoju gospodarczego, Studia Regionalne
i Lokalne, nr 1/2000.

4 T. Markowski, Stymulowanie i requlowanie konkurencyjnosci regionéw w $wietle proceséw globalizacji gospodarki, Samorzad
Terytorialny nr 3, 2000.
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autonomicznego procesu, czy tez zastosowanych strategii konkurencyjnych poszczegolnych podmiotéw, bedzie
okreslat pozycje konkurencyjng gminy i miejsce w rankingu i konkurencyjnosci.

Nalezy wspomnie¢, ze konkurencyjno$¢ gminy jest pojeciem mniej $cistym niz konkurencyjnos¢ produktu czy
przedsiebiorstwa. Niekiedy zamiast pojecia ,konkurencyjnos¢” uzywa sie terminu ,atrakcyjno$¢”, uwzgledniajac
reprezentowane przez dany obszar warunki lokalizacji przedsiebiorstw. W takim ujeciu konkurencyjnos¢ moze by¢
definiowana jako, z jednej strony, zespdt cech decydujacych o atrakcyjnosci obszaru dla alokaciji kapitatu i miejsca
zamieszkania, z drugiej strony — jako wyraz atrakcyjnosci produktdw i ustug wytwarzanych w regionie w poréwnaniu
z analogicznymi produktami i ustugami w innych regionach.

Zdaniem Tadeusza Markowskiego konkurowa¢ mozna posrednio lub bezposrednio. Konkurowanie posrednie
oznacza istnienie lub tworzenie warunkdw otoczenia dla firm, ktére pozwalajg uzyskaé przewage konkurencyjng
w elementach pozostajacych poza kontrolg ich dziatania. Jest ono wyrazane i mierzone zdolno$ciami
konkurencyjnymi firm zlokalizowanych w tym otoczeniu. Konkurowanie bezpo$rednie, ktére mozna utozsamia¢
z konkurencjg popytowa, oznacza rywalizowanie upodmiotowionych jednostek systeméw terytorialnych,
konkurujacych o réznego rodzaju korzysci, na przyktad dostep do funduszy zewnetrznych, pozyskanie inwestoréw,
lokalizacje réznego rodzaju agend i instytucji rzadowych. Takie konkurowanie moze mie¢, oczywiscie, charakter
ponadnarodowy, kiedy samorzad gminy stara sie na przyktad o zlokalizowanie na jej terenie przedsigbiorstwa
zagranicznego czy innej instytucji, konkurujac o lokalizacje z samorzadami gmin innych krajow. W tym rozumieniu
duze znaczenie ma wspomniana autonomiczno$¢ wtadz gmin, ktére bedac gospodarzami zajmowanego przez
siebie terenu i wykorzystujgc zasoby oraz dostepne narzedzia i instrumenty rozwoju lokalnego, ksztattujg
konkurencyjnos¢ podlegtego sobie obszaru. Mozna powiedzie¢, ze gminy oferujq swoisty ,produkt” rynkowy
w formie konkretnego terenu, o okreslonych parametrach materialnych (mierzalnych), jak i zasoby pracy, wielko$¢
i chtonno$¢ rynku, system podatkowy, odlegto$¢ od wiekszych aglomeracji, stopien zagospodarowania
przestrzennego (w tym infrastruktura techniczna i spoteczna), system transportowy, oraz parametrach
niematerialnych (trudno mierzalnych), jak klimat przedsigbiorczosci, klimat kulturowy, zdolno$¢ do powigzan
sieciowych, generowania innowacji. Wytwércg takiego ,produktu” jest spoteczno$¢ lokalna, a jego konsumentami
sq firmy zainteresowane podjeciem dziatalno$ci na danym obszarze. Konkretne cechy tego ,produktu” sktadajg sie
na potencjat konkurencyjny gminy, pordwnywalny z potencjatami innych jednostek. Z kolei ceng ,produktu” jest
poprawa pozycji konkurencyjnej, dalszy rozwoj obszaru, zwigkszanie dochodéw samorzadu, podnoszenie jakosci
zycia mieszkancow.

Trudno$¢ zdefiniowania konkurencyjnosci gminy wynika przede wszystkim z faktu jej terytorialnosci, wielo$ci
i réznorodnosci uwarunkowan, czynnikow rozwoju, charakteru dziatania, wielosci podmiotéw dziatajacych
(neutralnych wobec siebie, kooperujacych i konkurujacych), powigzanych licznymi zalezno$ciami o charakterze nie
tylko ekonomicznym. Stad konkurencyjnos¢ gminy mozna rozwaza¢ w co najmniej trzech aspektach (bedacych
pochodna jej terytorialno$ci): podmiotowym, przedmiotowym i przestrzennym.

KONKURENCYJNOSC PODMIOTOWA

Na terenie gminy sg zlokalizowane rézne podmioty powigzane wzajemnymi relacjami: organy samorzadu
gminnego, komunalne podmioty gospodarujace, autonomiczne podmioty gospodarujace, gospodarstwa domowe,
inne instytucje i organizacje. Ogdlinie rzecz biorac, wtadze samorzadowe stanowig sfere regulacyjng, podczas gdy
sfere realng tworzy zespdt innych podmiotow, ktdry osiggajac swoje cele, stuzy rozwojowi gminy. Rola samorzadu
nie ogranicza si¢ jednak wytacznie do sfery regulacii, ale ma réwniez wptyw na ksztatt sfery realnej. Obie sfery
oddziatujg na siebie. Sfera regulacyjna determinuje gtownie dynamike i charakter zmian sfery realnej, jak réwniez
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— z natury rzeczy — wspétksztattuje stosunki spoteczne. W sferze realnej zachodzg z kolei procesy, z roézng
dynamika, ktore wptywajg na tempo i zakres zmian jej struktury. Jej wewnetrzng strukture determinuje wiele
uwarunkowan o charakterze ponadlokalnym, bedacych poza bezpos$rednim wptywem sfery regulacyjnej uktadu.
Na poziomie lokalnym sfery regulacyjna i realna wptywajg bezposrednio na siebie. Z kolei na poziomie
ponadlokalnym procesy przebiegajace w sferze realnej, ponadlokalnej, wptywajg na uktad lokalny bezposrednio
lub posrednio, sfera regulacyjna uktadu lokalnego moze mie¢ za$, co najwyzej, posredni wptyw na otoczenie
zewnetrzne. Wyjatkiem moga by¢ porozumienia i zwigzki miedzygminne lub miedzyregionalne, ktére w skali
ponadlokalnej mogg warunkowaé zachowania podmiotéw i wptywaé na rozwoj uktadu lokalnego. Rozwoj gminy
jest zatem wypadkowa dynamiki wewnetrznej sfery realnej uktadu lokalnego i sfery regulacyjnej tego uktadu (wtadz
samorzadowych) oraz licznych proceséw i zdarzen o charakterze ponadiokalnym. Wazne jest jednak nie tylko
wptywanie na ksztattowanie sie otoczenia, ale takze, a moze przede wszystkim, liczg sie mozliwosci wykorzystania
konkretnych uwarunkowan zewnetrznych na potrzeby rozwoju, czyli przeksztatcenie ich w czynniki rozwoju.
Witadze samorzadu gminy, nie majac bezposredniego wplywu na ksztattowanie si¢ proceséw w skali
miedzynarodowej czy panstwowej, wykorzystujg ich przebieg na wiasne potrzeby, zmieniajg wiec te $wiatowe czy
narodowe procesy w czynniki, ktére bedg w stanie zdynamizowaé rozwoj uktadu. Konkurencyjno$é podmiotowa
jest bezposrednio zwigzana z istnieniem podmiotéw publicznych, prywatnych czy instytucjonalnych na danym
obszarze i ich dziataniami bezposrednio wspierajgcymi konkurencyjno$¢ tego obszaru, podnoszacymi jego
potencjat konkurencyjny. Oczywicie nalezy pamietaé, ze moga pojawi¢ sie takze konflikty miedzy réznymi
podmiotami systemu terytorialnego samorzadu lokalnego, na przyktad wtadze — spoteczno$¢ lokalna, wtadze —
autonomiczne podmioty gospodarujace. Wystepowanie takich konflikitdw moze prowadzi¢ do obnizania potencjatu
konkurencyjnego gminy i ostabiania jej pozycji konkurencyjnej w przysztosci.

KONKURENCYJNOSC PRZEDMIOTOWA

Gmine nalezy kojarzy¢ z obszarem o okre$lonej organizacji i strukturze, na ktérym funkcjonujg zlokalizowane tam
podmioty. Na obszarze tym sg zaspokajane potrzeby zycia codziennego ludno$ci i sg rozwigzywane jej
podstawowe problemy, jest takze organizowane zycie spoteczne. Jednocze$nie jest to obszar wypetniony
elementami przyrodniczymi i antropogenicznymi. Poszczegdlne elementy majg rézny charakter. Mogg by¢ to
elementy proste do objecia pomiarem i fatwe do zidentyfikowania (powszechnie zwane czynnikami twardymi) albo
tez trudne do iloSciowego okreslenia, w ocenach sprowadzone do kategorii jakoSciowych (czynniki migkkie).
Elementy te mozemy zagregowac w szeregi grup réznych sfer. Najwazniejsze sfery:

» prawna, na ktorg sktadajg sie uregulowania prawne, prawo lokalne, nakazy, zakazy, roznego rodzaju
procedury,

»  przyrodnicza, znajdujg sie tutaj zasoby przyrodnicze, a zatem: przestrzen (w tym potozenie geograficzne),
rzezba terenu, klimat, surowce mineraine, gleby, wody, Swiat rolin i zwierzat,

»  ekonomiczno-infrastrukturalna, w ktdrej zawierajq sie: historycznie uksztattowana struktura gospodarki,
wyposazenie w kapitat rzeczowy (majatek produkcyjny) i finansowy, wlasno$¢ prywatna (w tym
zagraniczna) i panstwowa (w tym komunalna), technologia, wyposazenie w urzadzenia infrastrukturalne
(techniczne, spoteczne), zasoby informacyjne oraz organizacja, spoteczno-kulturalna, czyli kapitat ludzki,
jego struktura, jako$¢ i funkcjonalno$¢, a takze system wartoSci przezen prezentowany, jego postawy,
zachowania, aspiracje i dgzenia.

Sfery te nie sg, oczywiscie, zbiorami zamknietymi, poszczegdine elementy moga bowiem mie¢ rézny charakter
(trudno na przyktad odméwi¢ zasobom przyrodniczym charakteru ekonomicznego, a technologii - charakteru
prawnego). Cato$¢ wiec, zgodnie z ujeciem systemowym, jest powigzana licznymi wzajemnymi zaleznosciami.
Jednocze$nie nalezy pamietaC, ze caty system gminy funkcjonuje w otoczeniu, z ktérym wchodzi réwniez
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w interakcje. Konkurencyjnos¢ przedmiotowa i zwigzany z nig potencjat konkurencyjny w stosunku do innych
obszaréw wynika z wartosci materialnych i niematerialnych zasobéw regionu, potwierdzonych potencjatami
konkurencyjnymi jednostek gospodarczych z danego regionu i uzytkujacych te zasoby. W tym ujeciu podnoszenie
konkurencyjnosci i poprawa pozycji konkurencyjnej polegajg na wzmacnianiu instytucjonalnych czynnikow
otoczenia biznesu i wszystkich zasobdw lokalnych, ktére decydujg o rozwoju gospodarczym.

KONKURENCYJNOSC PRZESTRZENNA

Przestrzenno$¢ jest nieodtacznym wymiarem istnienia i funkcjonowania gminy, stad mozemy réwniez mowic
o konkurencyjnosci przestrzeni. Z jednej strony, przestrzen — przez mozliwosci i ograniczenia, jakie stwarza —
wptywa na potrzeby i mozliwosci wspolnoty lokalnej, wtadz gminnych, ich zachowania, formy organizacji
spotecznej, ekonomicznej, politycznej i kulturowej. Z drugiej strony, cztowiek wspétksztattuje przestrzen na swoje
potrzeby, w miare mozliwosci prawnych, ekonomicznych czy organizacyjnych, wyznaczonych réwniez przez
elastycznosc tej przestrzeni i jej podatno$¢ na zmiany. W badaniach przestrzenno-ekonomicznych mozna wyrézni¢
rézne rodzaje przestrzeni. Z punktu widzenia definiowania konkurencyjnosci na poziomie lokalnym wazna jest
przede wszystkim przestrzenn zwigzana z istnieniem i dziatalno$cig czlowieka, a wiec przestrze spoteczno-
ekonomiczna. Przestrzen tg wyrdzniajg okreslone cechy, jak potozenie, granice, wielko$¢, podzielno$¢ oraz cechy
jakosciowe, obiektywny charakter i wzgledna ciggto$¢. Ma ona takze trzy podstawowe wymiary: dtugo$¢, szeroko$é
i wysokoS¢ (gteboko$¢), a ze wzgledu na ujmowanie zachodzacych w przestrzeni zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych nalezy jej réwniez przypisa¢ czwarty wymiar - czas. Jako$ciowe zréznicowanie przestrzeni wyraza sie
gtéwnie w odmiennej strukturze uzytkowania powierzchni i w zroznicowaniu funkii, jakie konkretne obszary petnig
w zyciu spoteczno-gospodarczym. Réznego rodzaju jednostki osadnicze: miasta, osiedla, wsie, jak réwniez
okre$lone obiekty dziatalno$ci gospodarczej i spotecznej (przedsiebiorstwa, domy mieszkalne, szkoty, szpitale) sg
elementami spoteczno-ekonomicznej struktury przestrzeni gminy i majg charakter weztowy. Powyzsze jednostki
charakteryzujq sie okre$lonym rozmieszczeniem w terenie, tworzac ukfady przestrzenne. Ponadto taczg je pewne
zwigzki spoteczno-ekonomiczne, wyrazajace wzajemne oddziatywanie poszczegdinych elementéw. Elementy
konkretnych uktadéw przestrzennych, ich wzajemne relacje i stopien ztozono$ci determinujg jako$¢ catego uktadu
i funkcje petnione przez ten uktad. Poszczegblne wezlty sgq elementami szerszych ukfadow sieciowych
(komunikacyjnych, energetycznych, {acznosciowych, rurociggowych, wodno-kanalizacyjnych), te za$
charakteryzujq sie rozmaitym zakresem ztozonosci uktadu, ksztattem i wymiarem. W rézny sposob wypetniajg one
przestrzen gminy, rézne sg wiec takze relacje pomiedzy tymi elementami a przestrzenia. Z punktu widzenia gminy
istotna jest nie tylko jakos¢ gminnej sieci, ale takze potaczenia gminnych uktadéw z sieciami ponadlokalnymi.

Przestrzen, a doktadniej sposéb zagospodarowania przestrzeni, czyli organizacja form przyrodniczych
i antropogenicznych, uzytkowanie przestrzeni oraz jakoSC spotecznej organizacji, bezpo$rednio wplywajg na
stopie konkurencyjno$ci danej gminy, jej potencjat i pozycje konkurencyjng warunkujac koszty dostepu do
zasobdw bedacych w polu zainteresowania dziatalnoscig cztowieka. Konkurencyjng przestrzeh mozna rozwazaé
w kategoriach ekonomicznych, spotecznych, rzeczowych i przyrodniczych. Podmiotowos$¢ przestrzeni wigze sie
z podmiotami politycznymi i spotecznymi, jakie odpowiadajg za dokonywanie jej przeksztatcen, zarzadzanie
przestrzenig jej uzytkowanie i zagospodarowanie. Przestrzen moze by¢ atrakcyjna, stawa¢ sie magnesem dla
okreslonej grupy uzytkownikow, a tym samym stymulatorem rozwoju, jednocze$nie nie wyklucza to sytuaci,
w ktdrej wystepuja konflikty spoteczne na skutek réznych oczekiwan co do jej zagospodarowania.
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1.2 Model koopetycyjny

Wydaje sig, ze najbardziej obiecujgcym modelem wspdtdziatania gmin pierScieniowych i centralnych jest
koopetycja. Jest to termin stosowany w nowej perspektywie strategicznej dla przedsigbiorstw. Jej poczatki na
$wiecie siegajg lat 80. Natomiast w Polsce pojecie to funkcjonuje od potowy lat 90. Nazwa wzieta sie od
angielskiego stowa ,coopetition” i nie ma polskiego odpowiednika. Oznacza ona jednoczesnhg wspdtprace
i konkurencje miedzy rywalizujacymi ze sobg przedsiebiorcami. Koopetycje wyjasnia teoria gier. Wskazuje ona, ze
nagrody (korzysci, wyptaty) w wyniku zmiany postepowania moga by¢ znacznie wigksze niz nagrody otrzymywane
w frakcie utrzymania status quo. Jednakze w naukach spotecznych coraz czesciej uzywa sie tego pojecia
w odniesieniu do sieci wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego. Warunki rynkowe sktonity wspéinoty lokalne
do tego aby wejs¢ w te nowa relacje. Wspdtczesny Swiat jest bardzo odmienny od tego z przesztosci. Gwattowne
zmiany, ktére sie w nim dokonuja, sprawiaja, ze coraz trudniej jest przewidzie¢ przyszio$¢ i zagwarantowac
dlugotrwate funkcjonowanie oraz w rozwigzywaniu probleméw gospodarczych ogdlnie ujmowanych jako lub
kulturowe (edukacja, zdrowie, turystyka i rozrywka). Zamiast szukac sposobu na zdobycie przewagi nad rywalami,
wiadciwym wydaje sie koncentracja wysitkow na uzyskiwaniu wspolnych korzysci (korzy$ci synergicznych) poprzez
utrzymywanie wzajemnych relacji kooperacyjnych w ramach ukfadu koopetycyjnego.

Dziatajac zgodnie z zasadami koopetycji wykorzystuje sie swoje unikalne zasoby. Pozyskujac unikalne zasoby
poszerza sie swoje kompetencje zwiekszajac, zgodnie z teorig gier, swoje wyptaty. Koopetycja moze wiec
stymulowa¢ przewage konkurencyjng w wyniku poszukiwania wtasciwej kombinacji zasobdw i umiejetno$ci, moze
umozliwi¢ dostep do zasobdw rzadkich i uzupetniajacych. Cecha takiej wspotpracy jest uczenie sie od partnera
w wyniku dzielenia sie wiedzg i informacjami, dlatego wazne jest budowanie dobrych relacji spotecznych miedzy
partnerami tworzacymi uktad koopetycyjny. Doswiadczenia pokazuja, ze ten model lepiej sie sprawdza, gdy tych
partnerow jest niewielu. Latwiej wowczas jest monitorowac ich zachowania, aby moc sprawdzi¢ czy nie dziatajg oni
na naszg niekorzy$¢. W koopetycji istotny jest rowniez wymiar kognitywny, zwigzany z komunikacjg. Im lepsza
komunikacja, tym wspotpraca uktada sie lepiej. Wazne, aby ,nadawac¢ na tych samych falach”. Dobre relacje
miedzy partnerami — zaufanie, podzielanie wspdlnych norm i warto$ci, wzajemne zaangazowanie, podobieristwo
kultur oraz umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktdw (wymiar relacyjny kapitatu spotecznego) — sprzyjaja koopetycji.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. .
. .

S

Model koopetycyjny wprost wiedzie do modelu wspdtpracy opartej na rzetelnym dialogu i wspdtoracy
bedqcej efektem zawartych porozumien. Pozgdanym we tym modelu staje sie pakt terytorialny jako
porozumienie miedzy wtadzami szczebla lokalnego. Strony przytqgczajgce sie do paktu terytorialnego
zobowiqzujg sie do koordynacji i synchronizacji swojego programu politycznego, by skoncentrowac dziatania
i zasoby finansowe na celach strategii rozwoju. Kazda gmina ma odmienng sytuacje wyjsciowgq, zalezng od
jej warunkow spoteczno-gospodarczych i terytorialnych, a takze swojq wtasng strukture instytucjonalng.
Przedmiotem wspdinych dziatar bedgcych przedmiotem porozumienia, bqdz tez szeregu kolejno tworzonych
porozumien moze by¢ zrownowazony, sprawny transport tgczgcy obszar funkcjonalny gmin centralnych
i pierscieniowych, systemy wspdlnych optat za przewozy, organizacji i koordynacji rozktaddw jazdy. Mozliwe
jest takze wskazania innych dziedzin, ktdre zostatyby objete tym instrumentem, rewitalizacja obszaréw
wypoczynkowych, polityka edukacyjna, kulturalna, zdrowotna, ekologiczna (oczyszczalnie sciekow
komunalnych, gospodarka odpadami i inne) czy tez energetyczna, w szczegdlnosci oparta na odnawialnych
zrodfach energii (OZE). Szczegdtowy zakres koopetycji zalezy od wynikdw analizy i diagnozy strategicznej
identyfikujqcej unikalne obszary dla funkcji pierscieniowej gmin. Rozwdj tych unikalnych obszaréw, ktore
wynikajq z faktu, ze gmina otacza pierscieniem miasto, jest celem niniejszej Strategii.
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2. Portrety poréwnawcze gmin pierscieniowych

2.1 Potozenie

Gminy pierscieniowe Polski Wschodniej — Gmina Etk, Gmina Hrubieszéw, Gmina Sanok, Gmina Suwatki i Gmina
Zamos$¢, potozone sg w powiatach: eickim, hrubieszowskim, sanockim, suwalskim i zamojskim oraz
w wojewddztwach: warmifisko-mazurskim, lubelskim, podkarpackim i podlaskim. Gminy pierscieniowe otaczajg
miasta: Etk, Hrubieszow, Sanok, Suwatki i Zamo$¢ pierscieniem, monopolizujac dostep do wymienionych miast.

Mapa 1. Potozenie gmin pierscieniowych Polski Wschodniej na mapie administracyjnej Polski.

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: http://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:POLSKA_woj_pow_gminy.png.
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Mapa 2. Potozenie gmin pierscieniowych Polski Wschodniej na mapach administracyjnych powiatéw.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: http://www.osp.org.pl/hosting/mapy/lubelskie/hrubieszowski.jpg,
http://www.osp.org.pl/hosting/mapy/lubelskie/zamojski.jpg, http://www.osp.org.pl/hosting/mapy/warminsko_mazurskie/elk jpg,
http://www.osp.org.pl/hosting/mapy/podkarpackie/sanocki.jpg, http://www.osp.org.pl/hosting/mapy/podlaskie/suwalski.jpg.
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2.2 Zasoby przyrodnicze i rekreacyjne

GMINA ExK

Obszars Gminy Etk lezy w potudniowej czesci Pojezierza Efckiego, bedacego srodkowa czescig obszaru Pojezierza
Mazurskiego. Krajobraz tych ziem wymodelowany zostat przez liczne zlodowacenia na przestrzeni miliondw lat,
a gtownie przez ostatnie — battyckie. Na obszarze gminy znajduje sie Rezerwat przyrody Ostoja Bobréow
»Bartosze”. W poszczegolnych czesciach gminy zlokalizowane sg obszary Natura 2000 (Jezioro Woszczelskie
na zachodzie i Murawy na pétnocy). Na terenie gminy cze$ciowo znajduje sie obszar chronionego krajobrazu -
Pojezierze Eickie i Jezior Orzyskich. Zasadniczym elementem przyrodniczym, okre$lajacym krajobraz ziemi
efckiej, a tym samym jej turystyczny charakter, sg jeziora. Wigkszos¢ wod na terenie gminy jest jeszcze czysta
i niezdegradowana biologicznie. Wigkszo$¢ zbiornikéw wodnych w zaleznosci od pofozenia, szczegdlnie
w obszarach lesnych lub w poblizu domostw i wiosek, tworzy miejsca o duzej atrakcyjnosci turystyczno-
rekreacyjnej. Znaczna ich ilo$¢ potaczona jest z duzymi zbiornikami wodnymi poprzez rzeki i cieki wodne, co
stwarza doskonate warunki do uprawiania turystyki kajakowej. Na wigkszosci jezior z powodzeniem mozna
uprawia¢ zeglarstwo, sg to bowiem akweny o powierzchni od kilkuset do tysiaca hektarow. Wiele jezior stwarza
doskonate warunki do uprawiania turystyki podwodnej, przezroczysto$¢ ich wéd siega, bowiem nawet kilkunastu
metréw. Do takich nalezy chociazby jezioro Rogale Mate koto Rozynska czy tez przeptywowe jezioro Sunowo oraz
Jezioro Lipifskie.

W krajobrazie znaczna role spetniajg mate, bezodptywowe jeziora tzw. ,oczka”. Najwigksze z jezior to: Selment
Wielki, Sunowo, Szarek, Woszczele, Elk, Druglin, Przytulskie. Ptyng tez najwieksze rzeki tego obszaru: Etk i Lega,
taczac jeziora w ciag w kierunku Biebrzy i Narwi. Najatrakcyjniejszym turystycznie jeziorem jest Selment Wielki,
jego powierzchnia wynosi 1262 ha. Dostepny brzeg, piaszczyste plaze, malownicze klify, liczne nieduze
kompleksy le$ne, wyspy, wsie letniskowe w obrebie jeziora decydujg o znaczacych walorach turystycznych
i rekreacyjnych. Teren Gminy Elk to takze doskonate miejsce dla wedkarzy. Bogactwem ziemi etckiej jest
nieskazone $rodowisko oraz lasy, ktére zajmujg ok. 27% powierzchni obszaru gminys.

Najwazniejsze szlaki wodne Gminy Etk:

= Szlak Czerwony Dwor - jezioro Szwatk Wielki — jezioro Pilwag — jezioro Lazno — jezioro Litygajno — rzeka
tazna Struga — jezioro Ladmiady — rzeka Etk.

= Szlak Kajki — Etk, jezioro Etckie — jezioro Sunowo — przew6z kajakdw na jezioro Druglin — jezioro Kroksztyn
— rzeka Ogrddek — jezioro Rostki — jezioro Orzysz (ok. 40 km) — dalej na Wielkie Jeziora Mazurskie.

= Szlak mazursko — augustowski — Olecko — jezioro Olecko — rzeka Lega — jezioro Selment Wielki — rzeka
Matkin — jezioro Stackie — jezioro Rajgrodzkie — rzeka Jegrznia — Kanat Augustowski — Augustow.

= Szlak Pisanica - jezioro Nieciecz — ciek wodny — jezioro Gtebockie — jezioro Bfotniste — jezioro Sernik —
jezioro Stackie — rzeka Matkin - jezioro Selment Wielki (szlak trudny).

= Szlak kajakowy rzekg Gotdapg do Rozynska Matego, Bah Mazurskich, badz tez dalej — do Mieduniszek.
Mozliwy jest tez sptyw do jeziora Mamry.

=  Szlak kajakowy z Olecka przez jeziora Olecko Wielkie i Olecko Mate oraz rzeke Lege do jeziora Selment
Wielki (43 km)

> Opracowanie na podstawie ,Podrézuj za marzeniami. Rozwdj i Wspdtpraca Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej”. Folder
turystyczny oraz internetowych stron gmin pierscieniowych Polski Wschodniej.
6 Na podstawie danych BDL GUS.
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Szlaki piesze, rowerowe i narciarskie (narciarstwo biegowe) Gminy Etk:

= Szlak im. Michata Kajki: Etk, Chrusciele, Tracze — Mostotty — Zdedy — jezioro Zdeckie — Klusy — jezioro
Kroksztyn — Ogrodek — Skomack Wielki — jezioro Orzysz (ok. 37 km)

= Szlak Mazur Garbatych: Etk — Siedliska — Straduny — Malinéwka — Stare Juchy — Szczecinowo — Gartowko
— Potom — Olecko — Czerwony Dwér — Gotdap (135 km)

= Szlak Tatarski: Etk — Szyba — Tatarska Gdra — Chochotki — Ostrykdt — Prostki (stup graniczny w Prostkach)
— Bogusze (19 km)

Przez teren gminy przebiega takze trasa atrakcyjnej turystycznie Efckiej Kolei Waskotorowej.

Obecnie w ewidencji gospodarstw agroturystycznych Gminy Etk figurujg kwatery agroturystyczne m.in.
w Stradunach, Mrozach Wielkich, Szerejkach, pola namiotowe m.in. w Ptocicznie, Stradunach, o$rodki wczasowe
w Milukach i Szeligach oraz pensjonat w Sajzach.

GMINA HRUBIESZOW

Gmina Hrubieszow bogata jest w osobliwosci przyrodnicze. W Stefankowicach znajduje sie najwieksze na
Zamojszczyznie skupisko sosny czarnej, w Cichoborzu jedna z najwigkszych na Lubelszczyznie kolonia czapli
siwej (Czapliniec), zas w Grodku ptlaty roslinnosci stepowej. Duzy walor krajobrazowy posiada takze
ograniczona miejscami wysokimi skarpami dolina rzeki Bug. Najwiekszg wartos¢ widokowg posiada jednak jej
malowniczy przetom w Slipczu, ktéry mozna podziwiaé podczas sptywéw kajakowych. Ta rzeka to rowniez
doskonate miejsce dla wedkarzy. Nadbuzanskie tereny nalezg do obszaru chronionego NATURA 2000. W
potnocnej czesci gminy znajduje sie takze Strzelecki Park Krajobrazowy. Lesisto$¢ gminy wynosi ok. 11,6%’.

Na turystow czekajq takze inne atrakcje turystyczne — jazda konna, przejazdzki bryczka/wozem, kuligi po Obrowcu
i jego okolicach oraz panorama Krélewskiego Kata ogladana z wiezy widokowej w Grodku, znajdujgcej sie na
wysokich, poro$nietych roslinno$cig stepowa skarpach. Mozna stad zobaczy¢ most kolejowy na granicznej rzece
Bug oraz rozlegte tereny sasiedniego panstwa — Ukrainy.

Inne ciekawe miejsca to, na razie samochodowy, Transgraniczny Szlak Turystyczny Befzec-Befz-Betzec. Liczy
ok. 300 km i prowadzi przez 33 miejscowosci na obszarze Polski i Ukrainy. Trase wyznaczono na nadgranicznych
terenach obu panstw. Do dituzszych, ogolnopolskich szlakéw turystycznych, prowadzacych przez gmine
Hrubieszow, nalezy Szlak Nadbuzanski: Kozki — Dothobyczéw i Nadbuzanski Szlak Rowerowy: Janéw Podlaski
— Hrubieszéw. Na terenie Gotanii, do ktorej nalezy Gmina Hrubieszéw, oznakowano natomiast cztery trasy
rowerowe.

Trasy turystyczne na ternie gminy:
1. Szlak Nadbuzanski (Kézki — Hrubieszow — Dothobyczéw)
2. Nadbuzanski Szlak Rowerowy (Janéw Podlaski — Hrubieszow)
3. Sciezka Historyczno-Przyrodnicza "Krélewski Kat" (Grodek — Czuméw)

7 Na podstawie danych BDL GUS. Wskaznik lesistosci (lesistos¢) wg GUS to: stosunek procentowy powierzchni laséow do
ogolnej powierzchni geograficznej kraju (danej jednostki terytorialnej: wojewddztwa, powiatu, gminy).




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdtpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodnie;
na lata 2014-2020

Lokalna Trasa Turystyczna "Nadbuzanski Tramp" (nadbuzariska czes¢ Slipcza)

Transgraniczna Trasa Turystyczna (Sktada sie z dwéch petli: nadbuzanisko-archeologicznej i historyczno-
staszicowskiej)

Szlak Gocki (Mastomecz — Krytow)
Transgraniczny Szlak Turystyczny (Betzec — Betz — Betzec)

Baze noclegowa stanowi 12 gospodarstw agroturystycznych, w tym 9 nad Bugiem oraz Turystyczna Baza
Noclegowa przy Szkole Podstawowej w Husynnem. Przebywajac w gospodarstwach agroturystycznych mozna
poznac specjaty tutejszej kuchni regionalne;.

GMINA SANOK

Gmina Sanok to mozaika krajobrazéw tagodnych gér, zielen laséw, nurt Sanu oraz pejzaz Beskidu Niskiego i Gor
Stonnych. Niewatpliwym atutem Gminy Sanok jest to, ze jest ,peretka Podkarpacia”, bedacq ,bramg” do
Bieszczad. Na potudniowych stokach Gér Stonnych, we wsi Bykowce, znajduje si¢ rezerwat przyrody ,,Polanki”,
na jednym ze wzgoérz Gor Stonnych znajduje sie masyw ,,Orli Kamien”.

Do innych obszaréw chronionych na terenie Gminy Sanok naleza;

Park Krajobrazowy Gér Stonnych - Péinocna ,,Brama Bieszczad’, na ktdrego terenie wytyczono kilka szlakéw
i $ciezek dydaktycznych. Terytorium parku obfitujie w bogactwa przyrodniczo-krajobrazowe, ale roéwniez
historyczno-kulturowe. Mozna tu napotka¢ drewniane cerkwie i stare kapliczki oraz cmentarze. Znalez¢ tu mozna
takze sie¢ rozsianych wzdtuz Sanu bunkréw i umocnien, nalezacych do przebiegajacej tu niegdys Linii Mototowa.
Szlaki Parku Krajobrazowego Gér Stonnych przemierza¢ mozna w rozny sposob, zaréwno pieszo, jak i konno,
czy tez rowerem. Wyznaczone sg tu takze trasy do jazdy jeepem lub quadem. Niewysokie gory stanowig
rowniez idealne miejsce dla amatoréw paralotniarstwa. Mozna tu dotrze¢ takze do wielu punktéw widokowych,
z ktérych widoczne sg panoramy Bieszczad, Beskidu Niskiego, Gor Sanocko-Turczanskich czy Pogérza
Przemyskiego.

Rezerwat Géry ,,Sobien”
Na wzgdrzu Sobierr wybudowano platforme widokowa, z ktdrej rozcigga sie panorama na doline Sanu, a przy
dobrej pogodzie wida¢ Bieszczady Wysokie.

Do istotnych wytyczonych szlakéw w Gminie Sanok naleza;

Szlak ikon - Dolina Sanu. W cerkwiach sg unikatowe ikony, czyli malowane na drewnie obrazy sakralne. Piesze,
czy rowerowe wedrowki wyznaczone biato-niebieskim szlakiem, dajg mozliwos¢ zobaczenia najwspanialszych
zabytkow sztuki sakralnej. Szlak biegnacy Doling Sanu jest szlakiem dydaktycznym i prowadzi do najstarszej
drewnianej cerkwi w Polsce (w Uluczu). taczna dtugo$¢ szlaku wynosi 70 km i umozliwia zwiedzenie 10 cerkwi
i 2 muzedw: Muzeum Budownictwa Ludowego, czyli sanocki Skansen oraz Muzeum lkon w sanockim zamku. Szlak
mozna pokonywa¢ pieszo, konno, rowerem gérskim, szosowym oraz ptynac Doling Sanu.

Szlak architektury drewnianej. Jedno z najwigkszych przedsiewzie¢ znakowania szlakéw w Polsce, w ktére
wiaczyty sie trzy wojewodztwa: matopolskie, podkarpackie i Slaskie. Swoim zasiegiem we wszystkich
wojewodztwach razem obejmuje 448 obiektow, przy czym 127 obiektow znajduje sie w Podkarpackiem.
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Szlak ,,Sladami Dzielnego Wojaka Szwejka” jest czesciq Miedzynarodowego Szlaku Szwejka, ktéry ma biec
z Czech, przez Austrie, Wegry, Stowacje i Polske na Ukraing. Jest on prébg odtworzenia trasy, ktérg przemierzat
bohater ksigzki Jaroslava HaSka. Szlak jest dostepny dla turystow pieszych, rowerowych oraz samochodowych.

Szlak Naftowy. Transgraniczny szlak taczy ze sobg miejsca zwigzane z narodzinami i historig przemystu
naftowego. Jego gtéwna 0$: Jasto — Krosno — Sanok — Lesko — Ustrzyki Dolne — Sambor — Borystaw — Drohobycz
- Lwow wzbogacajg petle dla turystyki pieszej i rowerowe.

Szlak turystyczny ,,Prawem i lewem po ziemi sanockiej”. Gtowng atrakcjg szlaku jest zamek w Sanoku —
miejsce wielowiekowych tradycji szlacheckich, obecnie znane ze swoich ekspozycji. Odcinek rzeki miedzy
Zwierzyniem przez Sanok, Tyrawe Solng a Przemyslem o dtugosci 158 km znakomicie nadaje sie do wypraw
kajakowych.

Szlak Nadsanskich Umocnien ,Linia Mototowa” jest kulturowym szlakiem rowerowym. Prezentuje radzieckie
i niemieckie zabytki sztuki fortyfikacyjnej okresu Il wojny Swiatowej, w potudniowej czesci tzw. Przemyskiego
Rejonu Umocnionego zwanego ,Linig Mototowa” oraz niemieckich umocnien granicznych tzw. Pozyciji Granicznej
,Galicja”. Na szlaku mozna zobaczy¢ obiekty o réznym stopniu zachowania tj. znacznie zniszczone oraz
zachowane w catosci.

Schrony tzw. ,Linii Mototowa” w Zaluzu - to wlasnie Zatuz — z racji swojego strategicznego pofozenia na
skrzyzowaniu gtéwnych traktdw drogowych oraz bedac pierwszg stacjg kolejowa po stronie radzieckiej, byt
miejscem lokalizacji punktu oporu. Sktadat sie z 17 schrondw bojowych, wechodzacych w sktad tzw. ,Linii Mototowa.”

W Gminie Sanok wytyczone takze kilka pieszych szlakow gorskich:

= szlak czerwony: Sanok — Olchowski Potok — Liszna — Orli Kamien (518 m) — G. Stonny — G. Stonna -
G. Przystup — Rakowa — Zawadka — G. Poreba.

= szlak niebieski: Sanok — Migdzybrodzie — Orli Kamien — Liszna — Tyrawa Solna — Mrzygtod — Lodzina —
Witrytéw — Ulucz — Dobra — Krecow — Siemuszowa — Holuczkéw — Stonna (638 m) — Wujskie — Olchowce
— Sanok.

= szlak zielony (facznikowy)
= szlak zotty (tacznikowy)

Z6tty szlak — biegnie z Sanoka na Orli Kamien — pomnik przyrody, wyrobisko skalne.

Wyznaczono takze kilka $ciezek dydaktycznych (,Jodetki’, ,Na Gérze Sobien” i ,Polanki”). Ponadto,
w miejscowosci Trepcza znajduije sie tor do pump tracku.

Szlak wodny stanowi szlak ,Btekitny San”, ktéry biegnie od Zwierzynia (Gmina Olszanica), przez Lesko, Sanok,
Tyrawe Solna, Dynéw, Przemys$l, Jarostaw, Ulanéw, do ujscia rzeki do Wisty.

W Lalinie znajduje sie osrodek jezdziecki, ktérego gtéwng atrakcjg jest mozliwo$¢ korzystania z jazdy konnej
zaréwno w osrodku, jak i w urozmaiconym bieszczadzkim terenie. Lalin to rowniez baza wypadowa do wycieczek
pieszych, rowerowych oraz eskapad na terenowych quadach. Lesisto§¢ gminy wynosi ok. 39% catkowite;
powierzchnie.

8 Na podstawie danych BDL GUS.
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Baze noclegowg stanowigq domki wypoczynkowe, gospodarstwa agroturystyczne, chatki, motele i o$rodki
wypoczynkowe.

GMINA SUWAEKI

O zasobach przyrodniczych Gminy Suwatki decyduje zréznicowany krajobraz Suwalszczyzny, ktéry ma ponad
10 000 lat. Powstat na skutek zlodowacenia battyckiego. Walorami gminy sg przede wszystkim jej zasoby naturalne
— tereny sprzyjajace rozwojowi turystyki i agroturystyki z wykorzystaniem szczegélnie atrakcyjnych miejsc
i miejscowosci oraz zasoby przyrodnicze skupione na terenie Wigierskiego Parku Narodowego. Na
stosunkowo niewielkim obszarze, jaki zajmuje Gmina Suwatki mozna zobaczy¢ wszystkie typy krajobrazéw
charakterystyczne dla catej Suwalszczyzny. Sg tu wzgorza, pagorki, ptaskie réwniny, gteboko wciete rynny zajete
przez rzeki lub wypetnione jeziorami, okolice prawie bezle$ne i zwartg puszcze.

O wybitnych walorach przyrodniczych i krajobrazowych Gminy Suwatki $wiadczy fakt, Ze ponad potowa jej
powierzchni (53,3%) objeta jest roznymi formami ochrony. Najwigkszy obszar zajmuje Wigierski Park Narodowy.
Na terenie gminy znajduja sie tez fragmenty trzech obszardéw chronionego krajobrazu oraz obszaru NATURA 2000
- ,Pojezierze Pétnocnej Suwalszczyzny”, ,Dolina Rospudy” i ,Puszcza Augustowska”. Lesisto$é Gminy Suwatki
wynosi ok. 29,5%°.

Wigierski Park Narodowy zajmuje obecnie powierzchnie 15,1 tys. ha. Jego wigksza cze$¢ znajduje sie na
obszarze Gminy Suwatki. Miejscowosci, ktdre warto zobaczy¢ ze wzgleddéw przyrodniczych to: Wigry Stary
Folwark, Ptociczno, Gawrych Ruda oraz Krzywe. Jest wizytéwka regionu, obejmujac najwieksze w wojewddztwie
podlaskim jezioro Wigry i 41 innych jezior, zroznicowane ekosystemy lesne i torfowiskowe, rzeki — w tym
fragment Czarnej Hanczy. Poza ochrong $rodowiska naturalnego park jest osrodkiem badar naukowych, edukacji
ekologicznej, turystyki i rekreacji. Park jest celem wedrowek turystow, ktdrzy moga korzysta¢ z wielu szlakow
specjalnie dla nich przystosowanych. Siedziba parku, w ktorej mozna obejrze¢ wiele ciekawych wystaw
przyrodniczych znajduje sie w miejscowosci Krzywe. Na terenie parku wyznaczono 245 km szlakow ladowych -
pieszych, rowerowych oraz $ciezek edukacyjnych. Towarzyszy im niezbedna infrastruktura tj. ktadki, mostki,
pomosty widokowe, stuzace pokazaniu interesujgcych ekosystemdw skupionych na terenie Parku.

Na jej terenie Gminy Suwatki znajduje sie dolina jednej z najpiekniejszych rzek Polski — Czarna Hancza, ktéra
wyznacza oS rzeczng regionu Suwalszczyzny. Rzeka wyptywa z jeziora Hacza i przez pierwsze kilometry ptynie
gtebokim wawozem w obrebie Suwalskiego Parku Krajobrazowego. Na odcinku za jeziorem Wigry Czamna
Hancza jest jednym z najstynniejszych polskich nizinnych szlakéw kajakowych.

Na obszarze gminy jest takze Wigierska Kolejka Waskotorowa, ktdra jako kolejka turystyczna powstata
z zabytkowej kolei le$nej. Szlak kolejki wiedzie przez malownicze tereny Wigierskiego Parku Narodowego i Puszczy
Augustowskiej.

Do zasob6w rekreacyjnych Gminy Suwatki nalezy zaliczy¢ takze rejs todzia Leptodora Il po jeziorze Wigry. Jest
to 16dz z czesciowo przeszklonym dnem umozliwiajgca zwiedzanie wodnych Sciezek edukacyjnych na jeziorze
Wigry oraz ogladanie podwodnych ekosysteméw. Inng formg rekreaciji wodnej jest rejs wycieczkowym statkiem

9 Na podstawie danych BDL GUS.
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po jeziorze Wigry szlakiem papieskim. Z poktadu statku mozna podziwia¢ walory przyrodnicze Wigierskiego
Parku Narodowego. Statkiem tym, podczas pielgrzymki w 1999 r., ptynat papiez Jan Pawet II.

Do innych $ciezek dydaktycznych nalezg — ,Las” (wokét jeziorka Suchar |, na ktérego trasie jest stanowisko
archeologiczne z epoki kamienia), ,Suchary” (wokdt $rddlesnych jezior — sucharow), ,Jeziora”, ,Eksploatacja débr
puszczanskich®, ,Dar Natury”, ,Ptazy” oraz ,Puszcza”.

Do wytyczonych szlakéw rowerowych naleza:

= Miedzynarodowa trasa rowerowa EURO VELO R-11 — Suwalski odcinek szlaku R-11 jest pierwszym
w Polsce oznakowanym fragmentem trasy migdzynarodowej Ateny — Przyladek Potocny.

= Pierscien Rowerowy Suwalszczyzny — w przysztoSci bedzie istniata mozliwo$¢ potaczenia ,PierScienia
rowerowego Suwalszczyzny” z zaprojektowanym blizniaczym szlakiem ,Pierscier rowerowy Suvalkiji” na
Litwie.

= Podlaski Szlak Bociani — prowadzi przez obszary o najwyzszych walorach przyrodniczych, w tym 4 parki
narodowe: Biatowieski, Narwianski, Biebrzanski i Wigierski.

= Szlak rowerowy Suwatki.

Szlaki piesze:

= Szlak czerwony im. Alfreda Lityriskiego: Krzywe — Leszczewek — Stary Folwark — szlak zostat nazwany na
cze$¢ wybitnego hydrobiologa, zyjacego w latach 1880-1945, ktéry nalezat do organizatorow i dtugo
kierowat Stacjg Hydrobiologiczng w Starym Folwarku.

= Szlak zielony im. Antoniego Patli: Stary Folwark — Stary Folwark — poswigecony pamieci pierwszego
i najbardziej aktywnego z powojennych przewodnikéw suwalskich i dziataczy PTTK Antoniego Patli.

= Szlak zielony: Krzywe — Leszczewo — Krzywe.
= Szlak niebieski: Suwatki — Danowskie.
= Szlak zotty: Krzywe — Kaletnik

= Szlak czarny: Stary Folwark — Leszczewo — Nowa Wie$ — Szwajcaria. W Szwaijcarii (poza terenem Gminy
Suwatki) znajduje sie cmentarzysko Jaéwingdw z kurhanami z II-VI w.

Wsrdd szlakéw wodnych wymieni¢ nalezy szlaki kajakowe po Czarnej Hanczy. W Dabréwce, w bezposrednim
sasiedztwie Wigierskiego Parku Narodowego, znajduje sie prywatny wyciag narciarski ze zjazdem o dtugosci
ponad 300 m.

Do bazy noclegowej w Gminie Suwatki nalezy zaliczy¢ liczne kwatery agroturystyczne (88 gospodarstw
agroturystycznych), goscifce, pensjonaty oraz pola namiotowe.

GMINA ZAMOSC

Do zasobéw przyrodniczych Gminy Zamo$¢ nalezy przede wszystkim obszar siegajacy Roztocza
i Roztoczanskiego Parku Narodowego. Na terenie Gminy Zamo$¢ wyznaczony zostat obszar NATURA 2000 -
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Dolina Gornej tabunki, jako obszar stuzacy zachowaniu i utrzymaniu siedlisk cennych gatunkéw ptakdw.
Lesistos§¢ Gminy Zamos$¢ wyniosta w 2012 roku 9,2% powierzchni gminy10.

Wazng atrakcjq z punktu widzenia rekreacji jest lotnisko w Mokrem. Jest zarzadzane przez Aeroklub Ziemi
Zamojskiej, ktdry zostat zatozony w 1976 roku. Aeroklub prowadzi szkolenia: szybowcowe, samolotowe,
spadochronowe i modelarskie. Oferuje rowniez loty ustugowe jak: loty patrolowe czy wykonywanie zdje¢
w powietrzu aparatami recznymi. Piloci i skoczkowie Aeroklubu odnoszg liczne sukcesy w zawodach lotniczych
rangi miedzyklubowej, ogéinopolskiej i miedzynarodowe;.

W Gminie Zamo$¢ wytyczona zostata ,,Sciezka Rowerowa Gminy Zamo$¢”, ktéra ma dtugosé 40,5 km i prowadzi
przez najpiekniejsze zakatki gminy. Jej trasa taczy Zamos¢ z Roztoczem. WiekszoS¢ szlaku przebiega przez
otuline Roztoczanskiego Parku Narodowego, ukazuje wyjatkowe krajobrazy, wiekowe kapliczki, zabytkowe
budowle, drewniang zabudowe dawnej wsi i rezerwaty przyrody. W Mokrem mozna zobaczy¢ dawny budynek
urzedu gminy z 1880 r. oraz neogotyckg kaplice sw. Antoniego. Pomiedzy Mokrem a Hubalami znajduje sie
rezerwat przyrody ,Hubale”, chroniacy susta peretkowanego. Nastepnie w miejscowosci Hubale mozna wejs¢
na punkt widokowy, z ktérego widoczna jest panorama Roztocza. Dalej, w miejscowosci Wychody mija sie
ptat roslinnosci stepowej , Katy”.

Inng wyjatkowa atrakcjg Gminy Zamos¢ jest Utanski Szlak Konny. Poczatek szlaku znajduje sie przy Stadninie
Koni Matopolskich ,Tarka” w Woélce Wieprzeckiej. Jego dtugo$¢ wynosi 37 km.

Zasoby rekreacyjne Gminy Zamo$¢ uzupetniajg piesze wedrdwki po Gminie Zamo$¢:

= Szlak im. Aleksandry Wachniewskiej — nazywany obwodnicg Roztoczanskiego Parku Narodowego.
Posiada wyjatkowe walory krajobrazowe: zréznicowane lasy i liczne punkty widokowe. Za najurodziwszy
uwazany jest odcinek Skaraszow — Lasowce (Lasowe), gdzie szlak prowadzi pomiedzy gtebokimi
wawozami i jarami.

= Szlak pieszy im. Wiadystawy Podobirskiej — odcinek wiodacy przez Gming Zamos¢ odznacza sie
atrakcjami przyrodniczymi na trasie. Przemierzamy tu Lipska Gére (rozlegty punkt widokowy na Zamos¢,
Roztocze i Gmine Zamo$¢) — gdzie pono¢ miat pierwotnie ulokowaé Zamosé Jan Zamoyski.

Istnieje mozliwo$¢ uprawiania takze nordic walking oraz innych form spedzania czasu wolnego: biegéw,
marszéw i jazdy rowerowej na orientacje. Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze Roztocze” opracowata cztery trasy
do marszow z kijami nordic walking. Pierwsza o dtugo$ci 3 km znajduje sie w miejscowosci Mokre i okala zagajnik
przylegajacy do rezerwatu Hubale. Dwie kolejne przebiegajg przez roztoczariskie wzniesienia miejscowosci Lipsko
Polesie, jedna o dtugosci 3,5 km prowadzi przez las Kasewiczka a drugg o dtugosci 8,5 km mozna dojs¢ pod stok
Lysej Gory i kapliczke $w. Romana. Sciezka czwarta (6 km) wedruje sie po zboczach wzniesienia znajdujacego sie
po pétnocnej stronie Wolki Wieprzeckiej, podziwiajac panoramy Roztoczanskiego Parku Narodowego oraz konie
w stadninie koni Tarka.

Do bazy noclegowej Gminy Zamo$¢ nalezg motele, goscirce, a takze karczmy, zajazdy oraz gospodarstwa
agroturystyczne oferujace liczne atrakcje, w tym m.in. stadnine koni i wycieczki konne.

10 Na podstawie danych BDL GUS.
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Woykres 1. Liczba catorocznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania w gminach pierécieniowych Polski
Wschodniej oraz powiatach w 2012 roku.
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Gmina Elk |:|| 4

Powiat efcki | | 14

Gmina Hrubieszéw |:| 2

Powiat hrubieszowski I:I 4
Gmina Sanok |:| 2

Powiat sanocki | " 18

Gmina Suwalki | I 10

Powiat suwalski | | 26

Gmina Zamos¢ :“ 4

Powiat zamojski | || 38

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 2. Liczba miejsc noclegowych w catorocznych obiektach zbiorowego zakwaterowania w gminach
pierscieniowych Polski Wschodniej oraz powiatach w 2012 roku.
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Zrédfo: opracowanie wasne na podstawie danych BDL GUS.
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Rysunek 2. Krajobrazy w gminach pierscieniowych Polski Wschodnigj.

Gmina Suwatki «F

Gmina Sanok

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: http://gminazamosc.home.pl/wp-content/uploads/2011/02/DSC01746.jpg,
http://gdziebylec.pl/files/images/Odkrywamy_nieodkryte/Wigry/wigry1.jog, http://esanok.pl/wp-content/gallery/bajkowa-jesien-w-dolinie-
sanu_1/image006.jpg, http://wolynka.com.pl/txt/txtimg/onas1.jpg, http:/ro.com.pl/wp-content/uploads/imgarch/_gmina_elk_22.jpg.
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2.3 Zasoby kulturowe i religijne

Zasoby kulturowe i religijne sg obok zasobdw przyrodniczych i rekreacyjnych podstawowym czynnikiem budujacym
atrakcyjnos¢ turystyczna regionu. Do zasobdw kulturowych i religijnych nalezy zaliczy¢ zabytki, imprezy cykliczne
i atrakcje o charakterze kulturowym.

GMINA ExK

Wsrod zabytkéw w Gminie Efk sa:

= Kosciot w Stradunach, wybudowany w latach 1736-1738, o barokowym wystroju. Prawdopodobnie
koscidt byt cze$cig kompleksu zamkowego, zbudowanego w tym miejscu przez Krzyzakdéw w XV w.
Wewnatrz znajdujq sie zabytkowe organy z XVIII wieku, ptyty nagrobne miejscowych rodéw szlacheckich
z XVIi XVII wieku oraz obraz ,Ukrzyzowanie” wykazujacy wptywy szkoty Albrechta Diirera.

= Stary miyn wodny, malowniczo potozony nad sztucznym spigtrzeniem rzeki Etk przy ulicy Nadrzecznej
w Stradunach.

= Zabudowania XIX-wiecznego folwarku potozonego nad rzekg przy ulicy Nadrzecznej w Stradunach oraz
pozostatosci parku krajobrazowego.

= dawny budynek szkoly polskiej potozony przy ulicy Kajki w Stradunach.
= Pozostatosci 3 cmentarzy potozonych na poczatku i kocu wsi Straduny przy trasie Etk — Olecko.
= \W Bajtkowie znajduje sie kosciot z 1895 r. oraz dobrze zachowane grodzisko wczesnohistoryczne.

= W Nowej Wsi Elckiej — zabytkowy park z XIX wieku, skansen — osada historyczna oraz ekspozycja
w ,Chacie Babuni”, mieszczaca sig¢ w Centrum Kultury Gminy Etk.

Bartosze to wies w gminie Etk, w ktdrej znajduje sic cmentarz wojenny zotnierzy niemieckich z | i Il wojny
Swiatowej. W wyniku wielu prac ekshumacyjnych do Bartoszy przeniesiono juz szczatki ponad 7 tys. polegtych
Zzotnierzy. Na starannie zaprojektowanym i urzadzonym cmentarzu wydzielono numerowane pola (bloki), w ktorych
ustawiono solidne granitowe stele'".

Oprocz Centrum Kultury, dziatalno$¢ prowadzi tu takze Gminna Biblioteka Publiczna i jej 2 filie oraz 5 gminnych
zespotéw ludowych.

GMINA HRUBIESZOW

Dziedzictwo kulturowe gminy Hrubieszdw reprezentuje architektura sakralna: XIX-wieczny kosciot
rzymskokatolicki w Moniatyczach i cerkwie greckokatolickie: w Szpikotosach i Czemiczynie (obecnie koscioty
rzymskokatolickie). Duzg warto$¢ kulturowg stanowi takze XIX-wieczny patacyk w Czumowie wzbogacony
0 Regionalng Izbg Historyczng. Innym, wyeksponowanym zabytkiem miedzy Huczwg i Bugiem, jest potezne
grodzisko w Grodku. To tutaj znajdowat sie grod Wolyn, wchodzacy niegdy$ w sktad Grodéw Czerwienskich.

Oferte kulturalng Gminy Hrubieszéw uzupetnia Wioska Gotow, sktadajaca sie z 4 chat, w tym Chaty Gockiej oraz
warsztaty, zabawy gockie i walki wojow gockich w Mastomeczu, a takze sztuka teatralna pt. ,Kazda wie$ ma swojg,

11 Na podstawie: http://www.it.mragowo.pl/atrakcje-turystyczne-ziemi-elckiej,17,1514,pl.html.
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historie” 9odgrywana na zaméwienie) na terenie moroczynskiego zespotu dworsko-parkowego z ruinami dworu.
Ponadto, mozliwe jest wzigcie udziatu w Biesiadzie Cyganskiej z przejazdzkg wozem cyganskim po Moroczynie.

Nowoscig sg rowniez kolejne wioski tematyczne. Do istniejacej juz od kilku lat Wioski Gotow w Mastomeczu
dotaczyly: Krolestwo Zab w Wolicy, Nad Dzikim Bugiem w Slipczu, Ziemniakowo w Nowosittkach, Wioska
Strachéw w Moroczynie, Wesote Skalisko w Cichoborzu, Cudowny Swiat Krasnali w Szpikotosach, Dziki Zachéd
w Kutakowicach Pierwszych, Einstein Na Lace w Stefankowicach-Kolonii i wioska tematyczna Nasze Podpatki
Zdrowsze Niz Chatki w Ubrodowicach

Wsréd organizowanych imprez cyklicznych w Gminie Hrubieszéw sa:

= Dzien Samorzadu Terytorialnego — odbywa sie kazdego roku, w ostatni weekend maja, w Lasku
Czumowskim. Podczas obchoddw prezentowane jest dziedzictwo kulturowe Gminy Hrubieszow m.in.:
potrawy regionalne, nalewki, wyroby rekodzieta ludowego takie jak: rzezby, obrazy i kompozycje kwiatowe
a takze piosenki, obrzedy i rekonstrukcje nadbuzanskiej histori.

= Biesiada Archeologiczna — odbywa sie kazdego lata, w ostatni weekend lipca, w Mastomeczu.
Uczestnicy spotkania mogg obejrze¢ pokazy walk Gotow z innymi ludami starozytnej Europy,
samodzielnie ulepi¢ garnek czy wykona¢ np. gocka zapinke. Mozna réwniez zapoznaé sie ze starozytnymi
zwyczajami i obrzedami.

= Hrubieszowska Biesiada Btotna Kot Gospodyn Wiejskich — w pierwszg sobote sierpnia cztonkinie
KGW Gminy Hrubieszéw prezentujg swoje Kota a takze blok artystyczny imprezy, ze szczegdinym
uwzglednieniem konkurenciji btotnych. Kulminacyjnym punktem sg oczywiscie ,babskie” zapasy w bfocie.

=  Bitwa ,,Wilkéw” — we wrze$niu 1920 roku, pod Stefankowicacmi, doszto do zwycieskiej bitwy 15 Putku
Piechoty ,Wilkéw” nad kawalerig Budionnego. Od 2010 roku, na stefankowickich polach, odbywajq sie
inscenizacije tej bitwy.

= Regionalne Obchody Staszicowskie — mieszkancy Gminy Hrubieszéw, instytucje, organizacje
rokrocznie daja dowdd pamieci postaé ks. Stanistawa Staszica, jego Fundacji Towarzystwa Rolniczego
Hrubieszowskiego poprzez organizacje Regionalnych Obchodéw Staszicowskich odbywajacych sie
w Dziekanowie.

Do zasobow kulturowych i religijnych Gminy Hrubieszéw zaliczy¢ nalezy:

= Towarzystwo Regionalne Hrubieszowskie — w 1816 roku ks. Stanistaw Staszic zatozyt Towarzystwo
Rolnicze Hrubieszowskie. Zrzeszonych w Towarzystwie chtopéw zwolniono z panszczyzny i przekazano
im wiasng ziemie w wieczyste uzytkowanie. Za gtowny cel Towarzystwo postawito sobie postep w kulturze
rolnej i o$wiacie, opieke spoteczng oraz polepszenie warunkdw zycia miejscowych chtopdw. Towarzystwo
Rolnicze Hrubieszowskie byto pierwszg tego rodzaju organizacjq rolnicza w Europie i przetrwato do
czasow powojennych. Do dnia dzisiejszego zachowato sie na terenie gminy wiele obiektow z czaséw
dziatalnoci TRH. Najwiecej zabytkéw po Towarzystwie Rolniczym Hrubieszowskim spotka¢ mozna w
Dziekanowie. Stoi tutaj pomnik z popiersiem Stanistawa Staszica, zatozyciela TRH, drewniany budynek
tzw. zarzadcowka i murowana kuznia, pochodzace z | pot. XIX w.

= W Grodku znajduje sie cmentarz greckokatolicki, a od 1875 roku prawostawny. Byta tam pochowana
Joanna Grodecka, matka chrzestna Bolestawa Prusa. Teren ten, facznie z okolicznym wzgorzem, nosi
nazwe Horodysko, ktdre jest to miejscem czestych prac wykopaliskowych. Grodek, to miejscowo$é, ktdra
odegrata wazna role z historycznego punktu widzenia. Rozwijajgce sie tutaj na przestrzeni wielu tysigcleci
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osadnictwo pozostawito po sobie wiele cmentarzysk i $ladow osad z roznych okresdw historii, m.in.:
kultury pucharow lejkowatych, kultury tuzyckiej, okresu wptywow rzymskich czy Sredniowiecza.

= Mastomecz - byt starozytng stolicg regionu, stworzong przez skandynawskich Gotow, ktérzy juz niemal
dwa tysigce lat temu (pomiedzy Il a IV w. n.e.) docenili wyjatkowo$¢ osadniczg ziemi hrubieszowskiej. W
oparciu o odkrycia archeologiczne rozbudowuje sie¢ Wioska Gotow, ztozona z budynkéw - replik,
wzorowanych na autentycznych.

= W Moniatyczach znajduje sie drewniany ko$ciot z 1870 roku, wzniesiony jako ostatni przed odzyskaniem
przez Polske niepodlegtosci. Na miejscowym cmentarzu jest mogita zotnierzy polskich, polegtych
w 1920 roku podczas wojny bolszewickie;j.

= We wsi Moroczyn zachowaly sie ruiny zespotu dworskiego z XIX wieku.

= W Stefankowicach w dniu 10 pazdziernika 1861 roku, w jednej z cerkwi odbyta sie wielka msza
poprzedzajaca wielotysieczng procesje udajacg sie do Horodta w celu odnowienia unii taczacej Polakdw
i Litwinow i zawarcia unii Polski i Litwy z Rusia. 5 wrze$nia 1920 roku, pod Stefankowicami doszto do
zwycieskiej bitwy, jakg stoczyt z kawalerig Budionnego 15 putk piechoty ,Wilki”.

= W Slipczu natomiast znajdujq sie trzy tajemnicze kopce-kurhany, w tym najwiekszy kurhan zwany przez
miejscowq ludno$¢ ,Mogitg Chrobrego”.

W Gminie Hrubieszdw oferte kulturalng uzupetnia dziataino$¢ Gminnego Osrodka Kultury oraz Gminna Biblioteka
Publiczna, jej 4 filie i 1 punkt biblioteczny. Dziatalno$¢ prowadzi tu takze 8 gminnych zespotdw $piewaczych, grupy
instrumentalne i zespét taneczny.

GMINA SANOK

W Gminie Sanok do zasobdw kulturowych i religijnych nalezg liczne cerkwie, w ktdrych znajdujg sie unikatowe
ikony, czyli malowane na drewnie obrazy sakralne. Szlak ikon, biegnacy Doling Sanu jest szlakiem dydaktycznym
i prowadzi z Sanoka do najstarszej drewnianej cerkwi w Polsce (w Uluczu). Laczna diugo$¢ szlaku wynosi 70 km
i umozliwia zwiedzenie 10 cerkwi i 2 muzedw. Szlak mozna pokonywac pieszo, konno, rowerem gdrskim,
szosowym, oraz ptyngc doling Sanu.

Na liscie zabytkow Gminy Sanok znajdujg sie takie obiekty, jak:

= Zespot dworsko-parkowy w Jurowcach — dwér neoklasycystyczny z pierwszej potowy XIX wieku. Wokét
dworu znajduje sie zabytkowy park, a w jego poblizu staw.

= Zespot dworsko-parkowy w Zatuzu — tworzy go murowany patac z kofca XIX wieku.

= Zespét dworsko-parkowy w Pisarowcach — Dwor wzniesiony okoto potowy XIX wieku. Przy dworze
znajdujg sie resztki parku krajobrazowego, zachowane okazy starych drzew, klony, deby oraz altana
bukowa.

= Zespo6t dworsko-parkowy w Markowcach — dwér wzniesiony na przetomie XIX i XX wieku. Przy dworze
znajduja sie resztki krajobrazowego parku z tego samego okresu.

= Schrony tzw. ,Linii Mototowa” w Zatuzu - to wlasnie Zatuz, z racji strategicznego potozenia na
skrzyzowaniu gtéwnych traktow drogowych oraz bedac pierwszg stacjg kolejowg po stronie radzieckiej,
byt miejscem lokalizacji punktu oporu. Sktadat sige z 17 schrondw bojowych, wchodzacych w sktad tzw.
,Linii Mototowa.”
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= Cmentarz zotnierzy stowackich w Zatuzu — w Zatuzu znajduje sie takze cmentarz zotnierzy stowackich
polegtych w 1941 roku, podczas walk z oddziatami radzieckimi.

= Mrzygtdd - to malownicze, dawne miasteczko, ktdre stynie z zespotu zabudowy oddajacej w miniaturze
uktad sredniowiecznego miasta.

Do imprez cyklicznych oraz najwazniejszych wydarzen kulturalnych organizowanych w Gminie Sanok zalicza
sie:
= Wystawa Wielkanocna — marzec/kwiecien

= Niedziela Polonijna — ma miejsce w lipcu i jest imprezg promujaca tradycyjny polski folklor. Gmina
Sanok gosci polonijne zespoty taneczne, najczesciej ze Standéw Zjednoczonych, Kanady, czy Ukrainy.

= Kermesz Karpackich Smakow — odbywa sie w sierpniu i jest wyjatkowa impreza plenerowa, ktora juz od
kilku lat wpisuje sie w kalendarz imprez sanockiej ziemi. Ideq imprezy jest popularyzacja réznych form
muzycznych regionu Karpat, promocja swojskiego jadta oraz rzemiosta artystycznego.

= Smaki Doliny Sanu - sierpien

= Dozynki Gminne - sierpien

= Bieszczadzki Wyscig Gorski — wrzesien
= Wystawa Bozonarodzeniowa — grudzien

= Kuferek Babuni —to impreza organizowana przez Gminny O$rodek Kultury, na ktdrej mozna skosztowaé
tradycyjnego jadta, a takze poznac tradycje i zwyczaje podsanockich wsi.

Dziatalno$¢ kulturowg koordynuje Gminny Osrodek Kultury z siedzibg w Sanoku,, pod ktéry podlega 11 bibliotek.
Na terenie gminy dziata takze 30 Wiejskich Doméw Kultury, z czego 2 kompleksowo wyposazone i wyremontowane
(funkcjonujace jako Wiejskie Centra Kulturalno-Edukacyjno-Rekreacyjne), w tym ponad potowa zmodernizowana.
Aktywnos¢ spoteczno-kulturalna mieszkancéw opiera sie gtéwnie na dziatajgcych w regionie zespotach tanca
tradycyjnego, zespotach $piewaczych, kapelach ludowych, teatrach obrzedowych, indywidualnych twércach
ludowych

GMINA SUWAEKI

Na atrakcyjnos¢ Gminy Suwatki wptyw majg liczne zabytki, a wérdd nich przede wszystkim Pokamedulski Zespot
Klasztorny w Wigrach, potozony w $rodkowej cze$ci potwyspu jeziora Wigry. Poczatki klasztoru siegaja roku
1667, w ktorym to krol Jan Kazimierz nadat zakonowi kamedutdéw wyspe, na ktdrej obecnie znajduje sie klasztor.
W pomieszczeniach poklasztornych przebywat na wypoczynku Papiez Jan Pawet |l podczas pielgrzymki do
Ojczyzny w 1999 r. Obecnie Zespét Klasztorny oraz apartament, w ktérym przebywat Jan Pawet Il udostepniane
sq turystom do zwiedzania. Mozna tu tez zobaczy¢ m.in. krypty pod barokowym kosciotem z XVII wieku, gdzie
chowano zmartych kamedutow.

Liste zabytkow i kulturowych atrakcji turystycznych Gminy Suwatki uzupetniaja:

= Drewniany koéciot w Zylinach z 1926 r. — jest to jeden z niglicznych drewnianych kosciotow na
Suwalszczyznie, stad jego wielka warto$¢. Zabytkowa jest rowniez wolno stojaca drewniana dzwonnica.

= Zespét dworsko-ogrodowy w Matej Hucie — zabudowania stanowig przyktad zatozenia folwarcznego
zwigzanego wczesniej z osadnictwem kamedulskim.
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= Muzeum Wigier w Starym Folwarku. W tym nowoczesnym obiekcie mozna poznaé jezioro Wigry — od
gtebin i zyjacych w nich organizméw, az po $wiat przyrody nad jego brzegami. Muzeum jest takze
osrodkiem edukacyjnym, gdzie prowadzone sg zajecia dla dzieci i mtodziezy.

= Wystawa ,Historia i tradycje rybotéwstwa nad Wigrami” w Czerwonym Folwarku, ktora miesci sie
w dawnym magazynie bazy rybackiej. Zgromadzonych jest tu wiele ciekawych eksponatow zwigzanych
Z potowem ryb.

Do zasobow kulturowych zaliczy¢ nalezy takze imprezy o charakterze cyklicznym:

= Majowka Wigierska — jest to impreza organizowana przez Dom Pracy Tworczej w Wigrach. "Majéwka
Wigierska" to cykl wydarzen artystycznych promujacych dziedzictwo kulturalne regionu oraz promujace
narodowe tradycje patriotyczne.

= Festyn "W Cieniu Rybackiej Sieci" — impreza organizowana przez Wigierski Park Narodowy
w miejscowosci Czerwony Folwark przy wystawie dotyczacej historii i tradycji rybotéwstwa nad Wigrami.

= Jarmark Wigierski — jest to impreza organizowana przez Dom Pracy Tworczej w Wigrach. Jarmark
Wigierski nawiazuje do tradycji jarmarkéw, petniacych niegdy$ funkcje handlowe, spoteczne
i kulturalne. Jest on jedng z najwazniejszych tego typu imprez w regionie, wpisujacq sie¢ w ponad
trzechsetletnig tradycje odpustoéw wigierskich.

= Swieto Siei — jest to takze impreza organizowana przez Dom Pracy Twérczej w Wigrach. Swieto Siei jest
projektem, ktory podkresla wigierska legende o Siei, a tym samym ukazuje tradycje zwigzane
z rybotéwstwem na ziemiach wigierskich2,

Na terenie Gminy Suwatki dziatajg m.in. zespoty $piewacze: ,Wigranie” i ,Bagatela” oraz Gminna Biblioteka
Publiczna wraz z 3 filiami. Znajduje sie tu 6 miejsc pamieci narodowe;.

GMINA ZAMOSC

Gtownym zabytkiem na terenie Gminy Zamos¢ jest kosciot pw. Sw. Barttomieja Apostota w Sitaficu. Pierwszy
koSciot parafialny w Sitaricu, drewniany, powstat jeszcze przed rokiem 1485, jednak na przestrzeni wiekow byt
wielokrotnie palony i niszczony. Obecny kosciét w Sitaficu zostat wybudowany w latach 1907-1913 a jego
fundatorem byt XV ordynat Maurycy Zamoyski. Jest to kosciot murowany w stylu neoromarnskim z wiezg na
frontonie. W poblizu kosciota zachowata sie rokokowa, murowana dzwonnica z 1740 r. Ko$cidt pw. $w. Barttomieja
w Sitancu jest jednym z punktéw na Szlaku Ordynacji Zamojskiej. W odlegto$ci ok. 400 metréw od koSciota
znajduje sie cmentarz, zatozony w latach 30- tych XIX wieku. Na cmentarzu znajduje sie rzezba — secesyjny symbol
$mierci, nagrodzona na wystawie w Paryzu w 1904 roku. Sg tu takze mogity Zotnierzy, m.in.: 9 p.p. 3 Dywizji
Piechoty legiondw, ktdrzy polegli we wrze$niu 1939 r.

W miejscowos$ci Mokre, w poblizu lotniska Aeroklubu, znajduije si¢ siedziba Biblioteki Publicznej Gminy Zamos¢.
W bezposrednim sasiedztwie biblioteki znajduje sie Centrum Szkoleniowo-Informacyjno-Telekonferencyjne. Jest
to miejsce organizacji rdznego rodzaju spotkan i uroczystosci o charakterze lokalnym i gminnym oraz udostepniania
informacji turystyczne;.

12 Na podstawie: http://www.powiat.suwalski.pl/imprezy-cykliczne-134.htm.
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Lotnisko w Mokrem ma réwniez znaczenie religijne i kulturowe. 12 czerwca 1999 roku na ptycie lotniska
wyladowat $migtowiec Papieza Jana Pawfa Il, podczas jego pielgrzymki do Polski, kiedy to odwiedzit Zamos¢. O
tym wydarzeniu przypomina pamiagtkowa ptyta.

W Mokrem zobaczyé mozna takze dawny budynek urzedu gminy z 1880 r. oraz neogotycka kaplice
$w. Antoniego. Pomiedzy Mokrem a Hubalami znajduje sie rezerwat przyrody ,Hubale”, chroniacy susta
peretkowanego. Na styku softectw Skaraszow i Wodlka Wieprzecka stoi budynek Szkoly Podstawowej
im. Batalionéw Chtopskich w Wolce Wieprzeckiej. Tu w okresie || wojny $wiatowej spotykali sie partyzanci
przygotowujacy sie do bitwy pod Wojda. W miejscowosci Biatowola znajduje si¢ Szkota Podstawowa, kiora takze
jest miejscem pamieci — w 1942 r. hitlerowcy rozstrzelali tu 62 mieszkancéw Biatowoli. W poblizu szkoty
umiejscowiono mogite pomordowanych, a na niej pomnik nagrobny. W Pnidwku zobaczy¢ mozna rokokowg
kapliczke $w. Jana Nepomucena z XVIII wieku. Natomiast w miejscowosci Skokéwka 19 marca 1542 r. urodzit
sie Jan Zamoyski — zatozyciel Zamoscia.

W Lipsku Polesiu ze wzgdrza nazywanego Lysa Gorg wyptywa zrédetko, ktdremu przypisywane sa wtasciwosci
lecznicze, zwtaszcza przy chorobach oczu. W 1906 roku postawiono tu kapliczke ku czci $w. Romana.
W odlegtosci ok. 300 metréw od kapliczki znajduje sie wczesnosredniowieczne grodzisko z Il wieku n.e.,
stanowigce prapoczatek Grodéw Czerwienskich. W poblizu kapliczki odkryto cmentarzysko kurhanowe z Il wieku
n.e., w sktad ktérego wchodzi 70 kopcow. W Mokrem natomiast znajduje sie $redniowieczne cmentarzysko
stowianskie z VII-IX w., ktére tworzy 46 kurhanow.

Na obszarze Gminy Zamo$¢ istnieje Regionalna Izba Pamieci w Wysokiem. Mozna tu poznawa¢ etnograficzne
pamiatki z terenu gminy i catego regionu. W ciggu roku odbywajg sie tu festyny, spotkania, szkolenia, warsztaty,
przyblizajgce m.in. dawne zycie na wsi i praktyczne uzycie eksponatéw. Regionalna Izba Pamigci w Wysokiem jest
dostepna dla turystéw indywidualnych i grup zorganizowanych przez caty rok.

Oferte kulturalng uzupetnia dziatalno$¢ 7 zespotow wokalnych i instrumentalnych. Mieszkancy uczestniczg oraz
wspotorganizujg wydarzenia lokalne i gminne. Najwiekszym z nich sg dozynki — doroczne gminne $wigto plondw.
Na terenie gminy funkcjonuje takze Biblioteka Publiczna Gminy Zamos¢ oraz jej 7 filii. Gmina Zamo$¢ udostepnia
mieszkancom 22 Swietlice wiejskie. W Swietlicach organizowane sg spotkania, szkolenia, warsztaty,
konkurencje sportowe oraz odbywaja sie lokalne spotkania soteckie.
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Wykres 3.  Liczba podmiotdw zajmujacych sie dziatalnoscig zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja

(wg sekcji PDK 2007) w gminach pierécieniowych Polski Wschodniej oraz powiatach

w 2012 roku.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 4.  Poziom czytelnictwa w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

-32-




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej
na lata 2014-2020

Gminy pierscieniowe Polski Wschodniej cechuje bogata oferta turystyczno-rekreacyjna oraz
kulturalno-rekreacyjna. Srodowisko naturalne i walory przyrodnicze sprawiajg, ze tereny gmin
pierscieniowych Polski Wschodniej sq atrakcyjne dla inwestycji rekreacyjnych oraz do
wypoczynku, w szczegdlnosci jako ,zaplecze” dla mieszkaricow miast wewngqtrz-
pierscieniowych. Gminy pierscieniowe powinny dgzyc do statej rozbudowy infrastruktury
turystycznej i paraturystycznej, a takze profesjonalizacji organizowanych imprez. Walory
naturalne, zasoby kulturowe oraz stan srodowiska przyrodniczego moggq stanowic znakomita
podstawe do budowania potencjatu, ktory w sposob trwaty i zintegrowany moze stuzyc
wzrostowi gospodarczemu gmin.

2.4 Infrastruktura spoteczna

Pierwszy uwzgledniony w analizie aspekt to kwestia edukacji. Wedtug danych GUS na koniec 2012 roku, na terenie
gmin pierscieniowych funkcjonowaty:

= w Gminie Efk - 2 przedszkola i 6 oddziatow przedszkolnych przy szkotach podstawowych,

= w Gminie Hrubieszéw - 1 przedszkole, 11 oddziatéw przedszkolnych i 7 punktdw przedszkolnych,

= w Gminie Sanok - 1 przedszkole, 14 oddziatéw przedszkolnych i 8 punktéw przedszkolnych,

= w Gminie Suwalki - 5 oddziatéw przedszkolnych i 6 punktéw przedszkolnych oraz

= w Gminie Zamos$¢ 2 przedszkola, 11 oddziatéw przedszkolnych i 1 punkt przedszkolny.

Ponizszy wykres przedstawia dynamike zmian liczby dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego
w poszczegdlinych gminach pierScieniowych. W przypadku gmin: Hrubieszéw, Sanok, Suwatki i Zamos¢
zauwazalny jest wyrazny wzrost liczby dzieci w przedszkolach od 2009 roku, za$ w przypadku Gminy Etk, po
bardzo istotnym zwiekszeniu sie liczby dzieci w tego typu placéwkach na przetomie lat 2009 i 2010, w 2012 roku
nastapit jej znaczacy spadek. Poprawa dostepnosci do edukaciji przedszkolnej jest jednym z wyzwan czekajacych
kazda gmine, szczegdlnie w przysztosci w kontekscie przyciggania do gmin i zachecania do zamieszkania w nich
mtodych matzeristw.




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej

na lata 2014-2020

Wykres 5.
Wschodniej w latach 2002-2012.
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Na obszarach gmin pierscieniowych na koniec 2012 roku funkcjonowaly réwniez szkoly podstawowe i gimnazja:

= w Gminie Etk - 6 szk&t podstawowych i 4 szkoly gimnazjalne,

= w Gminie Hrubieszéw - 14 szkét podstawowych (w tym 8 prowadzonych przez stowarzyszenia i osoby
fizyczne) i 2 gimnazja’?,

= w Gminie Sanok - 15 szkot podstawowych i 4 szkoty gimnazjalne™,

= w Gminie Suwatki - 5 szkét podstawowych i 3 gimnazja oraz

= w Gminie Zamos¢ - 12 szkét podstawowych (w tym 3 prowadzone przez stowarzyszenia i osoby fizyczne)
i 5 gimnazjow.

Istotnym problemem wszystkich gmin jest brak szkét ponadgimnazjalnych, gdyz miodziez po ukonczeniu
gimnazjum musi kontynuowa¢ nauke w placéwkach znajdujacych sie w innych miejscowosciach powiatéw lub
wojewodztw. W wymienionych gminach, z wyjatkiem Gminy Hrubieszéw, funkcjonuja samorzadowe jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za kwestie administracyjno-ekonomiczne szkét z terenu gmin. Ponizszy wykres
przedstawia liczbe uczniow w szkotach podstawowych z terenu pierscieniowych gmin Polski Wschodniej.

13 Na podstawie: www.hrubieszow-gmina.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=92&Itemid=86
14 Na podstawie: www.gminasanok.pl/pl/content/wykaz-szk%C3%B3%C5%82-w-gminie-sanok
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Wykres 6.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Liczba ucznidéw uczgszczajgcych do szkot podstawowych z terenu gmin pierScieniowych Polski Wschodniej ma
wyrazng tendencje spadkowa. Jedynie w przypadku Gminy Suwatki zauwazalne jest utrzymanie sie liczby
dzieci w szkotach na stosunkowo niezmiennym poziomie.

Problem malejacej liczby uczniéw dotyczy takze szkét gimnazjalnych w gminach pierscieniowych.
Spadajaca liczba uczeszczajacych do szkét dzieci moze powodowac konieczno$é poszukiwania oszczednosci
w najblizszych latach.
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Wykres 7.  Liczba ucznidw w szkotach gimnazjalnych w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej
w latach 2002-2012.

1000
900 ﬁa/ﬁkf‘.@,_;m
\802
800 782 .
5
| |
700 S~ s e
| | .\QSS
600
500
458 465
422 R e — U7,
— s 437 =403 395
400 ) n 426 426 479 =
01 398 300 S35
366 318 B 322
300 n - 305 —= o
H—n | ——— | —/T [ —"u—
W6 YE I 2 W8 S 6 28,
200 224
120 1432 123
100 .m‘l—-%.g___——f’ 198/./—._\.§412
.23/.5;1/
0 —
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
=m=0mina Etk =m=Gmina Hrubieszéw Gmina Sanok =m=Gmina Suwatki =m=Gmina Zamos$¢

Problemem placdéwek sg takze rosnace koszty utrzymania przy zmniejszajacej sie liczbie uczniow. Liczba
dzieci przektada sie na wysokos¢ subwencji otrzymywanej z budzetu panstwa na utrzymanie placowek
oSwiatowych. Przyczynia si¢ to do wzrostu kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem danej szkoty. Réznice
pomiedzy wysoko$cig otrzymanej subwencji a wydatkami na o$wiate i wychowanie gminy muszg pokrywac
z whasnych $rodkéw. Moze to spowodowaC zmniejszenie lub zatrzymanie wydatkow przeznaczanych na cele
inwestycyjne. W zwigzku z wymienionymi powyzej kwestiami niezbedne moze okaza¢ sie¢ zreformowanie
systemow oswiaty poprzez facznie lub zamykanie placowek tak, aby byly przystosowane do wcigz
zmniejszajacej sig liczby dzieci.

Tabelal. Poréwnanie wysokosci subwencji oswiatowe] i wydatkéw na oswiate w gminach
pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2008-2012.

. Gmina . . . . an
Rok Gmina Etk L, Gmina Sanok | Gmina Suwatki | Gmina Zamos¢
Hrubieszéw

Subwencja na cele

. 6771579,00 6 264 845,00 8020 629,00 2476 520,00 | 11744 953,00
oSwiatowe

Wydatki na oswiate
i wychowanie

2008

10024 232,21 | 7083560,88 | 13716644,73 | 6527806,30 | 14 731 044,38

Réznica -3252 653,21 -818 715,88 -5696 015,73 | -4051286,30 | -2986091,38
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Gmina
Rok Gmina Etk L, Gmina Sanok | Gmina Suwatki | Gmina Zamo$¢
Hrubieszéw
Subwencja na cele
L. 6954 034,00 6 946 569,00 8 740 492,00 2 839 291,00 12 985 682,00
o$wiatowe
3 Wydatki na oswiate
8 . . 10983 227,05 9834 010,60 15030018,58 5519 388,12 17963 761,34
i wychowanie
Réznica -4 029 193,05 | -2887441,60 | -6289526,58 | -2680097,12 | -4978079,34
Subwencja na cele
L. 7 216 775,00 7018 074,00 8524 007,00 3086 401,00 13475 551,00
oswiatowe
= Wydatki na oswiate
< . . 11907 079,15 8956 751,67 17 319 843,31 6 756 439,79 20784 176,61
i wychowanie
Réznica -4690304,15 | -1938677,67 | -8795836,31 | -3670038,79 | -7308 625,61
Subwencja na cele
L. 7 364 146,00 6967 584,00 8793921,00 3416 213,00 14 348 621,00
oswiatowe
— L.
o Wydatki na oswiate
I~ . . 12284 639,82 | 965994896 | 16350492,77 | 7130408,34 | 18314 518,25
i wychowanie
Réznica -4920493,82 | -2692364,96 | -7556571,77 | -3714 195,34 | -3 965 897,25
Subwencja na cele
L. 7 705 103,00 6 797 640,00 9588 343,00 3943 656,00 | 15385965,00
oswiatowe
N Wydatki na o$wiate
o ) . 13183 082,19 | 10780906,31 | 15821630,37 | 7514957,76 | 19192 629,88
N i wychowanie
Réznica -5477979,19 | -3983266,31 | -6233287,37 | -3571301,76 | -3 806 664,88
SREDNIA -4 474 124,68 | -2464093,28 | -6914 247,55 | -3537383,86 | -4609071,69

Wspotczynnik skolaryzacji brutto w gminach pier§cieniowych, zaréwno na poziomie edukacji podstawowej, jak
i gimnazjalnej znajduje si¢ na niskim poziomie. Negatywnym zjawiskiem jest takze ogélna tendencja spadkowa,
zarowno w przypadku wskaznika dotyczacego szkot podstawowych, jak i gimnazjalnych. Niski poziom wskaznika
dotyczacego obowigzku szkolnego moze $wiadczy¢ o uczeszczaniu dzieci i mtodziezy z terenéw gmin
pierscieniowych do placéwek w innych gminach, badz do placéwek znajdujacych sie na terenie miast
wewnatrz-pierscieniowych.
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Wykres 8. Wspétczynnik skolaryzaciji brutto w szkotach podstawowych w gminach pierscieniowych Polski

Wschodniej w latach 2003-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 9. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto w szkotach gimnazjalnych w gminach pierscieniowych Polski

Wschodniej w latach 2003-2012.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wedtug danych GUS oraz informacji z Urzedow Gmin, w 2012 roku w gminach pierscieniowych funkcjonowaty:

= w Gminie Etk 2 kluby sportowe i 2 pozaszkolne sekcje sportowe,

= w Gminie Hrubieszow 1 klub sportowy,

= w Gminie Sanok 14 klubéw i 15 sekcji,

= w Gminie Suwatki 6 klubow i 11 sekcji oraz

= w Gminie Zamo$¢ 6 klubow sportowych i 12 pozaszkolnych sekcji sportowych.

W gminach: Etk, Sanok, Suwatki oraz Zamo$¢ funkcjonuje kompleks sportowy ,Moje Boisko - Orlik 2012”1
Kazda z gmin pierscieniowych ma wybudowang hale sportowa lub widowiskowo-sportowa.

Kolejnym i jednym z gtéwnych aspektow w kwestii infrastruktury spotecznej i jakosci opieki zdrowotnej, ktory
uwzgledniono w analizie, jest dostep pacjentow do Swiadczen. Jest on bardzo istotny, zwtaszcza w kontek$cie
najstarszych mieszkarncow gmin.

Wykres 10. Podstawowa opieka zdrowotna — porady zdrowotne udzielone w gminach pierscieniowych
Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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15 Na podstawie: http://orlik2012.pl/dev.php/mapa
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Wedtug danych GUS na koniec 2012 roku jedynie na terenie Gminy Suwatki nie dziatat zaden zaktad opieki
zdrowotnej. We wskazanej gminie oraz w Gminie Etk nie funkcjonowaty réwniez zadne ogélnodostepne apteki.
Ze specjalistycznej opieki medycznej mieszkancy kazdej z gmin pierécieniowych korzystajg w szpitalach
znajdujacych sie na terenie miast wewnatrz-pierscieniowych.

W przypadku pomocy spotecznej zadania zlecone i zadania wtasne w gminach pier§cieniowych sg realizowane
przez Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej (GOPS), ktére sg jednostkami organizacyjnymi poszczegélnych
gmin. W 2012 roku na wydatki na pomoc spoteczng w poszczegélnych gminach przeznaczono kwote w wysokosci:
w Gminie Etk 7,6 min zt (20% wszystkich wydatkow budzetowych), w Gminie Hrubieszow 5,27 min zt
(19,2% wydatkéw budzetowych), w Gminie Sanok 10,87 min zt (24% wydatkéw budzetowych), w Gminie Suwatki
4,26 min zt (16,6% wydatkow budzetowych) oraz w Gminie Zamos¢ 9 min zt (18,2% wszystkich wydatkow
budzetowych).

Poréwnujac udziat oséb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem w gminach
pierscieniowych z adekwatnymi wskaznikami na poziomie odpowiednich powiatdw i wojewodztw w latach
2008-2012 zauwazalna jest mniej korzystna sytuacja dla gmin. Jednakze, w przypadku Gminy Zamo$¢ i Gminy
Suwatki sytuacja, w opisywanym kontek$cie, jest lepsza niz w odpowiadajacych tym gminom powiatach.
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Wykres 11. Udziat osdb korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem
w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w poréwnaniu z powiatami
i wojewddztwami w latach 2008-2012.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Nad bezpieczenstwem na terenie gmin pierscieniowych czuwajag Komendy Powiatowe Policji, ktdre swoje
siedziby majg na terenie miast wewnatrz-pierScieniowych. Na obszarze Zadnej z gmin pierScieniowych nie
funkcjonujg posterunki policji.

O sprawnie dziatajacy system ratowniczo-gasniczy dbajg licznie dziatajacej w kazdej z gmin Ochotnicze Straze
Pozarne, ktore zajmujq sie takze propagowaniem kultury i dziataniami na rzecz ochrony $rodowiska.

Budynki Urzedéw Gmin kazdej z gmin pierScieniowych ulokowane sa na terenie miasta wewnatrz-
pierscieniowego. Ponadto, w Gminie Hrubieszéw znajduje sie samorzadowa jednostka organizacyjna — Gminny
Zaktad Ustug Komunalnych z siedzibg w Swierszczowie, zaé w Gminie Zamo$é Gminny Zaktad Obstugi
Komunalnej z siedzibg w miescie Zamos¢. W kazdej z gmin funkcjonuje placowka Poczty Polskiej®.

Powszechny dostep do Internetu na terenie gminy nalezy uznac jako poprawny. Obecnie szkoty gminne i gimnazja
wyposazone sg w komputery z dostepem do Internetu. Wedtug danych GUS z 2012 roku na poziomie szkét
podstawowych w poszczeg6lnych gmin przypadato odpowiednio (komputer z dostepem do Internetu na 1 ucznia):
w Gminie Efk 6,7, w Gminie Hrubieszow 4,4, w Gminie Sanok 4,8, w Gminie Suwatki 8,1 i w Gminie Zamos¢ 8,3.
Natomiast na poziomie szkét gimnazjalnych wskaznik ten osiagat warto$¢: w Gminie Etk 6,1, w Gminie Hrubieszow
5,3, w Gminie Sanok 4,9, w Gminie Suwatki 5,1 i w Gminie Zamo$¢ 9,2'7. Samorzad realizuje ustawowe obowigzki
zwigzane z udostepnianiem informacji przez Internet (Biuletyn Informacji Publicznej, ogtoszenia o przetargach,
informacje o urzedzie, sposobie i trybie zatatwiania spraw, archiwizacja danych). Poziom komputeryzacii
i informatyzacji oraz dostep do Internetu odgrywa zatem istotng role w sferze edukacji, rozwoju, przeptywie
informaciji i znaczaco wptywa na rozwéj gminy.

Warunki mieszkaniowe to jeden z wazniejszych czynnikdéw Swiadczacych o rozwoju gospodarczym spoteczenstwa
oraz  stopniu  jego  zamozno$ci. W  zasobie = mieszkaniowym gminy pierscieniowych
w 2012 roku byto tacznie 31 lokali socjalnych (10 w Gminie Etk, 4 w Gminie Hrubieszow, 2 w Gminie Sanok
i 15 w Gminie Zamos¢)'®. Z wyjatkiem spadku w Gminie Sanok na przetomie lat 2009 i 2010, liczba mieszkan
prywatnych od 2002 do 2012 roku we wszystkich gminach pierscieniowych stale wzrasta. Poprawa
zauwazalna jest w kwestii dostepnej powierzchni, zaréwno w przeliczeniu na 1 mieszkanie, jak i na 1 osobe.
Najwiecej mieszkan prywatnych — 6648 — znajduje sie w Gminie Zamos¢.

Tabela2.  Stan warunkéw mieszkaniowych w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w latach
2002-2012.

Rok Caynnik Gmina Elk Grﬁinal Gmina Gmina. Gmin’a’
Hrubieszow Sanok Suwatki Zamos¢

Mieszkania 2774 3127 4 004 1951 5435

% Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?) 68,5 84,1 86,7 86,5 94,5

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 19,1 23,7 21,2 26,6 25,9

Mieszkania 2 815 3134 4 095 1993 5594

% Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?2) 69,6 84,3 88,0 87,6 96,0

Powierzchnia na 1 osobe (m2) 19,6 23,9 21,9 27,5 26,7

16 Na podstawie: www.placowki.poczta-polska.pl.
17 Na podstawie danych z BDL GUS.
18 Na podstawie danych z BDL GUS.
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Rok Caynnik Gmina Etk GrT]ina, Gmina Gmina. Gmin:'al
Hrubieszow Sanok Suwatki Zamosé

Mieszkania 2 854 3136 4136 2024 5 666

% Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?2) 70,8 84,4 88,7 89,1 96,6

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 20,1 24,1 22,1 28,3 27,0

Mieszkania 2908 3142 4167 2 060 5753

é Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?2) 72,2 84,4 89,2 89,7 97,4

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 20,8 24,2 22,2 28,9 27,5

Mieszkania 2942 3146 4201 2 095 5844

é Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?2) 73,3 84,5 89,7 91,3 98,2

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 21,1 24,6 22,4 29,9 28,0

Mieszkania 2995 3151 4 255 2137 5953

% Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?2) 74,8 84,6 90,4 93,6 98,9

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 21,9 24,8 22,8 31,0 28,4

Mieszkania 3056 3158 4315 2193 6061

é Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?2) 76,3 84,7 91,2 96,1 99,7

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 22,4 25,2 23,2 32,3 29,0

Mieszkania 3106 3162 4346 2240 6 163

% Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?2) 77,6 84,8 91,6 97,2 100,4

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 23,0 25,4 23,4 32,9 29,6

Mieszkania 3313 3265 4128 2379 6423

% Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?) 80,7 85,8 93,1 103,4 102,8

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 24,5 26,4 22,0 34,3 30,5

Mieszkania 3384 3271 4185 2429 6517

é Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?2) 81,9 85,9 93,8 104,9 103,3

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 25,2 26,6 22,4 35,0 30,8

Mieszkania 3471 3282 4244 2474 6 648

% Powierzchnia na 1 mieszkanie (m?) 84,1 86,1 94,6 106,3 103,9

Powierzchnia na 1 osobe (m?) 26,4 27,1 22,8 36,3 31,2

Analiza wyposazenia mieszkah w urzadzenia techniczno-sanitame jest niezbedna przy ocenie stanu jako$ci
zasobow mieszkaniowych. Dzigki temu mozliwe jest okreSlenie warunkéw socjalno-bytowych. W tym celu, na
podstawie danych GUS bada sie wyposazenie w: wodociag, ustep sptukiwany, tazienke, centralne ogrzewanie
i gaz z sieci.
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Tabela3.  Stan wyposazenia mieszkan w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w poréwnaniu z
powiatami i wojewddztwami w 2012 roku.
Gmina wodociag us'Fep tazienka centra|n§ gaz z sieci
sptukiwany ogrzewanie
Gmina Etk 90,18 86,55 83,35 76,29 0,03
Gmina Hrubieszéow 77,67 71,70 68,18 57,52 0,00
Gmina Sanok 93,39 90,38 86,70 67,30 86,41
Gmina Suwatki 95,63 91,51 89,53 72,05 0,04
Gmina Zamosé 87,08 83,42 80,90 72,11 38,18

Analizujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze nie wszystkie mieszkania spetniajag podstawowe warunki
socjalno-bytowe i pozostajg bez wyposazenia w podstawowe urzadzenia techniczno-sanitarne. Pozytywnym
zjawiskiem jest jednak ilos¢ mieszkan wyposazonych w dostep do wodociagu we wszystkich gminach
pierScieniowych. W 2012 roku ponad 77,5% mieszkan w Gminie Hrubieszéw posiadato tego typu instalacje,
w Gminie Zamos¢ ponad 87%, za$§ w Gminie Elk, Sanok i Suwatki powyzej 90%. Najgorsza sytuacja dotyczy
wyposazenia mieszkan w gaz sieci. Tylko w Gminie Sanok dostep do tego typu wyposazenia jest na wysokim,
zadowalajacym poziomie. Infrastrukture techniczng dotyczacg mieszkan w gminach pierScieniowych nalezy
oceni¢ jako hedaca na stosunkowo wysokim poziomie. Zauwazalny jest takze staly wzrost liczby
poszczegdlnych urzadzen techniczno-sanitarnych we wszystkich analizowanych gminach pierscieniowych.

Wykres 12. Dynamika zmiany wyposazenia mieszkan w Gminie Etk w urzadzenia techniczno-sanitarne

w latach 2002-2012.

100

89,7 89,9 90,2

20 81,9 85.,5 85:7 85.,9 8(i,1 86.,3 86:,6 86:9/5\, T

W o735 2 s 50 153 58 162 7t:’6/5.32,6=__ Ezg: Es,s

| | | | " =

70 7; 4’_}: 1 74:,4 749 752 7g6__l§L_ZQ/7 757 763

5 6:}4";\513 657 663 667 673 680 685

50
40
30
20
10

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,03 0,03 0,03

' 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=m=wodociag ustep sptukiwany =m=tazienka =m= centralne ogrzewanie gaz z sieci




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdtpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodnie;
na lata 2014-2020

Wykres 13. Dynamika zmiany wyposazenia mieszkarn w Gminie Hrubieszéw w urzadzenia techniczno-
sanitarne w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 14. Dynamika zmiany wyposazenia mieszkarn w Gminie Sanok w urzadzenia techniczno-
sanitarne w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 15. Dynamika zmiany wyposazenia mieszkarn w Gminie Suwatki w urzadzenia techniczno-
sanitarne w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 16. Dynamika zmiany wyposazenia mieszkarn w Gminie Zamo$¢ w urzgdzenia techniczno-
sanitarne w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

- 46 -




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdtpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodnie;
na lata 2014-2020

Wykres 17. Poréwnanie poziomu wyposazenia mieszkarn w gminach pierécieniowych, powiatach
i wojewddztwach w urzadzenia techniczno-sanitarne w 2012 roku.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Powyzszy wykres przedstawia poréwnanie warunkéw wyposazenia techniczno-sanitarnego gmin
pierscieniowych na tle zardwno powiatow, jak i wojewodztw. Wystepujace réznice w wyposazeniu mieszkan
w powiatach i wojewddztwach $wiadcza o nizszym stopniu wyposazenia mieszkan obszaréw wiejskich
poszczegolnych powiatow i wojewoddztw.

Dynamiczny wzrost liczby mieszkan prywatnych oraz stale poprawiajaca sie infrastruktura w zakresie ich
wyposazenia moze skutkowa¢ zwigkszaniem sie liczby ludno$ci w kazdej z omawianych gmin pierscieniowych.
Tereny tych gmin mogag by¢ bowiem szczegélnie atrakcyjne dla mieszkancow miast wewnatrz-pierscieniowych,
gdyz tego typu miasta dysponujq ograniczonymi mozliwo$ciami przygotowywania gruntéw pod zabudowe
mieszkalna.

Polityka mieszkaniowa i rozwdj mieszkalnictwa powinny stanowi¢ jedno z podstawowych zadan realizowanych
przez gminy pierscieniowe, szczegblnie w kontekscie dziatania na rzecz przyciggania mieszkarcow miast
wewnatrz-pierscieniowych. Skuteczna polityka mieszkaniowa moze bowiem by¢ istotnym aspektem trwale
wptywajacym na wzrost gospodarczy gmin pierscieniowych.

2.5 Infrastruktura techniczna

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA ORAZ GAZOWA

Odpowiednia gospodarka wodna jest jednym z podstawowych dziatan majacych na celu zachowanie odpowiednich
stosunkéw ekologicznych na danym terenie. Jednocze$nie niezbedne jest dostarczenie mieszkaricom
podstawowych ustug komunalnych.

Wykres 18. Procent mieszkancdw korzystajacych z instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowe;j
w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w 2012 roku.
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Przy stosunkowo wysokim dostepie mieszkaricow gminy pierécieniowych do infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie gospodarstwa korzystaja z mozliwosci podtaczenia do
wodociagu, kanalizacji i gazu z sieci. Istotnym problemem jest tutaj duzy i rozlegty obszar zajmowany przez
poszczegoine gminy a takze brak wyodrebnionego centrum, ktdre w najprostszy, i jednoczesnie najbardziej
ekonomiczny, sposob umozliwiatoby rozpoczecie budowy odpowiedniej infrastruktury techniczne;.

Wedtug danych GUS na koniec 2012 roku w gminach pierscieniowych funkcjonowato 9 komunalnych gminnych
oczyszczalni $ciekéw — 4 w Gminie Etk, 3 w Gminie Hrubieszow, 1 w Gminie Sanok i 1 w Gminie Zamo$¢'®.
W opisywanym okresie oczyszczalnie Sciekdw obstugiwaty: 38,7% mieszkancow Gminy Etk, 4% mieszkancow
Gminy Hrubieszow, 47,3% mieszkancow Gminy Sanok, 21% mieszkancow Gminy Suwatki i 7,2% mieszkancow
Gminy Zamosg.

DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Dostepno$¢ komunikacyjna to zesp6t czynnikow, ktore wptywajg na fatwos¢ dotarcia do danego miejsca. Od
czasow historycznych potozenie w poblizu gtownych szlakéw handlowych wptywato na rozwdj lokalnej
spotecznosci. W dzisiejszych czasach jednym z gtéwnych czynnikéw $wiadczacych o stopniu dostepnosci
komunikacyjnej jest odlegtoS¢ od gtéwnych szlakéw drogowych i kolejowych oraz miast o znaczeniu
ponad|okalnym.

Przez teren kazdej z gmin pierscieniowych przebiegajg drogi krajowe i wojewodzkie. Sie¢ drogowq uzupetniajg
drogi powiatowe oraz gminne.

19 Gmina Zamos¢ korzysta z oczyszczalni Sciekdw nalezgcej do Miasta Zamosc.
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Mapa 3.

Mapa drég w Gminie Etk.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie scribblemaps.com i OpenStreetMap.
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Mapa 4. Mapa drég w Gminie Hrubieszéw.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie scribblemaps.com i OpenStreetMap.
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Mapa 5. Mapa drég w Gminie Sanok.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie scribblemaps.com i OpenStreetMap.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie scribblemaps.com i OpenStreetMap.
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Mapa 7. Mapa drég w Gminie Zamosé.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie scribblemaps.com i OpenStreetMap.

2.6 Gospodarka, rolnictwo

Liczba osob pracujacych w gminach pierscieniowych na przestrzeni lat 2002-2012 podlegata nieznacznym
wahaniom, jednak przyjmuje ogélng tendencje wzrostowa. Szczegdlnie dynamiczne rosta liczba oséb
pracujacych w Gminie Zamos$¢. Jedynie w Gminie Suwatki, od 2010 roku, notuje sie zauwazalny spadek liczby
0s6b zatrudnionych.
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Wykres 19. Liczba oséb pracujacych w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wskaznik bezrobocia méwi duzo o ogdlnej kondycji gospodarczej na danym obszarze, gdyz brak dochodéw
przektada si¢ na poziom zycia catych rodzin. Od 2011 roku notuje sie wzrost liczby oséb bezrobotnych we
wszystkich gminach. Najbardziej korzystna sytuacja tym zakresie widoczna jest w Gminie Suwatki.
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Wykres 20. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w gminach pierscieniowych w I. 2003-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.
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Poréwnujac liczbe bezrobotnych zarejestrowanych i liczbe 0sdb pracujacych zauwazy¢ mozna w 3 gminach: Etk,
Hrubieszéw i Sanok negatywne zjawisko wskazujace wiekszej liczby oséb bezrobotnych, a ponadto
stosunkowo korzystna sytuacje w Gminie Zamo$¢ oraz bardzo pozytywne zjawisko w Gminie Suwatki
wskazujace istotng przewage 0s6b pracujacych nad liczbg 0séb pozostajacych bez pracy.

Wykres 21. Poréwnanie liczby osdb bezrobotnych zarejestrowanych i liczby oséb pracujacych
w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2003-2012.
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Zréato: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Procentowy udziat oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w liczbie ludnodci w wieku produkcyjnym jest
najbardziej korzystny dla Gminy Suwatki. Negatywne zjawiska wzrostu i wysokiej wartosci tego wskaznika
wystepujg w Gminie Etk oraz Gminie Hrubieszow.

Wykres 22. Procentowy udziat oséb zarejestrowanych jako bezrobotne w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Zréafo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Dane dotyczace zrodet utrzymania mieszkaricow gmin pierscieniowych zostaty zaczerpniete z Narodowego Spisu
Powszechnego przeprowadzonego w 2002 roku.

Najwazniejszymi zrédtami utrzymania dla mieszkaricow gmin pierscieniowych Polski Wschodniej sg: praca
poza rolnictwem, najemna oraz praca w rolnictwie. Praca w rolnictwie to gtéwne zrédto utrzymania przede
wszystkim mieszkancow Gminy Hrubieszéw. W Gminie Etk oraz w Gminie Sanok zauwazalna jest niekorzystna
sytuacja stosunkowo wysokiego odsetka 0sob, dla ktérych gtéwnymi zrédtami utrzymania sg zrédta niezarobkowe
(renty, emerytury i pozostate).
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Wykres 23. Zrédta utrzymania ludnoéci w gminach pierécieniowych Polski Wschodniej.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Zgodnie z danymi z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 uzytki rolne stanowia przewazajaca cze$¢ obszarow
gmin pierscieniowych Polski Wschodniej. Najwieksza (ponad 78%) cze$¢ obszaru gminy uzytki rolne zajmujg
w Gminie Hrubieszéw i Gminie Zamos$¢. Strukture uzytkowania gruntéw w gminach pierécieniowych w 2002 i 2010

roku przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela4.  Struktura uzytkowania gruntéw w gminach pierscieniowych w 2002 i 2010 roku.
powierzchnia (ha) powierzchnia (%)
Gmina Elk 2002 2010 | réznica(ha) | 2002 2010 (prli%';;:gc)
powierzchnia ogdlna uzytkow rolnych?0 37 861,00 37 918,00 57,00 100,00 100,00 -
uzytki rolne, w tym: 19 704,19 17 978,62 -1725,57 52,04 47,41 -4,63
grunty orne i sady 13 884,91 15057,01 1172,10 36,67 39,71 3,04
taki trwate i pastwiska 5819,28 6 202,84 383,56 15,37 16,36 0,99
lasy i grunty lesne?! 1 003,64 1 095,60 91,96 2,65 2,89 0,24
pozostate grunty ogoétem 1 335,07 2 081,85 746,78 3,53 5,49 1,96
powierzchnia (ha) powierzchnia (%)
Gmina Hrubieszéw
2002 2010 2002 2010 2002 2010
powierzchnia ogdlna uzytkéw rolnych 25920,00 25921,00 1,00 100,00 100,00 -
uzytki rolne, w tym: 19 407,49 20452,50 1045,01 74,87 78,90 4,03
grunty orne i sady 17 108,31 19 666,61 2 558,30 66,00 75,87 9,87
taki trwate i pastwiska 2 299,18 1739,77 -559,41 8,87 6,71 -2,16
lasy i grunty lesne 126,59 165,74 39,15 0,49 0,64 0,15
pozostate grunty ogoétem 824,39 775,32 -49,07 3,18 2,99 -0,19
powierzchnia (ha) powierzchnia (%)
Gmina Sanok
2002 2010 2002 2010 2002 2010
powierzchnia ogdlna uzytkéw rolnych 23 138,00 23 170,00 32,00 100,00 100,00 -
uzytki rolne, w tym: 8 956,83 9998,73 1041,90 38,71 43,15 4,44
grunty orne i sady 6177,75 8323,12 2 145,37 26,70 35,92 9,22
taki trwate i pastwiska 2779,08 3894,98 1115,90 12,01 16,81 4,80
lasy i grunty lesne 603,84 770,94 167,10 2,61 3,33 0,72
pozostate grunty ogdétem 656,88 960,11 303,23 2,84 4,14 1,30
powierzchnia (ha) powierzchnia (%)
Gmina Suwatki
2002 2010 2002 2010 2002 2010
powierzchnia ogdlna uzytkéw rolnych 26 482,00 26 455,00 -27,00 100,00 100,00 -
uzytki rolne, w tym: 13 939,78 14 543,41 603,63 52,64 54,97 2,34
grunty orne i sady 11012,23 12 880,79 1 868,56 41,58 48,69 7,11
taki trwate i pastwiska 2927,55 4 677,06 1749,51 11,05 17,68 6,62
lasy i grunty lesne 865,40 863,49 -1,91 3,27 3,26 -0,00
pozostate grunty ogoétem 727,06 853,81 126,75 2,75 3,23 0,48

20 7godnie z definicjg GUS: Powierzchnie uzytkdw rolnych ogdtem stanowia: uzytki rolne w dobrej kulturze rolnej (uzytki rolne
utrzymywane zgodnie z normami, spetniajagce wymogi Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie
minimalnych norm z dnia 12 marca 2007 r. z pdzniejszymi zmianami (Dz. U. z 2010 r., nr 39, poz. 211), na ktdra sktadajq sie:
1. tgki trwate, 2. pastwiska trwate, 3. uprawy trwate, w tym sady (plantacje drzew i krzewdw owocowych oraz ich szkétki),

4. ogrody przydomowe (bez powierzchni przeznaczonej na rekreacje), 5. zasiewy, 6. grunty ugorowane, 7. uzytki rolne
pozostate (uzytki rolne nie uzytkowane i nie utrzymywane w dobrej kulturze rolnej w dniu 30 czerwca 2010 r.). Zrédto:
Powszechny Spis Rolny 2010, http://geo.stat.gov.pl/psr-2010.

21 7godnie z definicjg GUS: Lasy i grunty lesne to powierzchnia laséw i gruntéw lesnych to powierzchnia pokryta roslinnosciag
lesna (zalesiona) lub przejsciowo jej pozbawiona (nie zalesiona) oraz grunty zwigzane z gospodarkg lesng. Uwzglednia sie tu
powierzchnie szkétek drzew lesnych zatozonych na terenach lesnych i wykorzystywanych na potrzeby wtasne gospodarstwa
rolnego (niehandlowe), a takze powierzchnie drzew i krzewdw szybkorosnacych prowadzonych na uzytkach rolnych. Zrédto:
Powszechny Spis Rolny 2010, http://geo.stat.gov.pl/psr-2010.
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powierzchnia (%) powierzchnia (ha)

Gmina Zamos¢ 2010 2002 2010 2002 2010 2002

powierzchnia ogdlna uzytkéw rolnych 19 700,00 19611,00 -89,00 100,00 100,00 -
uzytki rolne, w tym: 14 170,81 15 490,44 1319,63 71,93 78,99 7,06
grunty orne i sady 11673,84 13 846,24 2172,40 59,26 70,60 11,35
taki trwate i pastwiska 2 496,97 2 137,55 -359,42 12,67 10,90 -1,78
lasy i grunty lesne 671,71 662,25 -9,46 3,41 3,38 -0,03
pozostate grunty ogotem 1 334,60 1129,84 -204,76 6,77 5,76 -1,01

W kazdej z analizowanych gmin dominujg grunty orne i sady, aczkolwiek znaczacy obszar zajmuija takze faki trwate
i pastwiska®.

Gospodarstwa rolne w gminach pierécieniowych charakteryzujq sie stosunkowo korzystna strukturg agrarna.
Wedtug danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2010 w Gminach: Etk, Hrubieszow i Suwatki ponad 37%
powierzchni gmin zajmuja uzytki rolne powyzej 15 ha. Najwiecej gospodarstw rolnych jest w Gminie Sanok
(3120), jednakze najwiekszy odsetek stanowig tam gospodarstwa mate (od 1 do 5 ha). W Gminie Zamos¢
wystepuje zréznicowanie w kwestii wielkosci gospodarstw. Duze rozdrobnienie rolnictwa prowadzi do jego matej
efektywnosci, niezwykle wazna jest zatem racjonalna uprawa oparta o uwarunkowania rynkowe (np. produkcja
ekologiczna lub zwigzana z odnawialnymi zrédtami energii).

Tabela5.  Gospodarstwa rolne wedtug powierzchni w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej
w 2010 roku.

Gmina Etk

grupy obszarowe uzytkow rolnych (2010) liczba gospodarstw | powierzchnia w ha | % powierzchni gminy

do 1 ha 294 128,03 0,34

od 1dob5ha 291 844,30 2,23
od 5do 10 ha 117 949,60 2,50
od 10 do 15 ha 97 1323,45 3,49
15 ha i wiecej 201 14733,24 38,86
Ogodtem 1000 17978,62 47,41

Gmina Hrubieszow

grupy obszarowe uzytkéw rolnych (2010) liczba gospodarstw | powierzchnia w ha | % powierzchni gminy

do 1 ha 534 229,34 0,88

od 1do5 ha 641 2091,66 8,07
od 5do 10 ha 601 4579,16 17,67
od 10 do 15 ha 261 3280,93 12,66
15 ha i wiecej 297 10271,41 39,63
Ogdtem 2334 20452,50 78,90

22 Na podstawie danych BDL GUS.
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Gmina Sanok

grupy obszarowe uzytkow rolnych (2010) liczba gospodarstw | powierzchnia w ha | % powierzchni gminy

do 1 ha 1092 701,67 3,03
od1dob5ha 1742 5356,46 23,12
od 5do 10 ha 239 1815,41 7,84
od 10 do 15 ha 27 377,26 1,63
15 ha i wiecej 20 1747,93 7,54
Ogdtem 3120 9998,73 43,15

Gmina Suwaftki

grupy obszarowe uzytkow rolnych (2010) liczba gospodarstw | powierzchnia w ha | % powierzchni gminy

do 1 ha 217 159,68 0,69

od 1do5 ha 373 1254,94 5,42
od 5do 10 ha 252 2173,32 9,38
od 10 do 15 ha 166 2338,88 10,09
15 ha i wiecej 248 8616,59 37,19
Ogdtem 1256 14543,41 62,77

Gmina Zamos$¢

grupy obszarowe uzytkow rolnych (2010) liczba gospodarstw | powierzchnia w ha | % powierzchni gminy

do 1 ha 268 249,41 1,08
od1do5 ha 1303 4070,55 17,57
od 5do 10 ha 503 3823,46 16,50
od 10 do 15 ha 113 1435,47 6,20
15 ha i wiecej 122 5911,55 25,51
Ogdtem 2309 15490,44 66,86

Do najwazniejszych upraw na terenie gminy nalezg zboza. Duzg popularnoscig wérdd gospodarstw rolnych
w Gminie Hrubieszéw i Gminie Zamos¢ cieszg sie takze uprawy przemystowe?,

Biorgc pod uwage zmiany zachodzace na rynku zbytu i konieczno$¢ zwigkszenia konkurencyjno$ci, korzystnym
rozwigzaniem wydaje sie powstanie wiekszej liczebnie grupy gospodarstw stosujgcych w produkcji zasady
rolnictwa ekologicznego. Wazne jest rowniez uaktywnienie miejscowego drobnego przemystu przetworczego
i rolno-spozywczego oraz zwiekszenie handlu ekologicznymi produktami spozywczymi.

Rozwdj rolnictwa ekologicznego jest bowiem istotng kwestig dla gmin pierScieniowych Polski Wschodniej, gdyz
moze wplyna¢ na wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych, co z kolei bedzie miato przetozenie na sytuacje
ekonomiczng, lokalnych mieszkaricow. Waznym kryterium do rozwoju tego kierunku jest brak zanieczyszczenia
gleb pierwiastkami cigzkimi, bedacy warunkiem koniecznym ekologicznej produkciji rolniczej. Szanse powodzenia
dziatalnosci agroturystycznej nalezy wigza¢ z funkcjonowaniem i rozwojem elementow infrastruktury niezbedne;

23 Na podstawie danych BDL GUS.
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dla aktywnego wypoczynku (szlaki turystyczne piesze i rowerowe, trasy konne, punkty widokowe etc.)
oraz korzystania z waloréw przyrodniczych i krajobrazowych obszaréw gmin.

Gminy pierscieniowe Polski Wschodniej sg gminami wiejskimi o charakterze rolniczym, a zatem ilosé
wystepujacych podmiotéw gospodarczych jest nizsza niz na obszarach miejskich. Istotnym faktem jest
systematyczny wzrost liczby przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenach gmin, z wyjatkiem wystepujacych
okresowo nieznacznych wahan. Swiadczy to o rosnacej przedsiebiorczo$ci wérod mieszkaricéw gmin oraz o tym,
ze podmioty te sg w stanie utrzyma¢ sie na lokalnych rynkach, bez koniecznosci zamykania dziatalnosci
gospodarczej. Istotne znaczenie ma takze bliskoS¢ miast wewnatrz-pierscieniowych, ktore swoje siedziby lokujg
na terenie gmin pierscieniowych. Same miasta wewnatrz-pierscieniowe to takze bardzo dobry rynek zbytu dla
lokalnych przedsiebiorstw. Najwiecej przedsiebiorstw funkcjonuje w Gminie Zamo$¢. Duza dynamika wzrostu liczby
podmiotow gospodarczych zauwazalna jest takze w przypadku Gminy Ek.

Wykres 24. Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w gminach pierscieniowych Polski
Wschodniej w latach 2002-2012.
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Struktura wiasno$ciowa podmiotdw gospodarczych pokazuje znaczng przewage sektora prywatnego nad
publicznym. Niezwykle pozytywny jest fakt, ze zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny cechuje sie stosunkowo
duzg stabilnoscig i odpornoscig na zmiany w koniunkturze gospodarczej. Z wyjatkiem nieznacznych okresowych
wahan w Gminie Hrubieszéw oraz Gminie Sanok, w opisywanych gminach zauwazalny jest staty wzrost liczby
podmiotéw gospodarczych. Najwigksza dynamika wzrostu cechuje Gmine Etk, gdzie w poréwnaniu z 2002 rokiem
ilo$¢ podmiotéw gospodarczych wzrosta az o niemal 88%.
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Tabela 6. Liczba podmiotdw gospodarczych w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w latach
2002-2012 z uwzglednieniem struktury wiascicielskiej.

Gmina
Rok Podmioty gospodarcze Gmina Etk o, Gmina Sanok | Gmina Suwatki [ Gmina Zamo$¢
Hrubieszéw
Sektor publiczny 16 22 20 10 27
% Sektor prywatny 354 334 650 376 1198

|

Sektor publiczny 18 16 15 13 29
Sektor prywatny 375 375 690 407 1282

003

|

Sektor publiczny 18 16 15 14 29
Sektor prywatny 380 396 659 409 1290

004

|

Sektor publiczny 18 16 15 15 29

Sektor prywatny 409 372 671 420 1248

005

I

Sektor publiczny 18 16 16 14 29

006

Sektor prywatny 445 382 688 417 1272

|

Sektor publiczny 18 12 16 14 29
Sektor prywatny 485 390 708 440 1311

007

|

Sektor publiczny 18 11 16 16 24
Sektor prywatny 551 397 733 442 1403

008

|

Sektor publiczny 17 11 17 16 24
§ Sektor prywatny 585 410 778 475 1423
~N ———‘—‘—

Sektor publiczny 20 11 17 17 24
g Sektor prywatny 623 444 855 469 1531

I

Sektor publiczny 20 11 17 18 24
Sektor prywatny 645 418 825 486 1534

011

I

Sektor publiczny 22 11 29 16 25
Sektor prywatny 673 426 833 533 1585

012

I

Zréato: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wysokos$¢ wskaznika przedsiebiorczosci w gminach pierscieniowych prezentuje sie odpowiednio: w Gminie Etk
wynosi on 96,7, w Gminie Hrubieszow 69,2, w Gminie Sanok 78,3, w Gminie Suwatki 119,5 oraz w Gminie Zamo$¢
112,9. Liczba prywatnych podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 000 mieszkarncow wynosi
natomiast: w Gminie Etk 607,9, w Gminie Hrubieszow 407,9, w Gminie Sanok 472,6, w Gminie Suwatki 735,0 oraz
w Gminie Zamos¢ 716,424, Nizsze warto$ci, zardwno w przypadku wskaznika przedsigbiorczosci, jak i liczby
podmiotow prywatnych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw, wynikajg z ulokowania
wiekszej liczby podmiotéw na terenie miasta wewnatrz-pierscieniowego.

Analizujgc strukture sektoréw biznesowych w gminach pierscieniowych mozna zauwazy¢, ze z wyjatkiem Gminy
Hrubieszéw, jest ona zblizona. W Hrubieszowie bowiem jest zdecydowanie wigksza rola sektora rolnego — az
13% w 2012 roku, w stosunku to 2,3% $Sredniej ogdlinopolskiej. W poréwnaniu do struktury sektorow biznesowych
w Polsce w gminach pierscieniowych wieksze jest znaczenie sektora rolnego, budowlanego i ustug nierynkowych?,
natomiast mniejsze ustug rynkowych, co $wiadczy o stosunkowo niskiej konkurencyjnosci tych gospodarek i matej
warto$ci dodanej. W przypadku przemystu w gminach Zamo$¢, Etk i Sanok liczba firm jest na zblizonym poziomie
do struktury ogélnopolskiej, natomiast w Gminie Hrubieszow wyraznie mniejsza, a w Gminie Suwatki wyraznie
wyzsza.

Wykres 25. Sektory biznesowe w Gminie Zamos$¢ — dynamika zmian w latach 2009-2012.

EROLNICTWO EPRZEMYSL @BUDOWNICTWO @USLUGI RYNKOWE EUSLUGI NIERYNKOWE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2009 | 6,3 11,5 12,2 60,1 10,0
2010 | 6,0 11,1 13,2 59,2 10,5
2011 | 6,0 10,4 13,4 59,4 10,8
2012 | 55 10,4 13,8 58,3 12,0

24 Na podstawie danych BDL GUS.
25 Wyjgtek stanowi Gmina Hrubieszdw gdzie ustugi nierynkowe sg na nizszym poziomie od $redniej ogdélnopolskiej.
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Wykres 26. Sektory biznesowe w Gminie Hrubieszéw — dynamika zmian w latach 2009-2012.

2009

2010

2011

2012

0%

EROLNICTWO EPRZEMYSt @BUDOWNICTWO @USLUGI RYNKOWE @USLUGI NIERYNKOWE
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
12,6 8,8 11,6 57,5 9,5
13,0 8,1 12,3 57,4 g2
13,3 6,8 15,2 55,0 98
13,0 6,4 14,6 56,3 9,6

Zrédto: opracowanie wlasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.

Wykres 27. Sektory biznesowe w Gminie Sanok — dynamika zmian w latach 2009-2012.

2009

2010

2011

2012

0%

EROLNICTWO  EPRZEMYSt ~ @BUDOWNICTWO  @USLUGIRYNKOWE  @USLUGI NIERYNKOWE
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

74 9,1 14,6 57,9 i

6,9 9.2 15,4 57,6 11,0

59 93 16,3 56,9 11,6

59 94 16,2 54,8 13,7

Zrédto: opracowanie wlasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.
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Wykres 28. Sektory biznesowe w Gminie Suwatki — dynamika zmian w latach 2009-2012.

2009

2010

2011

EROLNICTWO EPRZEMYSL @BUDOWNICTWO B®USLUGI RYNKOWE @E@USLUGI NIERYNKOWE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
59 14,1 11,0 58,2 10,8
58 14,2 11,5 56,4 12,1
5:2 14,5 12,3 554 14T
47 14,2 12,0 55,9 13,1

2012

Zrédfo: opracowanie wlasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.

Wykres 29. Sektory biznesowe w Gminie Etk —dynamika zmian w latach 2009-2012.

2009

2010

2011

2012

EROLNICTWO EPRZEMYSL @BUDOWNICTWO @USLUGI RYNKOWE @USLUGI NIERYNKOWE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
71 8,3 18,1 B 13,1
7,5 79 15,6 54,9 14,2
0 78 15,5 55,2 14,0
6,8 8,1 15,8 55,4 14,0

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.
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Wykres 30. Poréwnanie sektoréw biznesowych w gminach pierscieniowych ze strukturg ogélnopolska.

EROLNICTWO EPRZEMYSt @BUDOWNICTWO @USLUGI RYNKOWE @USLUGI NIERYNKOWE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Polska 2, 9,7 119 65,1 11,0
Gmina Suwatki | 4,7 14,2 12,0 55,9 131
Gmina Zamo$¢ | 5,5 10,4 13,8 58,3 12,0
Gmina Sanok | 5,9 9,4 16,2 54,8 137
GminaEtk | 6,8 || 8,1 15,8 554 14,0
Gmina Hrubieszow 13,0 6,4 14,6 56,3 9,6

Zrédfo: opracowanie wlasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.
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Wykres 31. Poréwnanie stopnia odchylen sektoréw biznesowych w gminach pierscieniowych z srednig
dla Polski (Polska = 100).

—{— Polska (=100) «+ 4@ -+ Gmina Sanok «+ <0+ - Gmina Suwatki
+««@ -+ Gmina Zamo$¢ +««@ -+ Gmina Etk + <@ <+ Gmina Hrubieszow
PRZEMYSt
600,0
500,0
400,0
300,0
USLUGI NIERYNKOWE ROLNICTWO
USLUGI RYNKOWE BUDOWNICTWO

Zrédto: opracowanie wlasne PARR na podstawie danych z BDL GUS.
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1.5.1.  Ocena mozliwosci rozwojowych branz lokalnej gospodarki
z wykorzystaniem wskaznika lokalizacji (LQ)

METODOLOGIA

Metodyka obliczania wskaznika lokalizacji

Wskaznik lokalizacji (location quotient — LQ) jest powszechnie wykorzystywanym w geografii ekonomicznej oraz
analizie ekonomicznej regionow wskaznikiem, ktéry stuzy okre$laniu poziomu natezenia badanego zjawiska
w danym regionie, w relacji do catej gospodarki. Jest on czesto stosowany w ekonomii w analizie przestrzennego
zréznicowania regionow.

Dla potrzeb niniejszej Strategii okreslono, iz wskaznik LQ jest miarg koncentracji dziatalno$ci gospodarczej (liczby
firm) na obszarze danej gminy pierScieniowej — wskaznik gestosci firm — w odniesieniu do obszaru
referencyjnego, ktéry stanowig powiat i wojewodztwo wiasciwe dla danej gminy pierscieniowe.

Wychodzac z zatozenia, Ze jedna z miar rozwoju gospodarczego jest liczba podmiotow gospodarczych, tg zmienng
przyjeto jako zasadniczy wskaznik na potrzeby niniejszej analizy. Istniejace i powstajace przedsiebiorstwa
stanowig bowiem dla inwestoréw wskaznik informujacy o sprzyjajacych warunkach dla potencjalnych
inwestycji. Koncentracja podmiotéw reprezentujacych rézne branze gospodarki sprzyja integracji pionowej
i poziomej, zas dywersyfikacja dziatalno$ci uodparnia regionalng gospodarke na szoki wewnetrzne i zewnetrzne.
Funkcjonujace przedsiebiorstwa zachecaja innych do nasladowania, zas wysoki poziom
przedsigbiorczosci jest skorelowany z rozwojem spotecznym i ekonomicznym.

Dzieki analizie metoda input-output — opartej na badaniu powigzarn pomiedzy sektorami — mozliwe jest wskazanie
branz, w ktorych potencjat gmin pierscieniowych jest najwiekszy, a takze zaobserwowanie réznic w dynamice

rozwoju poszczegéinych branz lokalnej gospodarki.

Wskaznik lokalizacji LQ obliczono wedtug wzoru:

LQ (Location Quotient) =

gdzie:
LQ - wskaznik lokalizacji/specjalizacji,
Ei, — zmienna w sektorze i, w obszarze badanym b w okresie t,
EP — zmienna we wszystkich sektorach w badanym obszarze b w okresie t,
Er— zmienna w sektorze i, w obszarze referencyjnym r w okresie t,
Er— zmienna we wszystkich sektorach w obszarze referencyjnym r w okresie t.

Wskaznik LQ bazujacy na liczbie firm mozna przedstawi¢ za pomocg schematu:

powiat
wojewddztwo

liczba firm w sektorze
catkowita liczba firm

>I,25x<

liczba firm w sektorze )

> gmina pierécieniowa catkowita liczba firm
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Warto$¢ wskaznika LQ nalezy interpretowa¢ nastepujaco :

LQ<1 oznacza, ze na obszarze gminy pierScieniowej koncentracja firm jest mniejsza niz w obszarze
referencyjnym (w tym wypadku powiatu i wojewddztwa). Wartos¢ ta oznacza potencjalny niedobor
pewnych rodzajow dziatalnoéci, ktdre aby zaspokoi€ lokalny popyt musza by¢ sprowadzane z zewnatrz;

LQ=1 (dopuszcza si¢ standardowe odchylenie +/- 0,15) oznacza, ze rozktad na obszarze gminy
pierscieniowej jest bardzo zblizony wzgledem rozktadu tej zmiennej w obszarze referencyjnym (powiatu
i wojewodztwa);

LQ>1 oznacza, ze na obszarze gminy pierscieniowej koncentracja firm zarejestrowanych w danej sekcji /
specjalizacji jest wyzsza niz srednio w obszarze referencyjnym (powiatu i wojewddztwa). Moze to
powodowa¢ powstawanie nadwyzek okre$lonych débr i ustug, ktére po zaspokojeniu popytu lokalnego
moga by¢ eksportowane poza granice gminy pierscieniowe;;

Warto$¢ wskaznika LQ>1,25 swiadczy o lokalnej specjalizacji gminy pierScieniowej w danej branzy,
bowiem istnieje wyraznie wieksze skupisko podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w danej sekj,
niz $rednio w obszarze referencyjnym (powiatu oraz wojewodztwa). Nalezy jednakze poréwnaé wartosé
wskaznika LQ z faktyczng liczbg firm na danym obszarze i dokona¢ urealnienia, bowiem w niektdrych
przypadkach wysoka warto$¢ LQ jest dla branzy, w ktorej dziata zaledwie kilak podmiotéw i z punktu
widzenia skali catej gminy nie odgrywajg one w danym momencie istotnego znaczenia.

Analizie wskaznikiem LQ opartym na gestosci firm poddano 20 sekcji PKD 2007 oraz 17 branz:

1.

2
3.
4,
5

drzewno-meblarska 7. turystyczna 13. chemiczno-
rolno-spozywcza 8. odziezowa (tekstylna) farmaceutyczna
budowlana 9. produkcji maszyn 14. badawcza
wodno-kanalizacyjna i srodkow transportu 15. kreatywna

technologi 10. medyczna 16. energetyczna
informacyjnych 11. metalowa 17. wydobywczo-gornicza.
i komunikacyjnych (ICT) 12. finansowo-

logistyczna ubezpieczeniowa

Tabela 7. Wykaz sekcji PKD 2007, ktore poddano analizie wskaznikiem LQ.

Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Sekcja B Gornictwo i wydobywanie
Sekcja C Przetworstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca

Sekcja D wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i oc.jpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana
z rekultywacja

Sekcja F Budownictwo

Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac

motocykle
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Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J Informacja i komunikacja

Sekcja K Dziafalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca

Sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

Sekcja P Edukacja

Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
SekcjeSiT Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i sSwiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne

Dynamiczna analiza zmian wskazZnika lokalizacji (ALQ)

Warto$ciowe wyniki dotyczace zmian regionalnej specjalizacji mozna dodatkowo wzbogaci¢ o analize dynamiczng
wskaznikow lokalizacji. Dynamike wskaznika lokalizacji mozna obliczy¢ wedtug nastepujacego wzoru:

alQ = (0., -LQ) / e,

gdzie:
LQ w1 — ostatni rok analizowanego okresu,
LQ (- pierwszy rok analizowanego okresu.

Kwalifikacja rozwojowa branz lokalnej gospodarki

Celem klasyfikacji poszczegolnych branz w gminach pierécieniowych dokonano ich rozbicia na cztery sekcje, ktdre
przedstawia ponizszy rysunek. Schemat klasyfikowania dziatalnosci zostat przeprowadzony ze wzgledu na warto$¢
i dynamike wskaznika lokalizaciji.
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Rysunek 3. Macierz rozwoju branz.

Wartosé LQ

»lokalne potencjaty”

dodatnia

»koto napedowe”
\ | I I / lokalnej gospodarki

Dynamika LQ
|

ujermna

Llokalne znaki
/ IV | ” zapytania”

»lokalne zalazki”

Najbardziej pozadang sytuacje przedstawia grupa | obejmujaca sekcje, ktore posiadaty wysoki wskaznik LQ
(LQ>1,25) oraz dodatnig dynamike rozwoju (ALQ>0). Podmioty zarejestrowane w sekcjach zakwalifikowanych do
tej grupy sg ,,kotem napedowym” lokalnej gospodarki.

. Koto napedowe ” lokalnej gospodarki - branze w I sekcji o wskazniku specjalizacji
LQ>1,25 oraz dodatniej dynamice rozwoju ALQ>0

Grupa Il - ,lokalne potencjaty” — obejmuje sekcje, ktdre charakteryzowaty si¢ niskim poziomem lokalnej
koncentracji (LQ<1), ale wykazaty dodatnig dynamike rozwoju. Sekcje grupy Il moga sta¢ sie potencjalnym zrodtem
rozwoju.

,,Lokalne potencjaty” — branze w 11 sekcji o wskazniku specjalizacji LQ<1
oraz dodatniej dynamice rozwoju ALQ>0
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Do grupy lll - ,lokalne znaki zapytania” — zaliczono branze gospodarcze, ktére na poczatku analizowanego
okresu wykazywaty wysoki wskaznik koncentracji, ale ich znaczenie gospodarcze zmniejszyto si¢ i zanotowaty
ujemng dynamike rozwoju (ALQ<0). W przypadku tej grupy podmiotéw nalezy przeanalizowac przyczyny spadku
potencjatu gospodarczego. Wazne moze by¢ rowniez ich wsparcie, jesli sg to sekcje o znaczeniu strategicznym
dla rozwoju lokalnego, w celu poprawienia ich sytuacji ekonomicznej i zahamowania odptywu kapitatu z regionu.

., Lokalne znaki zapytania” - branze w 111 sekcji o wskazniku specjalizacji LQ>1
oraz ujemnej dynamice rozwoju ALQ<0

Najmniejsze znaczenie dla ekonomicznego rozwoju gospodarki lokalnej posiadajq sekcje PKD zaliczane do grupy
IV - ,lokalne zalazki”, t. o niskiej wartoci wskaznika lokalizacji i uiemnej jego dynamice.

., Lokalne zalgzki” — branze w 1V sekcji o wskazniku specjalizacji LQ<1
oraz ujemnej dynamice rozwoju ALQ<0

ANALIZA GMIN PIERSCIENIOWYCH

Na podstawie analizy gmin pierScieniowych wskaznikiem LQ mozna stwierdzi¢, ze struktura dziatajgcych
podmiotéw gospodarczych opera si¢ przede wszystkim na branzach ,tradycyjnych” i jest w niewielkim stopniu
innowacyjna. Analiza dynamicznych zmian ukazuje 3 tendencje: (1) w gminach piercieniowych, liczba branz
0 wysokim nasyceniu ( LQ > 3) ulega ograniczeniu, (2) stabng gtéwne specjalizacje branzowe z 2009 roku oraz
(3) dodatnia dynamika wzrostu dotyczy przede wszystkim branz o wysokiej wartosci dodanej opartej na
innowacyjno$ci. Branze te (innowacyjne) sg jednak w dalszym ciggu stabe, jednak jezeli lokalne wtadze bedq
wspieraty powstawianie i sieciowanie firm w tych obszarach za kilka lat mogg zacza¢ odgrywaé istotny wplyw na
lokalna gospodarke i strukture zatrudnienia poprzez co ulegnie istotnemu przeobrazeniu model gospodarczy gmin
pierscieniowych przechodzac w kierunku systemu opartego na konkurencyjnosci i B+R.

Sam fakt pierScieniowego potozenia w zaden istotny sposéb nie oddziatuje na strukture branz kluczowych dla
lokalnej gospodarki. W odniesieniu do wojewodztwa (referencja wojewodzka) wspdlnym elementem dla wszystkich
5 gmin jest branza drzewno-meblarska, a znaczaca jest réwniez rola branz: rolno-spozywcza (wszystkie gminy
z wyjatkiem Suwatk), budowlana i energetyczna. Znaczenie i rola tych branz w poszczegoinych gminach jest
jednak zroznicowane, bowiem np. wartos¢ LQ dla branzy rolno-spozywczej dla Gminy Sanok wynosi 1,38, a dla
Gminy Hrubieszéw, az 2,86.

Dla referencii powiatowej specjalizacja branzowa gmin piercieniowych jest bardzo zréznicowana i jedyne elementy
wspblne to branze: produkcja maszyn i Srodkéw transportu oraz metalowa, ale dotyczy to jedynie
3 na 5 gmin.
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Tabela8.  Wskaznik gestosci firm dla gmin pierscieniowych (referencja wojewddzka).

obszar referencyjny dla gminy pierscieniowej: WOJEWODZTWO

[perspektywa branz]

gmina Wskaznik LQ >1,25 w 2009 roku | Wskaznik LQ >1,25 w 2013 roku | Dodatnia dynamika wskaznika LQ
pierscieniowa dla branz dla branz dla branz
wydobywczo-gérnicza 5,90 wydobywczo-gérnicza 4,75 odziezowa (tekstylna) 2,63
energetyczna 3,55 energetyczna 1,78 metalowa 0,25
budowlana 1,52 budowlana 1,53 logistyczna 0,21
Gmina Etk . . .
rolno-spozywcza 1,44 rolno-spozywcza 1,51 rolno-spozywcza 0,05
drzewno-meblarska 1,33 drzewno-meblarska 1,26 budowlana 0,01
badawcza 0,01
rolno-spozywcza 3,01 drzewno-meblarska 2,93 badawcza 0,47
drzewno-meblarska 2,96 rolno-spozywcza 2,86 odziezowa (tekstylna) 0,32
G@nal wodno-kanalizacyjna 1,79 odziezowa (tekstylna) 1,93 budowlana 0,32
Hrubieszow
odziezowa (tekstylna) 1,46 wodno-kanalizacyjna 1,56 turystyczna 0,21

budowlana 1,39

produkcja maszyn
energetyczna 3,51 energetyczna 2,71 o, ) 0,42
i Srodkéw transportu

chemiczno-

3,07 drzewno-meblarska 2,01 medyczna 0,22
farmaceutyczna
Gmina Sanok wodno-kanalizacyjna 2,03 rolno-spozywcza 1,38 budowlana 0,11
drzewno-meblarska 1,97 logistyczna 1,30 turystyczna 0,03
rolno-spozywcza 1,92 budowlana 1,28 drzewno-meblarska 0,02
logistyczna 1,30
. produkcja maszyn
wydobywczo-gérnicza 7,37 wydobywczo-gornicza 5,22 o i 1,33
i Srodkow transportu
wodno-kanalizacyjna 4,74 energetyczna 3,93 energetyczna 1,17
technologie informacyjne
drzewno-meblarska 2,77 drzewno-meblarska 2,15 ) . . 1,17
i komunikacyjne (ICT)
turystyczna 1,90 wodno-kanalizacyjna 1,84 medyczna 0,54
Gmina Suwatki energetyczna 1,81 turystyczna 1,67 metalowa 0,30

produkcja maszyn )
L . 1,63 rolno-spozywcza 0,21
i Srodkow transportu

badawcza 0,16
finansowo-

. . 0,10
ubezpieczeniowa

kreatywna 0,08

rolno-spozywcza 2,19 rolno-spozywcza 1,92 medyczna 0,29
drzewno-meblarska 1,86 drzewno-meblarska 1,30 odziezowa (tekstylna) 0,28
metalowa 1,27 kreatywna 0,26

badawcza 0,19

Gmina Zamo$édé turystyczna 0,15

finansowo-
, , 0,13
ubezpieczeniowa
technologie informacyjne
g Y 0,11

i komunikacyjne (ICT)
budowlana 0,06

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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Tabela 9.

Wskaznik gestosci firm dla gmin pierécieniowych (referencja powiatowa).

obszar referencyjny dla gminy pierscieniowej: POWIAT

[perspektywa branz]

ubezpieczeniowa

gmina Wskaznik LQ > 1,25 w 2009 roku | Wskaznik LQ > 1,25 w 2013 roku | Dodatnia dynamika wskaznika LQ
pierscieniowa dla branz dla branz dla branz
wydobywczo-gérnicza 8,14 wydobywczo-gérnicza 4,99 odziezowa (tekstylna) 2,34
energetyczna 4,65 energetyczna 3,74 logistyczna 0,21
drzewno-meblarska 2,22 drzewno-meblarska 2,17 badawcza 0,10
rolno-spozywcza 1,90 rolno-spozywcza 1,97 metalowa 0,09
produkcja maszyn | 1,69 metalowa 1,49 rolno-spozywcza 0,04
) , , -spozywcza 0,
Gmina Etk $rodkéw transportu pozy
rodukcja maszyn
budowlana 1,42 . P | ) y 1,29 kreatywna 0,00
i sSrodkow transportu
metalowa 1,37 budowlana 1,29
technologie informacyjne 133
i komunikacyjne (ICT) ™
drzewno-meblarska 2,17 drzewno-meblarska 2,29 badawcza 0,45
technologie informacyjne
) & ) ) v 1,81 odziezowa (tekstylna) 2,04 odziezowa (tekstylna) 0,43
i komunikacyjne (ICT)
rolno-spozywcza 1,77 rolno-spozywcza 1,48 budowlana 0,24
Gmina produkcja maszyn
Hrubieszow o, , 1,50 metalowa 1,43 turystyczna 0,20
i srodkow transportu
metalowa 1,47 budowlana 1,37 wodno-kanalizacyjna 0,18
rodukcja maszyn
odziezowa (tekstylna) 1,43 - P i ) i 1,28 drzewno-meblarska 0,06
i Srodkow transportu
logistyczna 1,26
chemiczno- 2,48 energetyczna 2,15 medyczna 0,20
farmaceutyczna
wodno-kanalizacyjna 2,07 -, prodlukqa maszyn 0,11
i Srodkéw transportu
budowlana 0,07
Gmina Sanok turystyczna 0,05
energetyczna 0,04
badawcza 0,04
logistyczna 0,03
dob o 158 produkcja maszyn 164 technologie informacyjne 0.84
wydobywczo-gornicza - % i $rodkdw transportu i komunikacyjne (ICT)
wodno-kanalizacyjna 1,43 badawcza 1,64 energetyczna 0,70
produkcja maszyn
turystyczna 1,42 medyczna 1,60 o, i 0,53
i Srodkéw transportu
badawcza 1,32 turystyczna 1,39 medyczna 0,28
) ) kreatywna 1,38 badawcza 0,24
Gmina Suwatki
technologie informacyjne
) ) ) 1,25 kreatywna 0,19
i komunikacyjne (ICT)
metalowa 0,17
logistyczna 0,15
finansowo-
0,02
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finansowo-
medyczna 1,56 medyczna 1,62 . ) 0,15
ubezpieczeniowa
metalowa 1,52 badawcza 1,44 turystyczna 0,07
badawcza 1,45 metalowa 1,41 medyczna 0,04
Gmina Zamos$¢ | technologie informacyjne finansowo-
. . . 1,33 . . 1,37 budowlana 0,04
i komunikacyjne (ICT) ubezpieczeniowa

L technologie informacyjne . .
wydobywczo-gérnicza 1,33 . . . 1,29 wodno-kanalizacyjna 0,01
i komunikacyjne (ICT)

kreatywna 1,27 kreatywna 1,28 kreatywna 0,01

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.

Tabela 10. Macierz zgodnosci specjalizacji branzowych w gminach pierscieniowych (referencja
wojewddzka).

obszar referencyjny dla gminy pierécieniowej: WOJEWODZTWO ‘

specjalizacja razem Gmina Etk Gmina Gmina Sanok Gmina Gmina
Ped ) Hrubieszow Suwatki Zamosé
drzewno-meblarska 5 X ‘ X X ‘
rolno-spozywcza 4 ‘ X ‘
budowlana 3
wodno-kanalizacyjna 2
technologie informacyjne 0
i komunikacyjne (ICT)
logistyczna 1
turystyczna 1
odziezowa (tekstylna) 1
produkcja maszyn i Srodkéw ]
transportu
medyczna 0
metalowa 0
finansowo-ubezpieczeniowa 0
chemiczno-farmaceutyczna 0
badawcza 0
kreatywna 0
energetyczna 3
wydobywczo-gérnicza 2
razem: 5 5 5 6 2

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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Tabela11. Macierz zgodnosci specjalizacji branzowych w gminach pierscieniowych (referencja

powiatowa).
obszar referencyjny dla gminy pierécieniowej: POWIAT
ST ) Gmina ) Gmina Gmina
specjalizacja razem Gmina Etk Gmina Sanok Suwalki Zamo

drzewno-meblarska 2 X ‘ X ‘
rolno-spozywcza 2
budowlana 2
wodno-kanalizacyjna 0
technologie informacyjne 5
i komunikacyjne (ICT)
logistyczna 0
turystyczna 1
odziezowa (tekstylna) 1
produkcja maszyn i Srodkéw

3
transportu
medyczna 2
metalowa 3
finansowo-ubezpieczeniowa 1
chemiczno-farmaceutyczna 0
badawcza 2
kreatywna 2
energetyczna 2
wydobywczo-gérnicza 1

razem:

Zrodfo: opracowanie wiasne PARR.

Powyzsze informacje ukazujg, ze na strukture podmiotéw gospodarczych w gminach pierscieniowych oddziatuje
przede wszystkim poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru (regionu), w ktérym sa potozone.
Generalnie w gminach piercieniowych w referencji powiatowej wysokie specjalizacje branzowe (LQ>3)
wystepuja incydentalnie. Wyjatek stanowi jedynie Gmina Etk, gdzie wskaznik gestosci firn dla branz
wydobywczo-gorniczej i energetycznej jest na wysokim poziomie. W referenciji wojewodzkiej wysokie specjalizacje
majq tylko Gmina Suwatki (branze: wydobywczo-gornicza oraz energetyczna) i Gmina Etk (branza wydobywczo-
gornicza). Branze te — wydobywczo-gornicza i energetyczna — s3 jednak $cisle zwigzane ze strategiami
rozwoju tych gmin, a nie z funkcjami pierscieniowymi i oddziatywaniem potozenia wokot miasta wobec tego
nie bedg przedmiotem niniejszej Strategii.
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Tabela12. Macierz dynamiki wzrostu rozwoju branz (ALQ > 0) w gminach pierscieniowych w latach
2009-2013 (referencja wojewddzka).

obszar referencyjny dla gminy pierécieniowej: WOJEWODZTWO

specjalizacja razem Gmina Etk Gn.nna' Gmina Sanok
Hrubieszow

drzewno-meblarska 1

rolno-spozywcza 2

budowlana 4

wodno-kanalizacyjna 0

technologie informacyjne 2

i komunikacyjne (ICT)

logistyczna 1

turystyczna 3

odziezowa (tekstylna) 3

produkcja maszyn i Srodkéw 2

transportu

medyczna 3

metalowa 2

finansowo-ubezpieczeniowa 2

chemiczno-farmaceutyczna 0

badawcza 4

kreatywna 2

energetyczna 1

wydobywczo-gdrnicza 0

razem: 6 4 5 9 8

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.
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Tabela 13. Macierz dynamiki wzrostu rozwoju branz (ALQ > 0) w gminach pierscieniowych w latach
2009-2013 (referencja powiatowa).

obszar referencyjny dla gminy pierécieniowej: POWIAT

specjalizacja razem Gmina Etk Gmina Sanok SGUT/:};
drzewno-meblarska 1 X
rolno-spozywcza 1 -
budowlana E X
wodno-kanalizacyjna 2 X
technologie informacyjne ] -
i komunikacyjne (ICT)
logistyczna 3 -
turystyczna 3 X
odziezowa (tekstylna) 2 X
produkcja maszyn i sSrodkéw 5
transportu
medyczna 3
metalowa 2
finansowo-ubezpieczeniowa 2
chemiczno-farmaceutyczna 0
badawcza 4
kreatywna 3
energetyczna 2
wydobywczo-gérnicza 0

razem: 6 6 7 9 6

Analizujgc zmiane wskaznika gestosci firm w ujeciu dynamicznym (aLQ > 0) w latach 2009-2013 w referencji
wojewddzkiej mozna zaobserwowat, ze najwieksze znaczenie uzyskaty firmy z branz: budowlana, badawcza,
turystyczna, odziezowa (tekstylna) i medyczna. Natomiast w referencji powiatowej byly to branze: badawcza,
budowlana, logistyczna, turystyczna, medyczna i kreatywna. Dalsze stwarzanie warunkéw do powstawania
i funkcjonowania firm w tych obszarach powinno by¢ priorytetem gmin pierscieniowych z uwzglednieniem
podmiotéw obecnej struktury specjalizacji branzowe;.

Zestawienie wskaznika gesto$ci firm i jego dynamicznej analizy zmian w latach 2009-2013 mozna zaobserwowac,
Ze na znaczeniu traci branza rolno-spozywcza. Struktura specjalizacji branzowej w 2013 roku, a takze aLQ
pozwalajg zaobserwowac ciekawe nowe perspektywy jawigce sie przez gminami pierscieniowymi. W zwigzku
z istotnym znaczeniem takich branz jak drzewno-meblarska, budowlana oraz produkcja maszyn i $rodkéw
transportu, a takze wzrostem ilosci firm w takich sektorach jak: kreatywny, badawczy oraz technologie informacyjne
i komunikacyjne (ICT) ciekawym rozwigzaniem bytby stworzenie centrum designu i wzornictwa przemystowego
dla gmin pierscieniowych. Biorac pod uwage strukture firm, wiasciwymi lokalizacjami dla tego projektu bytaby
Gmina Zamos$¢ lub Gmina Suwatki.
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Rysunek 4. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Etk w okresie 2009-2013 (referencja wojewddzka).
obszar referencyjny: WARMINSKO-MAZURSKIE

NISKA SPECJALIZACJA WYSOKA SPECJALIZACJA

A [ALQ] S
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°
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dynamika aLQ 2009-2013
. o
% 0
]
vo]

UJEMNA
o
*
X
o]

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
wartos¢ LQ

@ A: Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo M B: Gérnictwo i wydobywanie
A C: Przetworstwo przemystowe X D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
X E: Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja ® F: Budownictwo
+ G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle =H: Transport i gospodarka magazynowa
=1 Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi @ J: Informacja i komunikacja
W K: Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa A L: Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci
X M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna K N: Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
0: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne + P: Edukacja
~Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna R: Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
S, T: Pozostata dziatalno$¢ ustugowa U: Organizacje i zespoty eksterytorialne

Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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Rysunek 5. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Etk w okresie 2009-2013 (referencja powiatowa).

obszar referencyjny: POWIAT ELCKI
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@ A: Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
A C: Przetwérstwo przemystowe
X E: Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
+ G: Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle
== |: Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
WIK: Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
X M: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
0: Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
=Q: Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

S, T: Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.
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M B: Gérnictwo i wydobywanie
X D: Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
@ F: Budownictwo
=H: Transport i gospodarka magazynowa
@ J: Informacja i komunikacja
A L: Dziatalno$¢ zwiazana z obstugg rynku nieruchomosci
K N: Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
+ P: Edukacja
R: Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacja

U: Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Rysunek 6. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Etk w okresie 2009-2013 (referencja wojewddzka).
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Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

obszar referencyjny: WARMINSKO-MAZURSKIE
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Rysunek 7. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Etk w okresie 2009-2013 (referencja powiatowa).

obszar referencyjny: POWIAT ELCKI

25 NISKA SPECJALIZACIA WYSOKA SPECJALIZACJA
’ A
;) [sLQ]
odziezowa
(tekstylna)
2,0
1,5
<
2 g
S )
N (0]
o 210
S
S
~N
o
~
< 0,5
§ 3 logistyczna
- wodno- badawcza
% kanalizacyjna % : metalowa [LQ]
< A medyczna & "“«']T
> 0,0 ¢ = A1 >
l kreatywna ’ budowlana i 5
chemiczno- =) . rzewno- z I_
farmaceutyczna ﬁdukcja maszyn SPOZYWCZ3 16 larska - 4
turystycznaf ICT i srodkdéw transportu energetyczna
< finansowo- %
% -0,5 ubezpieczeniowa
w wydobywczo-
3 gornicza
-1,0
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 55

wartos¢ LQ

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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Rysunek 8. Wskaznik lokalizacji w 2013 r. oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Hrubieszéw w |. 2009-2013 (referencja wojewddzka).
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej

na lata 2014-2020

Rysunek 9. Wskaznik lokalizacji w 2013 r. oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Hrubieszéw w |. 2009-2013 (referencja powiatowa).
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Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej

na lata 2014-2020

Rysunek 10. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Hrubieszéw w okresie 2009-2013 (referencja wojewddzka).
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej
na lata 2014-2020

Rysunek 11. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Hrubieszéw w okresie 2009-2013 (referencja powiatowa).
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej
na lata 2014-2020

Rysunek 12. Wskaznik lokalizacji w 2013 r. oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Sanok w okresie 2009-2013 (referencja wojewddzka).
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Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej

na lata 2014-2020

Rysunek 13. Wskaznik lokalizacji w 2013 r. oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Sanok w okresie 2009-2013 (referencja powiatowa).
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na lata 2014-2020

Rysunek 14. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Sanok w okresie 2009-2013 (referencja wojewddzka).
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej

na lata 2014-2020

Rysunek 15. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Sanok w okresie 2009-2013 (referencja powiatowa).
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej
na lata 2014-2020

Rysunek 16. Wskaznik lokalizacji w 2013 r. oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Suwatki w |. 2009-2013 (referencja wojewddzka).
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Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.
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na lata 2014-2020

Rysunek 17. Wskaznik lokalizacji w 2013 r. oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Suwatki w |. 2009-2013 (referencja powiatowa).
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej

na lata 2014-2020

Rysunek 18. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Suwatki w okresie 2009-2013 (referencja wojewddzka).
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Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej
na lata 2014-2020

Rysunek 19. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Suwatki w okresie 2009-2013 (referencja powiatowa).

obszar referencyjny: POWIAT SUWALSKI

10 NISKA SPECJALIZACJA WYSOKA SPECJALIZACJA
’ A
N L]
Z I_ ICT
R produkcja maszyn
SnereEyezna i $rodkéw transportu
< Cl
Z 0,5 /t
5
medyczna
o 8 ~
- ;&
OI\ chemiczno- finansowo- & % an badawcza
8 farmiacautyczing ubezpiecze-niowa RRT ARt kreatywna [LQ]
5 @ N @ :
o ATl '
-~ odziezowa @“ turystyczna
< (tekstylna) \ @
o '9'”07 budowlana drzewno- (3
< SRQryWCd meblarska %
g wydobywczo-
i gornicza
o <
<-05
>
w
o] ‘1
¢
wodno-
kanalizacyjna
-1,0
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

wartos¢ LQ

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.
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na lata 2014-2020

Rysunek 20. Wskaznik lokalizacji w 2013 r. oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Zamos$é w |. 2009-2013 (referencja wojewoédzka).
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X N: Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
+ P: Edukacja
R: Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

U: Organizacje i zespoty eksterytorialne

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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Rysunek 21. Wskaznik lokalizacji w 2013 r. oraz dynamika rozwoju wg sekcji PKD 2007 dla Gminy Zamos$é w |. 2009-2013 (referencja powiatowa).
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Rysunek 22. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Zamos¢ w okresie 2009-2013 (referencja wojewddzka).
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Rysunek 23. Wskaznik lokalizacji w 2013 roku oraz dynamika rozwoju wg branz dla Gminy Zamos$¢ w okresie 2009-2013 (referencja powiatowa).
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2.7 Demografia

Gminy pierscieniowe zamieszkuje: Gmine Etk 11 071 oséb, Gmine Hrubieszéw 10 445 oséb, Gmine Sanok 17 627
0s6b, Gmine Suwatki 7 252 0sob oraz Gming Zamos$¢ 22 125 osob. Gestos¢ zaludnienia, z wyjatkiem Gminy
Zamosg¢, jest niska i wynosi odpowiednio: w Gminie Etk 29 os6b na km2, w Gminie Hrubieszéw 40 0sdb na km2,
w Gminie Sanok 76 0s6b na km2, w Gminie Suwatki 27 0séb na km? oraz w Gminie Zamo$¢ 113 oséb na km?2.
Analizujgc dane odnosnie liczby ludnosci od 2002 roku, z wyjatkiem statej tendencji spadkowej w Gminie
Hrubieszéw, widoczny jest ich staty wzrost. Najwieksza dynamika wzrostu cechuje Gmine Zamos¢.

Wykres 32. Liczba ludnosci w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Na wskazang powyzej sytuacje bezposrednio wptywajg wartosci przyrostu naturalnego w latach 2002-2012.
Wskaznik przyrostu naturalnego Gminie Hrubieszow w badanym okresie stale osiaga ujemng wartosg,
w pozostatych gminach podlega okresowym wahaniom, jednak zazwyczaj jest on dodatni. Co charakterystyczne
dla gmin piercieniowych, liczba zawieranych matzenstw jest stosunkowo niska, jednak w badanym okresie
nie wptywata negatywnie na demografie i rozwéj gminy. Powyzsze trendy przedstawiajg ponizsze dane ujete
w liczbie na 1000 mieszkacow.
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Tabela 14. Ruch naturalny w gminach pierécieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.

Rok Czynnik Gmina Etk | Gmina Hrubieszéw | Gmina Sanok | Gmina Suwatki | Gmina Zamos¢
Liczba matzenstw 5,2 5,9 5 6,9 5,2
% Liczba urodzen zywych 14,5 10,6 9,9 13,4 8,7
Liczba zgondéw 11,5 13,5 9,9 10,4 8,3
Liczba matzenstw 5,9 5,4 5,7 4,6 5
% Liczba urodzen zywych 10,6 9,7 10,3 11,9 10,2
Liczba zgondéw 10,4 12,1 8,8 10 9
Liczba matzenstw 5,3 5,6 4,9 5,5 5
% Liczba urodzen zywych 11,9 11,2 10,7 11,6 8,6
Liczba zgonow 11,3 12,5 9,4 11,3 10,6
Liczba matzenstw 5,1 5,6 5,5 6,3 5,2
é Liczba urodzen zywych 9,1 11,9 10,5 11,8 8,2
Liczba zgondw 10,1 12,2 9,3 10,5 8,3
Liczba matzenstw 5,7 6,2 7,6 5,9 4,9
é Liczba urodzen zywych 11,2 9,7 9,9 10,1 8,5
Liczba zgondw 10,5 13,3 8,6 10,4 8,8
Liczba matzenstw 6,6 6,3 6,5 5,7 7,6
% Liczba urodzen zywych 11,8 10,2 10,3 14 9,1
Liczba zgondw 9,5 11,6 9,9 10,5 9,3
Liczba matzenstw 7,6 7,8 5,5 7,3 5,5
é Liczba urodzen zywych 12,9 10,2 9,8 10,9 10,4
Liczba zgondéw 8,6 13 8,1 10,2 8,7
Liczba matzenstw 6,5 6,3 5,8 5 5,9
% Liczba urodzen zywych 12,9 9,3 7,8 10,6 9
Liczba zgondéw 9,6 6,3 7,5 9,3 10,1
Liczba matzenstw 5,7 7,4 5,2 6,4 5,2
% Liczba urodzen zywych 12,7 10 12,5 11,8 10,7
Liczba zgondéw 8,8 11,7 8 8,1 8,4
Liczba matzenstw 39 4,6 55 3,6 5,4
é Liczba urodzen zywych 10,7 9,3 10,1 8,6 10,1
Liczba zgonow 9,1 11,9 6,7 6,8 8,5
Liczba matzenstw 4,2 4,8 5,2 4,1 4,7
% Liczba urodzen zywych 10,3 8,7 9,7 9,5 9
Liczba zgonow 7,7 13,6 8,6 10,8 9,5
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Wykres 33. Przyrost naturalny w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Kolejnym czynnikiem, ktory wptywa na liczbe ludnosci w gminach jest roznica migdzy naptywem a odptywem
mieszkancéw w danym roku. Réwniez w tym przypadku, z wyjatkiem Gminy Hrubieszéw, wystepuje pozytywne
zjawisko wystepowania wiekszych warto$ci dodatnich niz ujemnych. Szczegdlnie pozytywnie prezentuja si¢ dane
dotyczace Gminy Zamos¢. Dane te wskazujg, ze gminy pierscieniowe Polski Wschodniej sq obszarami
zwiekszajacej sie liczby ludnosci.

-102 -




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdtpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodnie;
na lata 2014-2020

Wykres 34. Saldo migracji w gminach pierécieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.
Dla przysztej kondycji demograficznej gmin piercieniowych wazna jest struktura wiekowa mieszkancow. Duza

liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym bedzie gwarancjg rozwoju gmin w przysztosci. W 2012 roku najmniej
korzystna struktura wiekowa byta widoczna w Gminie Hrubieszow, a najbardziej w Gminie Etk.

Wykres 35. Struktura wiekowa ludnosci w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w 2012 roku
W ujeciu procentowym.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gmina Etk 215 64,9 13,6
Gmina Hrubieszow 20,2 60,5 19,4
Gmina Sanok 21,2 62,4 16,4
Gmina Suwatki 21,0 63,3 15,7
Gmina Zamo$¢ 20,4 64,5 15,1
Elprzedprodukeyjny Blprodukcyjny @ poprodukcyjny

Zréafo: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Liczbowy rozktad udziatu os6b w poszczegéblnych grupach wiekowych przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 36. Struktura wiekowa ludnosci w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w 2012 roku
w ujeciu liczbowym.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gmina Etk 2380 7184 1507
Gmina Hrubieszéw 2105 6318 2022
Gmina Sanok 3734 11 008 2885
Gmina Suwatki 1520 4594 1138
Gmina Zamo$¢ 4516 14 260 3349
Elprzedprodukcyjny @l produkcyjny @poprodukcyjny

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Po zsumowaniu liczby 0s6b w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym (tzw. osoby w wieku nieprodukcyjnym)
oraz poréwnaniu ich z liczbg w wieku produkcyjnym otrzymamy tzw. wskaznik obciazenia ekonomicznego.
Wskazuje on liczbe osbb, ktore znajdujq sie ,na utrzymaniu” oséb bedacych w szczycie aktywnosci gospodarcze;.
Wskaznik ten przedstawia sie dla gmin pierscieniowych pozytywnie, poniewaz widoczny jest jego staty spadek
(z wyjatkiem nieznacznego wzrostu w Gminie Sanok na przetomie lat 2009 i 2010). Réwnie korzystnym
zjawiskiem jest state zmniejszenie sie, badz utrzymywanie na niemal statym poziomie, wskaznika obciazenia
demograficznego wiekiem poprodukcyjnym. Na wskaznik ten sktada sie ilo$¢ oséb w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym. Opisane zjawiska prezentujg ponizsze wykresy.

Wykres 37. Wskaznik obcigzenia ekonomicznego w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej
w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 38. Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym w gminach
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Poréwnanie struktury wiekowej gmin pierScieniowych z analogiczng strukturg na poziomie powiatow
i wojewddztw potwierdza niekorzystng sytuacie w Gminie Hrubieszéw, ktdra jest zwlaszcza negatywna na tle
Sredniej wojewodztwa lubelskiego. Pozostate gminy pierscieniowe posiadajg porownywalny lub korzystniejszy
rozktad osob w poszczegoinych grupach wiekowych niz jest to w przypadku odpowiadajgcym im powiatom
i wojewodztwom.
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Wykres 39. Poréwnanie procentowe] struktury ludnosci w podziale na gtéwne grupy wiekowe w 2012

roku w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej, powiatach i wojewddztwach.

0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
Gmina Etk 215 64,9 13,6
Powiat etcki 20,4 65,3 14,3
Wojewddztwo warmifisko-mazurskie 19,3 65,0 15,7
Gmina Hrubieszéw 20,2 60,5 19,4
Powiat hrubieszowski 17,9 62,3 19,8
Wojewddztwo lubelskie 18,6 63,0 18,4
Gmina Sanok 212 62,4 16,4
Powiat sanocki 19,1 64,3 16,6
Wojewodztwo podkarpackie 19,5 63,8 16,7
Gmina Suwatki 21,0 63,3 15,7
Powiat suwalski 212 61,9 16,9
Wojewodztwo podlaskie 18,2 63,7 18,1
Gmina Zamo$¢ 20,4 64,5 15,1
Powiat zamojski 18,9 61,6 19,5
Wojewddztwo lubelskie 18,6 63,0 18,4
Elprzedprodukcyjny Elprodukcyjny @ poprodukcyjny

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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2.8 Kapitat spoteczny i ludzki

Wyksztatcenie ludno$ci jest wskaznikiem w duzym stopniu obrazujgcym potencjat regionu do rozwoju, zmiany
struktury spoteczno-gospodarczej i aktywno$ci ekonomicznej. Dane nt. wyksztatcenia zostaty zaczerpniete ze
Spisu Powszechnego, ktory odbyt sie w roku 2002.

W gminach pier$cieniowych istotnym problemem jest znaczny odsetek oséb z wyksztatceniem podstawowym
lub nizszym. Stanowig oni ponad potowe lokalnego spoteczenstwa w Gminie Etk, Hrubieszéw i Suwatki oraz ponad
40% w Gminie Sanok i Zamos¢. Jest to efekt przestarzatej struktury gospodarczej opartej o niskoefektywng
produkcje rolng. Zmiana systemu ekonomicznego na system oparty o0 przemyst i ustugi postawita mieszkancéw
zwigzanych z rolnictwem w wyjatkowo niekorzystnej sytuacji na lokalnym rynku gospodarczym. O wiele lepiej
prezentuje sie sytuacja 0séb z wyksztatceniem zawodowym. Znaczacy ich udziat w strukturze mieszkancéw gmin
daje ewentualnym inwestorom czytelny sygnat o istnieniu duzego zasobu wykwalifikowanej sity roboczej.
Dzigki temu o wiele fatwiej jest przyciagna¢ do gminy nowe inwestycje. Zaledwie ok. 3-4% mieszkaricow gmin:
Etk, Hrubieszéw i Sanok legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym. W przypadku Gminy Suwatki i Zamo$¢
odsetek ten wynosi ok. 5-6%. Jednakze tendencjg ogdlnopolska jest dynamiczny wzrost liczby oséb studiujgcych.
Mozliwe jest zatem przyjecie bardzo prawdopodobnego zatozenia, ze odsetek absolwentdéw studiéw wyzszych
bedzie wyzszy. Zwigzanym z tym zjawiskiem wyzwaniem dla wtadz gmin bedzie dostosowanie lokalnych rynkéw
pracy do spefnienia oczekiwan osob z wyksztatceniem wyzszym. W przypadku nie podjecia dziatan
prorozwojowych istnieje realne zagrozenie odptywu najlepiej wyksztatconej czesci spoteczenstwa do wiekszych
osrodkéw miejskich.

Wykres 40. Struktura wyksztatcenia w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w 2002 roku.
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Jednocze$nie analizujgc poziom wyksztatcenia mieszkancéw gmin pierscieniowych mozna zaobserwowaé
niekorzystne zjawisko w zestawieniu ze $rednim poziomem wyksztatcenia w powiatach i wojewddztwach. Jedynie
w Gminach Suwatki i Zamo$¢ struktura wyksztatcenia prezentuje sie lepiej niz w przypadku odpowiadajacych im
powiatow, jednak jest mniej korzystna niz ta, ktora wystepuje w wojewddztwie podlaskim i lubelskim.

Wykres 41. Poréwnanie struktury wyksztatcenia w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej,

powiatach i wojewddztwach w 2002 roku.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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ORGANIZACJE POZARZADOWE (NGO)

Wedtug danych zaczerpnietych z Krajowego Rejestru Sadowego na stronie Ministerstwa Sprawiedliwosci na
terenie gmin pierscieniowych w sposéb dominujacy funkcjonujg stowarzyszenia, ktdre zajmujg sie lokalng
kultura, rozwojem miejscowosci, Ochotnicze Straze Pozarne, a takze stowarzyszenia tematyczne (zespoty
tafca, zwigzane z turystyka i promocja itd.). Na terenie gmin pierscieniowych funkcjonujg takze fundacje, kluby
oraz zwigzki. Wg danych KRS na stronie Ministerstwa Sprawiedliwo$ci na terenie Gminy Etk funkcjonuje
200 ré6znego rodzaju organizacji pozarzadowych, w Gminie Hrubieszéw — 100, w Gminie Sanok — 206, w Gminie
Suwatki — 45, za§ w Gminie Zamos¢ — 58 organizac;i®.

2.9 Jakosc¢rzadzenia

Zdolno$¢ gminy do skutecznego rzadzenia i przezwycigezania probleméw rozwojowych stanowi obecnie jedno
Z gtéwnych wyzwan samorzadow lokalnych w Polsce. W ninigjszej analizie skoncentrowano sie na krotkim
omdwieniu czynnikdw budzetowych, ktore decydujg o jakosci rzadzenia w gminie.

Zdolno$¢ gminy do inwestowania uzalezniona jest gtéwnie od wielkosci dochodoéw oraz struktury
wydatkéw w budzecie gminy.

Budzet gminy jest rocznym planem dochodéw i wydatkéw oraz przychodéw i rozchoddw uchwalanym w formie
uchwaty budzetowej przyjmowanej na podstawie zapisdw ustawy o samorzadzie gminnym oraz ustawy o finansach
publicznych. Na jego podstawie gmina moze prowadzi¢ swojg gospodarke finansowg w sposob jawny
i samodzielny.

Analizujgc dochody gmin pierscieniowych nalezy zauwazy¢ ich dynamiczny wzrost i zwigkszenie sie ponad
2,5-krtonie w poréwnaniu z danymi z 2002 roku. Najwieksze dochody odnotowuje Gmina Zamos¢, za$
najmniejsze (po spadku na przetomie lat 2011 i 2012) — Gmina Suwatki.

26 Na podstawie: https.//ems.ms.gov.pl/krs/wyszukiwaniepodmiotu?t:Ib=t
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Wykres 42. Dochody gmin pierécieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Staty i systematyczny wzrost dochodéw wynika m.in.: ze wzrostu gospodarczego catego kraju, ale przede
wszystkim z pojawienia sie mozliwosci finansowania réznorodnych dziatar ze $rodkéw zewnetrznych.

Jednym z czynnikéw $wiadczacych o stopniu rozwoju danego obszaru i jego przysziych perspektywach jest
wysokos¢ dochodéw wiasnych gmin. Wich sktad, oprécz podatkdw lokalnych, wehodza takze optaty. Zdecydowang
wiekszos¢ udziatu w dochodach stanowi podatek od nieruchomosci, szczegolnie tych przeznaczonych pod
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Pozostate, takie jak podatek rolny lub le$ny, majg znacznie mniejszy wptyw
na wysokos¢ budzetu. Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata dynamika wzrostu wysokosci dochoddw
wtasnych w badanych gminach. Od 2011 roku widoczny jest znaczacy wzrost dochoddw wiasnych z kazdej z gmin.
We wcze$niejszych latach warto$¢ tego wskaznika podlegata okresowym wahaniom.
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Wykres 43. Dochody wtasne gmin pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Struktura dochodow wtasnych w 2012 roku ksztattowata sie w nastepujacy sposéb:
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Wykres 44. Struktura dochoddw wtasnych w Gminie Etk w roku 2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 45. Struktura dochoddéw wiasnych w Gminie Hrubieszéw w roku 2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 46. Struktura dochoddéw wtasnych w Gminie Sanok w roku 2012.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 47. Struktura dochoddéw wtasnych w Gminie Suwatki w roku 2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 48. Struktura dochodéw wtasnych w Gminie Zamosé w roku 2012.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Jedynie w Gminie Hrubieszéw podstawowym zrédtem dochodéw jest podatek rolny. W pozostatych gminach
sq to podatki dochodowe od 0s6b fizycznych oraz podatek od nieruchomosci.

Struktura dochodéw w 2012 roku w gminach pierscieniowych ksztattowata sie w nastepujacy sposob:
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Wykres 49. Struktura dochoddéw gminach pierscieniowych Polski Wschodniej w roku 2012.

Bldochody ogdtem  [Eldochody wiasne [Eldotacje  Elsubwencje
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Po przeliczeniu dochodéw na 1 mieszkanca w gminach pierscieniowych najwiekszg wartos¢ osiggajq Gminy:
Suwatki i Etk. Poréwnanie wysoko$ci dochoddéw gmin pierScieniowych Polski Wschodniej w przeliczeniu na
1 mieszkanca ze $rednig odpowiadajacych im powiatéw (z pominieciem dochodoéw osigganych przez miasta
wewnatrz-pierScieniowe) prezentuje ponizszy wykres. W tym zestawieniu gminy pierscieniowe posiadaja

dochdd nizszy.

Wykres 50. Poréwnanie wysokosci dochoddw gmin pierscieniowych Polski Wschodniej w przeliczeniu

na 1 mieszkarica w zestawieniu ze Srednig gmin w powiatach.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

2826
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W przypadku przeliczenia wysokoéci dochodéw wiasnych gmin pierscieniowych na 1 mieszkarnca
i zestawienia otrzymanej warto$ci ze $rednig gmin w powiatach (z wytaczeniem miast wewnatrz-pierécieniowych),
zauwazalna jest bardzo zblizona warto$¢ miedzy tymi grupami. Jedynie w przypadku Gminy Suwatki wartos¢
ta jest wyraznie wyzsza.

Wykres 51. Poréwnanie wysokosci dochoddw wtasnych gmin pierscieniowych Polski Wschodniej
w przeliczeniu na 1 mieszkarica w zestawieniu ze srednig gmin w powiatach.

0,0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0 2500,0
Gmina Etk [ 1526
Srednia gmin w powiecie etckim 1568
Gmina Hrubieszéw | 859
Srednia gmin w powiecie hrubieszowskim 900
Gmina Sanok | 814
Srednia gmin w powiecie sanockim 977

Gmina Suwatki [ 1997
Srednia gmin w powiecie suwalskim 1490

Gmina Zamo$¢ | I| 855
Srednia gmin w powiecie zamojskim 685

Najwiekszg czescig ogdtu dochodéw budzetowych analizowanych gmin pierScieniowych stanowi dziat dotyczacy
roznych rozliczen, czyli w gtownej mierze subwencje otrzymane z budzetu panstwa. Wedtug danych
pochodzacych z Banku Danych Lokalnych GUS, w 2012 roku warto$¢ usredniona dla gmin pierscieniowych
wyniosta 34,3%. Niezwykle istotne dla kondycji finansowej gmin pierscieniowych sg takze dochody pochodzace
od os6b prawnych i fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosSci prawnej. Istotnym dziatem
Klasyfikacji przynoszacym znaczace dochody dla gmin pierécieniowych jest pomoc spoteczna. Srednia powyzej
5% og6tu dochodéw budzetowych dotyczy takze rolnictwa i fowiectwa.

Tabela 15.  Struktura dochoddéw gmin pierscieniowych Polski Wschodniej wedtug dziatéw klasyfikacji
budzetowej w roku 2012.

% ogotu dochoddw budzetowych
Dziat dochoddw

Gmina Etk | Gmina Hrubieszéw | Gmina Sanok | Gmina Suwatki | Gmina Zamoé¢ | Srednia

rolnictwo i fowiectwo 7,38 3,77 1,03 8,02 6,65 5,37
le$nictwo 0,01 0,00 1,17 0,00 0,00 0,24
gérnictwo i kopalnictwo 0,00 0,00 0,00 4,97 0,00 0,99
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% og6tu dochodéw budzetowych
Dziat dochoddéw =
Gmina Etk | Gmina Hrubieszéw | Gmina Sanok | Gmina Suwatki | Gmina Zamos$¢ | Srednia
wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz 0,00 1,49 0,02 0,00 0,00 0,30
i wode
transport i tgcznosé 4,12 1,51 1,37 5,13 0,00 2,42
gospodarka mieszkaniowa 1,86 0,60 0,79 2,51 1,38 1,43
dziatalnos¢ ustugowa 0,03 0,00 0,00 0,21 0,02 0,05
informatyka 0,00 0,00 0,002 0,00 0,00 0,0004
administracja publiczna 1,56 1,18 0,58 0,55 1,10 1,00
urzedy naczelnych organdéw
wtadzy panstwowej, kontroli
. 0,005 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
i ochrony prawa oraz
sgdownictwa
bezpieczenstwo publiczne
. . . 0,00 0,05 0,00 0,19 1,30 0,31
i ochrona przeciwpozarowa
dochody od 0sdb prawnych,
od 0s6b fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajacych
o : 37,25 23,53 23,48 43,82 30,19 31,65
osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich
poborem
rozne rozliczenia 27,24 44 .82 40,33 17,72 41,57 34,34
o$wiata i wychowanie 1,15 4,04 1,85 0,39 0,86 1,66
ochrona zdrowia 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,0002
pomoc spoteczna 16,24 15,27 19,54 12,10 13,27 15,28
pozostate zadania w zakresie
o . 1,42 0,00 0,00 1,42 0,97 0,76
polityki spotecznej
edukacyjna opieka
0,57 0,99 0,71 0,20 0,54 0,60
wychowawcza
gospodarka komunalna
. i . 0,49 0,75 4,61 2,24 0,22 1,66
i ochrona srodowiska
kultura i ochrona dziedzictwa
0,67 1,98 2,14 0,52 1,57 1,38
narodowego
kultura fizyczna i sport 0,00 0,00 2,36 0,00 0,37 0,55
Razem: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Wraz ze wzrostem dochodéw, zwiekszata sie rowniez wysoko$¢ wydatkéw gmin pierscieniowych w latach
2002-2010. Od 2010 zauwazalne jest utrzymywanie na stosunkowo statym poziomie wysokosci wydatkéw
budzetowych. Analiza wydatkéw jednostki samorzadu terytorialnego moze przynie$¢ wiele informacji nt. rozwoju
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danego obszaru. Polityka finansowa samorzadu dzieli sie na wydatki biezace oraz wydatki majatkowe. Pierwsze
sq przeznaczane na tzw. biezacq realizacje zadan wiasnych samorzadu. Nieostrozne zwiekszanie wydatkow
biezacych, moze prowadzi¢ do zablokowania $rodkéw przeznaczanych na wydatki o charakterze majatkowym,
ktore stymulujg rozwj gminy.

Wykres 52.  Wydatki budzetu gmin pierécieniowych Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Zestawiajac dochody i wydatki gmin w latach 2007-2012 mozna zauwazy¢ istnienie nieznacznych deficytow
budzetowych. Jednakze, dodatnie saldo w 2012 roku w gminach pierscieniowych (z wyjatkiem Gminy Etk)
$wiadczy pozytywnie o stanie finanséw gminnych, co nabiera szczegdlnego znaczenia podczas aplikowania
o Srodki zewnetrzne. Dzigki posiadaniu odpowiednich zasobdw finansowych, zabezpieczenie srodkéw na wktad
wiasny przy realizacji zadan inwestycyjnych nie powinno stanowi¢ duzego problemu.
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Tabela 16. Zestawienie dochodéw i wydatkéw gmin pierscieniowych Polski Wschodniej w latach 2007-
2012.
Rok czynnik Gmina Etk Gn'wina' Gmina Sanok | Gmina Suwatki | Gmina Zamos$é
Hrubieszéw

dochody gminy 23896 178,97 21459773,36 | 3285104821 | 16913 552,62 | 35998 499,20

% wydatki gminy 24004 403,75 21052218,82 | 30610479,81 | 14545063,85 | 37 225999,13

saldo -108 224,78 +407 554,54 | +2240568,40 | +2368488,77 | -1227499,93

dochody gminy 27 437 038,97 22925915,31 | 3830516695 | 16 768001,28 | 40535 376,10

% wydatki gminy 27 200 258,05 24939036,37 | 37645133,78 | 16 960566,39 | 41084 883,81
saldo +236 780,92 -2013121,06 | +660033,17 -192 565,11 -549 507,71

dochody gminy 29 853 284,86 24790399,44 | 39856 161,22 | 20586 796,99 | 42377 147,67

% wydatki gminy 39 844 632,83 24601110,46 | 38718652,94 | 23524577,36 | 50061 457,85

saldo -9991 347,97 +189 288,98 +1 137 508,28 | -2937 780,37 -7 684 310,18

dochody gminy 33968 629,27 24215029,97 | 42001581,78 | 24574180,60 | 48945 837,95

% wydatki gminy 38330 696,84 23991157,18 | 46382122,61 | 23968947,17 | 57071 376,23

saldo -4 362 067,57 +223872,79 | -4380540,83 | +605233,43 | -8125538,28

dochody gminy 33015 118,08 26496 818,18 | 41578310,54 | 28813 889,24 | 51064 276,37

% wydatki gminy 34123 568,77 27100 034,40 | 45400139,08 | 29753 831,56 | 53409 732,53

saldo -1 108 450,69 -603 216,22 -3 821 828,54 -939942,32 -2 345 456,16

dochody gminy 36511 939,93 29176 518,83 | 48426758,14 | 25855569,05 | 53819 989,09

% wydatki gminy 38 021 368,33 27490173,45 | 45335019,38 | 25667417,82 | 49742 039,17

saldo -1509 428,40 +1 686 345,38 | +3091738,76 | +188151,23 | +4077 949,92

Analiza wydatkow gminy pozwala zaobserwowac jej perspektywy rozwojowe. Wiekszy udziat wydatkéw
inwestycyjnych przektada sie na wyzszy poziom rozwoju gospodarczego. W relacji do wydatkow budzetowych
ogbtem poziom wydatkéw inwestycyjnych w Gminie Etk, Sanok, Suwatki i Zamos¢é ksztattowat sie na
stosunkowo wysokim poziomie (w 2012 roku 22,7% wszystkich wydatkéw gminy). We wszystkich gminach,
z wyjatkiem Gminy Etk, w 2012 roku odnotowano zmniejszenie wysokosci tego rodzaju wydatkéw. Procentowy
udziat wydatkéw inwestycyjnych we wszystkich wydatkach budzetowych jest najwyzszy w Gminie Suwatki.
W 2012 roku wskaznik ten osiagnat bardzo zblizong wartoS¢ w Gminach: Etk, Sanok i Zamo$¢. Informacja
o wydatkach inwestycyjnych jest szczegdlnie wazna, poniewaz wskazuje na intensywnosé dziatan
podejmowanych na rzecz rozwoju gminy.
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Wykres 53. Wysokos¢ wydatkéw inwestycyjnych w gminach pierscieniowych Polski Wschodniej
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 54. Wysokos¢ wydatkéw inwestycyjnych w ujeciu procentowym w gminach pierscieniowych
Polski Wschodniej w latach 2002-2012.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Zapewnienie i utrzymanie stabilnego, wysokiego poziomu wydatkéw inwestycyjnych, bedzie jednym z kluczowych
czynnikéw budujgcych potencjat gospodarczy gmin pierscieniowych w przysziosci. Rownie istotna bedzie
przemyslana polityka inwestycyjna, ktéra powinna pozostawa¢ w zbiezno$ci z okreslonym kierunkiem rozwoju
gospodarczo-spotecznego i zatozeniami strategicznymi gmin pierscieniowych.

W gminach pierScieniowych zdecydowang wiekszo$¢ wydatkow stanowity wydatki biezace zwiazane
z funkcjonowaniem gminy. W roku 2012 osiagnety poziom 80% (i powyzej 80%) ogétu wydatkéw w kazdej z gmin,
z czego ponad 30% stanowity wydatki przeznaczane na wynagrodzenia.
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Wykres 55. Struktura wydatkéw gmin pierécieniowych Polski Wschodniej w 2012 roku.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

|| 43547659

Podobnie jak w przypadku dochoddw istotne jest przeanalizowanie zestawienia wydatkéw gminy wedtug dziatow
klasyfikacji budzetowe;.

W ponizszym zestawieniu zauwazy¢ mozna, ze podobnie jak w wiekszo$ci samorzadéw gmin wiejskich, gtéwng
czes¢ wydatkow stanowig wydatki zwigzane z oSwiatg i wychowaniem. W gminach piercieniowych w roku 2012
wyniosty one $rednio 35,3% wszystkich wydatkow. Duzg ilos¢ Srodkoéw pochtaniaty rowniez wydatki (wedtug
usrednionej wartosci dla wszystkich opisywanych gmin pierscieniowych) przeznaczane na pomoc spoteczna,
administracje publiczng oraz transport i facznosé.
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Tabela 17. Struktura wydatkéw gmin pierscieniowych Polski Wschodniej wedtug dziatéw klasyfikacji
budzetowej w roku 2012.
% ogotu wydatkéw budzetowych
Dziat wydatkow ; Gmina ) Gmina Gmina .
Gmina Etk L, Gmina Sanok . » Srednia
Hrubieszéw Suwatki Zamos¢
rolnictwo i fowiectwo 3,79 4,02 1,21 10,54 6,09 5,13
lesnictwo 0,00 0,00 0,88 0,00 0,00 0,18
wytwarzanie i zaopatrywanie
. . 0,00 1,63 0,12 0,00 0,00 0,35
w energie elektryczng, gaz i wode
transport i fagcznosé 12,03 6,44 7,08 12,69 6,51 8,95
turystyka 0,07 0,00 0,00 0,02 0,09 0,04
gospodarka mieszkaniowa 0,67 3,91 5,96 3,77 0,27 2,92
dziatalnos¢ ustugowa 0,45 0,04 1,18 0,63 0,20 0,50
informatyka 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,005
administracja publiczna 10,98 11,18 10,23 12,07 9,09 10,71
urzedy naczelnych organdéw
wtadzy panstwowej, kontroli 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01
i ochrony prawa oraz sgdownictwa
bezpieczenstwo publiczne i
. . 0,31 0,86 0,64 0,72 2,67 1,04
ochrona przeciwpozarowa
dochody od 0séb prawnych, od
0s6b fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajgcych 0,00 0,00 1,33 0,00 0,00 0,27
osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem
obstuga dtugu publicznego 2,05 0,24 0,23 0,62 2,14 1,06
rozne rozliczenia 0,00 0,00 0,00 2,40 0,00 0,48
o$wiata i wychowanie 34,67 39,22 34,90 29,28 38,58 35,33
ochrona zdrowia 0,32 0,20 0,25 0,31 0,34 0,28
pomoc spoteczna 19,99 19,16 23,97 16,58 18,17 19,58
pozostate zadania
. o . 1,44 0,00 0,00 1,91 0,00 0,67
w zakresie polityki spotecznej
edukacyjna opieka wychowawcza 2,51 1,36 0,92 1,10 0,71 1,32
gospodarka komunalna i ochrona
i . 8,42 3,11 2,72 5,95 8,94 5,83
Srodowiska
kultura i ochrona dziedzictwa
1,93 8,43 4,32 1,28 3,61 3,91
narodowego
kultura fizyczna 0,33 0,19 4,05 0,15 2,58 1,46
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Wykres 56. Struktura wydatkéw gmin pierscieniowych Polski Wschodniej wedtug dziatéw klasyfikacji
budzetowej w 2012 roku.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W przypadku wydatkéw przeliczonych na 1 mieszkanca w gminach pierscieniowych zauwazalne sg nizsze
wartosci w stosunku do Srednich wydatkéw gmin w powiatach (z wylaczeniem miast wewnatrz-
pierscieniowych). Jedynie w przypadku Gminy Suwatki i Hrubieszow wskazniki te osiagaja wartosé bardzo
zblizong do $redniej powiatowe;.
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Wykres 57. Poréwnanie wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach pierscieniowych Polski
Wschodniej ze srednig gmin w powiatach w 2012 roku.
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W zestawieniu samych wydatkow inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminach pierscieniowych
zauwazalna jest wyrazna przewaga gmin powiatowych. Jedynie w przypadku Gminy Suwatki wydatki te sg
wyzsze niz $rednio w innych jednostkach samorzadowych w powiecie suwalskim.

Wykres 58. Poréwnanie wydatkéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminach pierscieniowych Polski
Wschodniej ze Srednig gmin w powiatach w 2012 roku.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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Na obszarach gmin pierécieniowych znajdujq sie wyznaczone i uzbrojone tereny inwestycyjne dla potencjalnych
przedsiebiorcow. Ich zestawienie przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 18. Tereny inwestycyjne w gminach pierscieniowych Polski Wschodnie;j.

Gmina Powierzchnia Potozenie Stan zabudowania/przeznaczenie
Gmina Etk 13,96 ha Szeligi-Buczki Dziatka niezabudowana
Gmi Dziatka zabudowana budynkiem magazynowym o kubaturze 2150 m3,
mina
o, 3 ha Moniatycze wiatg metalowa, budynkiem skupu zywca o kubaturze 650 m3 . Catos¢
Hrubieszéow
ogrodzona
Gmina ) .
o 14,5 ha Kozodawy Dziatka zabudowana wiatg magazynowg o kubaturze 300 m3
Hrubieszéow
Gmina ) )
o, 2,43 ha Husynne Dziatka niezabudowana
Hrubieszéow
Gmina . . .
o 2,2 ha Stefankowice Dziatka niezabudowana, plac utwardzony
Hrubieszow
Gmina
o 2,09 ha Grodek Obecnie — grunt orny
Hrubieszow
Gmina Sanok 1,91 ha Stréze Mate Teren pod betoniarnie
Gmina Sanok 6,93 ha Tyrawa Solna Tereny zabudowy ustugowej — tereny ustug sportu i rekreacji
Teren zabudowy ustugowej z przeznaczeniem pod ustugi sportu
Gmina Sanok 3,12 ha Miedzybrodzie Y & J4 P N P 81sp
i rekreacji
. L. Lo Tereny zabudowy mieszkaniowej i jednorodzinnej/teren zabudowy
Gmina Sanok 66,68 ha Stréze Wielkie )
ustugowej
Gmina Sanok 17,57 ha Jurowce Tereny zabudowy ustugowe;j
Gmi Gtowne przeznaczenie — lotnisko turystyczne. Wyznaczone tereny pod
mina
. L. Mokre funkcje uzupetniajaca: ustugi hotelowo-gastronomiczno-szkoleniowe,
amos¢
ustugi i rzemiosto zwigzane z obstugg lotniska.
Gmina o . Tereny przemystowo- sktadowe, w tym zaktadéw produkujacych energie
., 15 ha Sitaniec Wolica . ) ) ) o )
Zamos¢ ze zrédet odnawialnych (biogaz i promieniowanie stoneczne)
Gmina o Przeznaczony pod ustugi — bazy, sktady, rzemiosto produkcyjne,
. 2,56 ha Sitaniec ]
Zamos¢ przemyst, gietdy towarowe.
Gmina o Teren prywatny, przeznaczony pod ustugi — bazy, sktady, rzemiosto
L, 4,33 ha Sitaniec ) )
Zamos¢ produkcyjne, przemyst, gietdy towarowe.

Jednocze$nie na gtownej stronie internetowej Urzedu Gminy Suwatki brakuje spisu terendéw inwestycyjnych,
jednakze jest to gmina, ktérej czes¢ obszaru nalezy do Suwalskiej Specjalnej Strefy ekonomicznej?’.
SSSE w Podstrefie Suwatki dysponuje terenami inwestycyjnymi o facznej powierzchni okoto 27 hektarédw. Tereny
te sq przygotowane pod dziatalno$¢ gospodarcza, w petni uzbrojone, posiadajg aktualny miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego®.

Kazda z opisywanych gmin pierScieniowych Polski Wschodniej na istotng czeS¢ podejmowanych dziatan
indywidualnie sktadata wnioski o dofinansowanie ze strukturalnych funduszy europejskich. Najwiecej
projektow i najwigksza kwote dofinansowania otrzymata Gmina Zamos¢. Ponizej przedstawiono wybrane zadania

27 Na podstawie: www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcie+finansowe+i+inwestycje/Specjalne+strefy+
ekonomiczne/Obszar+SSE
28 Na podstawie: http://www.ssse.com.pl/zainwestuj/oferta-inwestycyjna/podstrefa-suwalki.html
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dofinansowane ze strukturalnych funduszy europejskich, a wiec: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i Funduszu Spéjnosci (FS). W zestawieniach nie
uwzgledniono projektdw z PROW, ktore sg finansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju

Obszaréw Wiejskich (EFRROW) nie bedacego funduszem strukturalnym.

Tabela 19. Lista wybranych zadan dofinansowanych ze strukturalnych funduszy europejskich w Gminie
Etk.
| Tytut projektu Nazwa Wartosé Dofinansowanie z | % dofinansowania Driedzina
P- proj beneficjenta projektu [z1] UE [z1] z UE
int -
1| Cyfrowa Gmina Etk GminaEtk | 238814723 | 2029925,14 85,00 praca fintegraca
spoteczna
,Przeciwdziatanie
wykluczeniu
2 cyfrowemu - GminaEtk | 250757543 | 182287961 72,69 pracalintegracja
elnclusion - spoteczna
mieszkancéw Gminy
Etk”
3| Uwierz w siebie Gmina Etk 947 087,81 805 024,64 85,00 praca I integracja
spoteczna
Budowa wodociggu
4 gminnego Gmina Etk 1068 239,18 556 777,47 52,12 ochrona
z przytagczami na trasie Srodowiska
Mrozy Wielkie - Regiel
Klub Integracji . . )
Etk/GOP
5 | spotecznej "Aktywni | CMN@ EIR/GOPS | 066 20 432 025,42 85,00 praca | integracja
N - w Etku spoteczna
Razem" w gminie Etk
Klub Integracji
Spotecznej "Aktywni ) praca i integracja
6 o Gmina Etk 361 010,00 306 858,50 85,00
Razem Il edycja spoteczna
w gminie Etk
Indywidualizacja
procesu nauczania
7 | i wychowania uczniéw Gmina Etk 190 505,54 161929,71 85,00 nauka i edukacja
klas I-lll szkot
podstawowych
Pracownie jezykowe
optymalizujace
ksztatceni
g | Procesy ksztafcenia Gmina Etk 225 150,86 154 399,39 68,58 nauka i edukacja
umiejetnosci
jezykowych uczniow
szkét Gminy Etk
Razem w kierunku
9 |ntegrac1|l—'rozw01 ‘ Gmina Etk/GOPS 50 000,00 42 500,00 85,00 praca i integracja
spotecznosci lokalnej w Etku spoteczna
Nowej Wsi Efckiej
Pl i jii - ina Etk/GOP i j
10 atrorma integracji Gmina Etk/GOPS 50 000,00 42 500,00 85,00 praca i integracja
aktywne Straduny w Etku spoteczna
> - — — -
11| Aiaktywniew Krainie | oL ey 42 410,00 36 048,50 85,00 praca | integracja
Druglina spoteczna
1o | "Odkrviemy Przeszfos | L ey 42 410,00 36 048,50 85,00 pracalintegracja
dla Przysztosci spoteczna
Razem: 8380801,25 6426 916,88 -
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Tabela 20. Lista wybranych zadan dofinansowanych ze strukturalnych funduszy europejskich w Gminie
Hrubieszéw.
) Nazwa Wartos¢ Dofinansowanie z | % dofinansowania z o
Ip. Tytut projektu L. . Dziedzina
beneficjenta projektu [zt] UE [4] UE
"Kubusiowa Akademia" -
utrwalenie i rozwdj
efektéw Poakcesyjnego Gmina ) .
1 ) o 2 648 567,74 2251 282,58 85,00 nauka i edukacja
Programu Wsparcia Hrubieszow
Obszaréw Wiejskich
w Gminie Hrubieszow
Budowa sieci Gmina ochrona
2 | wodociggowej w Gminie ) . 1797 738,03 1128 400,90 62,77 , )
o Hrubieszow $rodowiska
Hrubieszéw
Gmina
3 Lepsze 7ycie Hrubieszow /| 1 70 584,24 909 996,60 85,00 praca I integracja
GOPS spoteczna
w Hrubieszowie
"Lepszy start -
indywidualizacja Gmina
4 nauczania uczniow Kkl. o, 180 000,00 153 000,00 85,00 nauka i edukacja
, Hrubieszow
I-Il szkét podstawowych
Gminy Hrubieszéw"
Lepsze jutro — program
aktywizacji spofecznej Gmina raca i integracja
5 | mieszkaricow Gminy nina 127 332,47 101 865,97 80,00 P grac)
R ) Hrubieszow spoteczna
Hrubieszéw i Gminy
Mircze
g | »Preedszkole w MOJE) Gmina 646 754,00 636 674,00 98,44 nauka i edukacja
szkole — Wilczeta Hrubieszow
,Budowa sieci Gmina ochrona
7 | wodociggowej w Gminie L, 1638054,43 1171301,92 71,51 , )
L, Hrubieszow Srodowiska
Hrubieszow
,Lepsze jutro-
zaspokajanie potrzeb Gmina kultura
8 | spoteczno-kulturalnych o, 382 735,64 291 284,00 76,11 i integracja
. . Hrubieszow
mieszkancow poprzez spoteczna
urzadzanie centrum wsi”
,Przysztosé-
zaspokajanie potrzeb Gmina kultura
9 | spoteczno-kulturalnych o, 475 344,00 380 275,00 80,00 i integracja
. . Hrubieszow
mieszkancow poprzez spoteczna
urzadzanie centrum wsi”
,Poprawa jakosci zycia Gmina kultura
10 mieszkancéw Gminy o, 208 973,00 144 796,00 69,29 i integracja
L, Hrubieszow
Hrubieszow spoteczna
,Odnowione swietlice
i place zabaw na wsi Gmina kultura
11 P L ) . , 366 470,92 222 755,00 60,78 i integracja
przysztosciag Gminy Hrubieszow
ot spoteczna
Hrubieszow
,Nadbuzanska przyroda -
17 | Produkttransgraniczne] Gmina 41946,85 34972,80 83,37 turystyka
turystyki ekologicznej - Hrubieszow
droga do rozwoju”
Razem: 9584 501,32 7426 604,77 -
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Tabela 21.

Sanok.

Lista wybranych zadan dofinansowanych ze strukturalnych funduszy europejskich w Gminie

Tytut projektu

Nazwa
beneficjenta

Wartos$é Dofinansowanie z | % dofinansowania z

Dziedzi
projektu [z1] UE [] UE ziedzina

Poprawa infrastruktury
wodociggowej na
terenie Gminy Sanok

Gmina Sanok

ochrona
9707 932,70 3840 743,37 39,56 ) )
Srodowiska

Budowa kanalizacji
sanitarnej dla
miejscowosci

Kostarowce
i Pakoszéwka w gminie
Sanok

Gmina Sanok

ochrona
3051 825,82 1632 308,10 53,49 ) )
$rodowiska

Program rozwoju
edukacji przedszkolnej
w Gminie Sanok

Gmina Sanok

1708 494,69 1452 220,49 85,00 nauka i edukacja

Modernizacja oraz
doposazenie w srodki
dydaktyczne szkot
podstawowych i
gimnazjalnych z terenu
gminy Sanok

Gmina Sanok

2 020276,07 1341472,89 66,40 nauka i edukacja

Czas na aktywnos¢
w gminie Sanok

Gmina
Sanok/GOPS
w Sanoku

praca
1525796,81 1296 927,29 85,00 i integracja
spoteczna

Budowa euroboiska
W miejscowosci
Pakoszéwka w Gminie
Sanok

Gmina Sanok

2 264 597,92 1131261,66 49,95 turystyka

Termomodernizacja
budynkow
uzytecznosci publicznej
na terenie Gminy
Sanok

Gmina Sanok

1565 928,97 946 165,75 60,42 energetyka

Zakup wozu
strazackiego dla
Jednostki OSP
Kostarowce, Gmina
Sanok

Gmina Sanok

1006 378,00 810 415,50 80,53 bezpieczenstwo

Informatyczne
wsparcie realizacji
zadan publicznych
przez gminy Sanok

i Besko

Gmina Sanok

telekomunikacja
856 590,93 727 480,06 84,93 ) )
i e-ustugi

10

Promocja Gminy
wiejskiej Sanok jako
regionu o wysokich

walorach turystycznych

i inwestycyjnych -

kampania promocyjna

Gmina Sanok

144 465,40 95 529,28 66,13 rozwdj firm




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspotpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej
na lata 2014-2020

Tytut projektu

Nazwa
beneficjenta

Wartos¢
projektu [zt]

Dofinansowanie z
UE [z1]

% dofinansowania z
UE

Dziedzina

11

,Szkolenia zawodowe
szansg na nowa prace”

Gmina Sanok

102 612,78

76 959,58

75,00

praca
i integracja
spoteczna

12

Nowy zawdd lepsze
jutro

Gmina Sanok

68 028,79

51021,59

75,00

praca
i integracja
spoteczna

13

Promocja gminy
wiejskiej Sanok jako
regionu o wysokich

walorach turystycznych
w Miedzynarodowych
Targach Turystyki,
Sprzetu Turystycznego,
Zeglarskiego
i Sportowego GLOB

w Katowicach

Gmina Sanok

46 247,94

23923,90

51,73

rozwdj firm

Razem:

24069 176,82

13426 429,46

Tabela 22.

Lista zadan dofinansowanych ze strukturalnych funduszy europejskich w Gminie Suwatki.

Ip.

Tytut projektu

Nazwa
beneficjenta

Wartos¢
projektu [zt]

Dofinansowanie z

UE [z1]

% dofinansowania z
UE

Dziedzina

“Co-ooperation — Activity-
Future”

Gmina Suwatki

6 719 034,65

6047 131,18

90,00

wspotpraca
miedzynarodowa

Ja dziewczynka, ja
chtopaczek jestem sobie
przedszkolaczek

Gmina Suwatki

1761 465,00

1497 245,25

85,00

nauka i edukacja

Wspieranie wykorzystania
odnawialnych zrédet
energii na
nieruchomosciach
stanowigcych wtasnos¢
Gminy i mieszkancow
Gminy Suwatki

Gmina Suwatki

1803 164,36

1262 215,05

70,00

energetyka

Podnoszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
i turystycznej regionu
poprzez rozbudowe stacji
wodociggowej Nowa
Wies$ oraz rozbudowe
sieci wodociggowej Nowa
Wies-zewnetrzna siec¢
wodociggowa
z podtaczeniami
domowymi
w miejscowosci Osinki

Gmina Suwatki

1760013,98

1117 572,92

63,50

ochrona
Srodowiska

Rozbudowa sieci
wodociggowej Turowka
wraz z modernizacjg stacji
wodociggowej w Turéwce
Starej

Gmina Suwatki

725 642,55

430 245,16

59,29

ochrona
Srodowiska
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. Nazwa Wartosé Dofinansowanie z | % dofinansowania z .
Ip. Tytut projektu .. . Dziedzina
beneficjenta projektu [zt] UE [4] UE
,Przygotowanie
oddziatéow przedszkolnych
w szkotach
g |  Podstawowychdo i Lo vatki | 407 015,00 345 962,75 85,00 nauka i edukacja
Swiadczenia wysokiej
jakosci ustug na rzecz
dzieci w wieku
przedszkolnym
Gmina . .
7 Daj sobie szanse! Suwatki/GOPS | 193 449,55 164 432,12 85,00 pracal integracja
w Suwatkach spofeczna
8 | Nowa Wie$ - Nowa Szkota | Gmina Suwatki 136 455,00 115 986,75 85,00 nauka i edukacja
9 Akademia sukcesu Gmina Suwatki 120 000,00 102 000,00 85,00 nauka i edukacja
Gmina
Suwatki/Zespot
Szkoét im. . .
10 Bad? aktywny Lotnikow 49 990,00 42 491,50 85,00 praca l integracja
Polskich spoteczna
w Ptocicznie -
Tartak
Razem: | 13676 230,09 11125 282,68 -
Tabela 23. Lista zadan dofinansowanych ze strukturalnych funduszy europejskich w Gminie Zamos¢.
. Nazwa Warto$é Dofinansowanie | % dofinanso- o
Ip. Tytut projektu . . . Dziedzina
beneficjenta projektu [zt] z UE [z1] wania z UE
Poprawa funkcjonowania
systemu bezpieczeristwa na
terenie miasta Zamos¢
i powiatu zamojskiego ) L, ) )
1 ) o Gmina Zamos$¢ | 4 009 479,00 3396 600,00 84,71 ochrona $rodowiska
w zakresie lokalizacji,
ograniczania i likwidacji
zagrozen chemiczno-
ekologicznych
Budowa sieci wodociggowej
wraz z ujeciem wody
2 w miejscowosci Sitaniec, Gmina Zamos$¢ | 6 063 288,97 3148 551,92 51,93 ochrona Srodowiska
Sitaniec Wolica, Sitaniec
Kolonia
Poprawa dostepu
mieszkancow gminy Zamos¢
do infrastruktury sportowo- . L. . .
-3 o Gmina Zamos$¢ | 2984 871,40 2387897,12 80,00 nauka i edukacja
rekreacyjnej poprzez budowe
sali gimnastycznej
w miejscowosci Ptoskie
Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej gminy
4 Zamosc poprzez budowe Gmina Zamos¢ | 3461 434,65 2 384 563,65 68,89 transport
drogi gminnej nr 110395L
w miejscowosci Ptoskie
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. Nazwa Wartosc Dofinansowanie | % dofinanso- o
Ip. Tytut projektu . . . Dziedzina
beneficjenta projektu [zt] z UE [1] wania z UE
Adaptacja budynku na
Gminna Biblioteke Publiczng . L. o
5 o Gmina Zamos$¢ | 2 354 466,09 2 001 296,16 85,00 edukacja i kultura
i Osrodek Kultury
w miejscowosci Wysokie
Gmina Zamos¢ . )
) praca i integracja
6 Moja szansa-EFS / GOPS 2033775,47 1728 709,15 85,00
- spoteczna
w Zamosciu
Zielone serca Europy -
promocja walorow . »
7 . Gmina Zamos¢ | 1293613,17 905 529,21 70,00 turystyka
kulturowych i turystycznych
terendéw Gminy Zamos$¢
e-Gmina -rozwoj
infrastruktury spoteczenstwa . L. telekomunikacja
8 . : . Gmina Zamos¢ | 1001 974,22 851 678,08 85,00 . .
informacyjnego Gminy i e-ustugi
Zamos¢
Budowa drogi gminne;j
9 | nr010407 L Jatutow - Wélka | Gmina Zamos¢ 624 219,84 462 574,23 74,10 ochrona srodowiska
Panieriska
10 Z psedskola do szkoty Gmina Zamosé 516 682,85 439 180,42 85,00 nauka i edukacja
11 Szansa dla najmtodszych Gmina Zamos¢ 385 673,70 327 822,65 85,00 nauka i edukacja
Budowa sali gimnastycznej
wraz z tgcznikiem . L, , )
12 o o Gmina Zamos$¢ | 2 558 100,54 144 377,58 5,64 ochrona Srodowiska
w miejscowosci Sitaniec -
Btonie
Gmina
13 Doréwnaj! Zamosc¢/SP 127 819,40 108 646,49 85,00 nauka i edukacja
w Mokrem
Budowa drogi gminnej
14| nr010452 L w miejscowosci | Gmina Zamo$¢ 773 505,03 71 888,62 9,29 ochrona $rodowiska
Skokdéwka
Wyposazenie sali
15 gimnastycznej Gmina Zamos¢ 158 428,20 47 227,44 29,81 sport
w miejscowosci Zdandw
Rozwdj i wspotpraca
16| pierscieniowych gmin Polski | Gmina Zamo$¢ | 1016 836,10 860 679,14 84,64 rozwdj firm
Wschodniej
Nasze Roztocze — promocja turystyka
17|  walordwturystycznych | oL 7amose | 11994761 89 960,61 75,00 i wspbtpraca
i kulturowych pogranicza ied q
polsko-ukrainskiego migdzynarodowa
Razem: | 29484 116,24 | 19357182,47
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3. Analiza poréwnawcza (benchmarking) jakosci
zycia

3.1 Metodologia

Metodologia badania potencjatu jakosci zycia stanowi autorski narzedzie Polskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego ,PARR”. Opiera si¢ na zestawieniu $cile dobranych aktualnych?® wskaznikéw statystycznych
pochodzacych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Dzieki temu, ze wszystkie dane maja,
to samo wiarygodne i rzetelne zrédto mozliwe jest ich poréwnywanie i analizowanie. Wskazniki zostaty zestawione
w 6 kategoriach i po stosownym przeliczeniu okre$laja potencjat jako$ci zycia w danej JST.

W analizie wykorzystano 95 wyselekcjonowane wskazniki statystyczne podzielone na 6 kategorii:

ikona nazwa kategorii

—
=B

Rynek pracy

3l Infrastruktura spoteczna i kulturalna

=  Wyksztatcenie i szkolnictwo

L~ Gospodarka

29 \WW metodologii zastosowano dane pochodzace z 31.12.2012 roku, natomiast w przypadku 4 wskaznikdw, ze wzgledu na brak
dostepnosci danych z 31.12.2012 r., wykorzystano starsze, tj.:
e % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 2002 r. (Narodowy Spis Powszechny)
e  liczba mieszkan na 1 mieszkarica—31.12.2010.
e % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym — 2002 r. (Narodowy Spis Powszechny); % ludnosci z wyksztatceniem
podstawowym ukoriczonym, podstawowym niekoriczonym i bez wyksztatcenia — 2002 r. (NSP).
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Tabela 24. Zestawienie i kategoryzacja wskaznikdw badania jakosci zycia.

KATEGORIA WSKAZNIK

1. Liczba ludnosci
2. Gestos$¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km?2)
3. Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym
4. Wskaznik obcigzenia ekonomicznego
DemOgraﬁa 5. % oséb w wieku przedprodukcyjnym
6. % oséb w wieku produkcyjnym
7. Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow
8. Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkancow
9.  Saldo migracji na 1000 mieszkancéw
10. Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do 2002
roku)
11. Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego
wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku)
1. Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow
2. Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw
3. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
4. Liczba ucznidw szkot zasadniczych
5. % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
6.  Liczba oséb bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujaca
7. Roczna zmiana liczby oséb pracujgcych (rok poprzedni = 100)
8. Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100)
9. % wydatkow w budzecie gminy na pomoc spoteczng
10. Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na

1 osobe pracujaca (% zmiany w stosunku do 2003 roku)

1. %ludnosci korzystajgcej z wodociagu
% ludnosci korzystajacej z kanalizacji

% ludnosci korzystajacej z gazu

> W

Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na
1 mieszkarca

Infrastruktura techniczna

% wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone Srodowiska

Wydatki budzetu gminy na transport i tgcznos$é na 1 mieszkanca

% wydatkow budzetu gminy na transport i fgcznosé

Udziat przemystu w zuzyciu wody ogoétem

£ ® N o u

Powierzchnia gminy objeta obowigzujacymi planami zagospodarowania
przestrzennego ogdtem

10. Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem

11. Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajacej z kanalizacji - zmiana
w pkt. procentowych stosunku do 2002 roku
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Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancéw
Liczba ludnosci na 1 apteke
% wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia

Podstawowa opieka zdrowotna - porady na
1 mieszkanca

Domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na
10.000 mieszkancow

Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogotem)
na 10.000 mieszkancow

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricéw
Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

Liczba mieszkan na 1 mieszkarica

Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe

Mieszkania oddane do uzytkowania
na 1000 mieszkancodw

% wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowg

Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty
na 1000 mieszkancéw

Widzowie kin na 1000 mieszkancow

Miejsca rzeczywiste (tgcznie z oddziatami)
w ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata

% wydatkéw w budzecie gminy na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego

Miejsca noclegowe

Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych
obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

Korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania

Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw
w turystycznych w obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

taczna powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody i parkow
krajobrazowych

Powierzchnia laséw
Udziat terendw zieleni w powierzchni ogétem
% wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng

Kluby sportowe na 1000 mieszkarncéw w wieku przedprodukcyjnym

% ludnosci z wyksztatceniem wyzszym
Efektywnos¢ wydatkow oswiatowych (subwencje na zadania oSwiatowe = 100)

Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci
w wieku 3-6 lat

Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcgcych

% ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym
nieukoniczonym i bez wyksztatcenia

Uczniowie szkdt podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do
Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw

Uczniowie gimnazjéw przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku ucznidw

Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe)

Wspotczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja)
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10.
11.
12.
13.

14.

Potencjat gospodarczy

16.

,.a’ 17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

na lata 2014-2020

Dochody gminy

Dochody gminy na 1 mieszkarnca

Dochody wtasne na 1 mieszkarica

Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w PIT)

Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT)

Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych
Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw
unijnych (tacznie w latach 2007-2012)

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw
unijnych na 1 mieszkanca (Srednia z lat 2007-2012)

Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem

Wydatki budzetu gminy

Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca

Wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca

Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkanca

Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem

Woydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkanca

Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodow do wydatkéw budzetu gminy)
Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca

Wskaznik przedsiebiorczosci

Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100)
Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = 100)

Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100)

Dynamika zmian wydatkéw majatkowych inwestycyjnych gminy (rok poprzedni =
100)

Dtugookresowa dynamika zmian wydatkéw majatkowych inwestycyjnych na
1 mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Dtugookresowa dynamika zmian wydatkéw budzetu gminy na 1 mieszkarca -
zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw gminy - zmiana w stosunku do
2002 roku (rok 2002 = 100)

Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw wtasnych na
1 mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach
ogoétem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)

Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
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Kazdemu z powyzszych wskaznikéw przypisuje sie okreslone wartosci statystyczne pochodzace z BDL GUS,
a nastepnie dla kazdego wskaznika zostaje wyliczona pozycja, ktorg dana gmina zajmuje na tle innych. W ramach
6 zdefiniowanych kategorii okresla sie miejsce (pozycje), ktére gmina zajmuije na tle pozostatych. Nastepnie sumuje
sie wszystkie pozycje gminy z kazdej kategorii. Suma wszystkich pozycji analizowanej JST w ramach kazdej
z kategorii tworzy podejscie SYNTETYCZNE i wskazuje na obecny (punkt wyjscia) potencjat jakosci zycia
w danej gminie w poréwnaniu z innymi (im mniejsza suma wszystkich pozycji tym wyzsza pozycja gminy).

Natomiast suma pozycji gminy w ramach kazdej z kategorii tworzy sume rang. Suma wszystkich rang - dla
95 wskaznikow - tworzy ujecie SUMARYCZNE i wskazuje na potencjal rozwojowy jakosci zycia
w przysztosci oraz okresla klimat spoteczny zwigzany z jako$cig zycia na danym terenie (im mniejsza suma
wszystkich rang tym wyzsza pozycja gminy). Sposob okreslenia szans rozwojowych gminy w przysztoSci opiera
sie na zbadaniu dysproporcji pomiedzy poszczegélnymi wskaznikami. Im mniejsze dysproporcje i wieksza spojnosé
wewnetrzna tym wigksze szanse rozwojowe gminy. Im wigksze dysproporcje tym szanse na dynamiczny rozwoj sq
ograniczone ze wzgledu na koniecznos¢ wiozenia wiekszego wysitku (finansowego, organizacyjnego,
inwestycyjnego, promocyjnego, mentalno$ciowego itd.) w pokonanie barier i stabosci rozwojowych.

Analiza badania potencjatu jakosci zycia pozwala okresli¢:
»  potencjat syntetyczny — obrazuje stan obecny, punkt wyjscia, ktorym jest analizowany rok,

»  potencjatl sumaryczny — wskazuje na potencjalne szanse rozwojowe oraz mozliwosci rozwoju w oparciu
0 obiektywne wskazniki spoteczno-gospodarcze,

»  wspotczynnik podobienistwa (kohezyjnosci) analizowanego obszaru (0,00 — catkowite podobieristwo;
1,00 — catkowity brak podobieristwa),

»  wskaznik dominacji (0,00 — zupetny brak dominacji; 1,00 — catkowita dominacja),

»  wspotczynnik konkurencyjnosci (0,00 — brak konkurencyjno$ci, powyzej 1,00 — budowanie pozycii
konkurencyjnej).

Sposob wyliczenia wskaznikow i wspdtczynnikow oraz ich znaczenie prezentuje ponizszy opis:
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Numer Typ zmiennej: Benchmark 25% Pozycja Gminy Podobieristwo Dystans do lidera Konkurencyjno$¢ Dominacja
wskaznika - St —to stymulanta, Okreéla stope natle obszaru Ukazuje jaka jest Okresla, w ramach kazdego Okresla w ramach
Stata a wiec im wyzsza odniesienia do pozostatych (kohezyjnosc) réznica pomiedzy wskaznika i kategorii, kazdej kategorii w jakim
wartosé dla wartosc tym lepiej 25% najlepszych analizowanych Okresla dystans analizowana gming, stopien przewagi lub jej stopniu analizowana
kazdego - DSt —to destymulanta, gmin z danego JST jaki dzieli a liderem w danym brak w poréwnaniu z innymi gmina zajmuje lepsze
z95 a wiec im nizsza obszaru. najstabsza gmine wskazniku. JST. (wyzsze) pozycje
wskaznikéw wartos$¢ tym lepie] Wartos¢ od granicy 25% Im wartos¢ blizsza 0,00 0,00 - brak (miejsca) od innych JST.
pokazuje po benchmarku tym dystans wiekszy, konkurencyjnosci; 0,00 — zupetny brak
przekroczeniu najlepszych gmin im warto$¢ blizsza 0,99 1,00 — konkurencyjnoé¢ dominacji (gmina we
jakiej wartosci Im warto$¢ tym dystans mniejszy. analogiczna do gminy wszystkich wskaznikach
dana JST nalezy blizsza 0,00 tym 1,00 — analizowana rozpoczynajacej benchmark zajmuje ostatnie
do grupy podobieristwo gmina jest liderem 25% najlepszych gmin; miejsce);
25% liderow wiegksze, im (najlepsza); powyzej 1,00 — budowanie 1,00 — catkowita
wartos¢ blizsza 0,00 — analizowana pozycji konkurencyjnej, im dominacja (gmina we
1,00 tym wigksze gmina jest ostatnia wartoéé >1 tym wszystkich wskaznikach
dysproporcje (najgorsza) konkurencyjnos¢ wieksza zajmuje 1 miejsce)
I : L
| | |
® = 6 2 ® [ . < ®
- 2 N © N (9] ]
T| 1S 2 g 8 g §2 xg37| ¢ %38
T S| £27% I © 2 o = S0 | EBE| E €<
& | kaznik i g gav @ g 3 & 3 28 ([ JSasl B g2
& p. | nr wskazni j.m. E £7% 9 ] 8 - ot g5 :g a3 - :g o
© c < =z a o [SH = S o o 9 c c a S
B s &x | & g5 5 | 22 | 88§ § | g2
= o n S QN 2 g £ a2 5 2§
~ gn = ke < £ g ~
24 g S bo
1 | 1 |Liczba ludnosci osoba St 9114 9029 4 0,986
% 2 | 2 |Gestos¢ zaludnienia (ludno$¢ na 1 km2) osoba St 98,0 100,0 3 1,039
‘é" 0,58 0,49 0,83
s |33 Wskaznik ot?aazenla demograficznego wiekiem o0s0ba DSt 30,0 32,0 7 0,741 0,55 0,739
poprodukcyjnym
4 | 4 |Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba DSt 60,5 61,8 6 0,605 0,45 0,750

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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Przeprowadzona analiza umozliwia stworzenie macierzy rozwoju (ogoéinego oraz w ramach kazdej z kategori:
demografia, rynek pracy, infrastruktura techniczna, potencjat spoteczny i kulturalny, poziom wyksztatcenia
i szkolnictwo oraz potencjat gospodarczy). Macierz rozwoju polega na umieszczeniu na 2-osiowej ptaszczyznie
pozycji gminy, gdzie o$ pozioma stanowi ,dominacja”, a 0$ pionowg ,konkurencyjno$¢”. W zaleznosci od pozycii
gminy na macierzy mamy do czynienia z réznymi sytuacjami rozwojowymi: od niskiej dominacji i niskiej
konkurencyjnosci po wysokg dominacje i wysoka pozycje konkurencyjng. Poszczegdine warianty ukazuje ponizszy
wykres:

Rysunek 24. Schemat macierzy rozwoju.
1,50

wysoka dominacja

niska dominacja umiarkowana dominacja
e k
e 4 wysoka
wysoka konkurencyjno$é = wysoka konkurencyjnosc konkurencyjnosé
1,00
O
< niska dominacja umiarkowana dominacja wysoka dominacja
=
LL) o R .
5 umiarkowana umiarkowana umiarkowana
5 konkurencyjnos$¢ konkurencyjno$é konkurencyjnosc
0,50
hiska dominacja umiarkowana dominacja wysoka dominacja
niska konkurencyjnosc | niska konkurencyjno$¢ niska konkurencyjnosc¢
" — =

0,00
0,00 033 067 1,00

DOMINACJA

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.

3.1.1. Sposdb analizy danych

Aby skutecznie dokona¢ analizy poréwnawczej (benchmarkingowej) jakoSci zycia nalezy mie¢ $wiadomosé
nastepujacych informacii:
= do kazdego z 95 wskaznikéw przypisane sg konkretne dane statystyczne pochodzace z Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — zapewnia to rzetelno$¢ i obiektywizm poprzez
pordwnywanie wszystkich JST na podstawie tego samego zrodta danych;

= kazdy wskaznik ma przypisany konkretny staty numer, ktory jest niezmienny. Takze np. numer wskaznika
1 to "liczba ludnosci" , 74 to "$rodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektow
unijnych (tacznie w latach 2007-2012), a 83 "efektywnos¢ budzetowa (relacja dochoddw do wydatkow
budzetu gminy)" i pod tymi numerami wskazniki wystepujg w catej analizie;

= kazda z 6-ciu kategorii ma staty kolor, ktdry jest niezmienny w catej analizie, np. demografia to kolor zotty,
potencjat gospodarczy niebieski, a potencjat spoteczny i kulturalny zielony;
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= w ocenach migjsca (rangi) 1 (kolor ztoty), 2 (kolor srebrny), 3 (kolor brazowy) zawsze sg najwyzsze
i najbardziej pozytywne, natomiast im nizsza warto$¢ tym sytuacja JST jest gorsza — najnizsze wartosci
sq zawsze zaznaczane czerwonym kolorem (im ciemniejszy odcient czerwonego tym pozycja nizsza
i sytuacja gorsza);

= budowanie przewagi konkurencyjnej nastepuije jezeli warto$¢ wskaznika konkurencyjnoéci jest wyzsza od
1 — im warto$¢ wyzsza od 1 tym przewaga konkurencyjna silniejsza; jezeli wartos¢ wskaznika
konkurencyjnosci = 0,00 wowczas dana gmina zajmuje ostatnie miejsce na tle wszystkich analizowanych
JST i tym samym w Zaden spos6b nie moze budowaé nad nimi przewagi konkurencyjnej;

......

= : odchylenie standardowe ukazuje, jak szeroko wartosci jakiej$ wielkosci (w tym wypadku miejsc
zajmowanych przez poszczegolne gminy pierscieniowe) sg rozrzucone wokot jej sredniej. Im mnigjsza
: warto$¢ odchylenia tym badane cechy sg bardziej skupione wokét redniej. Zatem im mniejsza wartosé
odchylenia standardowego tym gminy sg do siebie bardziej podobne. Jezeli wartos¢ odchylenia
standardowego = 0 to znaczy, ze wszystkie gminy pierscieniowe zajmowaty na tle gmin konkurencyjnych,
zZ ktorymi byly porownywane, tg samg pozycie;

= | redniaz pozycji zajmowanych przez gminy pierscieniowe ukazuje czy dany wskaznik jest silng czy stabg

strona gmin piercieniowych. Im wyzsza $rednia tym stabsza pozycje zajmowane przez gminy. Jezeli

$rednia = 1 oznacza to, ze wszystkie gminy pierscieniowe zajmowaty na tle gmin konkurencyjnych,

z ktérymi byty poréwnywane, 1 miejsce;

. odchylenie $rednia .
nr wskaznik " kategoria
standardowe A eris!
) e, . Poziom wyksztafcenia
61 | Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych 0,00 10,0 . )
i szkolnictwo
95 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana 158 30 Potencjat
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ’ ! gospodarczy
taczna powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody i parkow Potencjat spoteczny
53 ) 2,07 3,4 .
krajobrazowych i kulturalny
51 | Korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania 2,07 7,4 Pote.nqai SO
i kulturalny
- — s -
10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do 2002 356 47 B
roku)
Przyktad

Wskaznik nr 61 ,Liczba ucznidow licedw ogdlnoksztatcgcych” ma odchylenie standardowe rowne 0, co
oznacza, ze wszystkie gminy zajmujq tq samq pozycje, wiec sqg w 100% podobne do siebie. Natomiast
srednia z pozycji rowna 10 ukazuje, ze w przypadku wskaZznika 61 sq to ostatnie miejsca dla wszystkich
gmin pierscieniowych (w gminach pierscieniowych nie ma licedw ogdlnoksztafcgcych stqd ostatnie
miejsca) — analizowane byto 10 JST wiec 10-tka jest ostatnim miejscem.

Dla wskaznika nr 95 ,,Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku
do 2002 roku (rok 2002 = 100)” odchylenie standardowe ma wartos¢ 1,58, wiec gminy sq do siebie
podobne — zajmujq zblizone miejsca, a wartosc sredniej z pozycji = 3 ukazuje, ze sq to miejsca wysokie.

Ciekawa sytuacja jest ze wskaznikami 53 ,tqczna powierzchnia parkow narodowych, rezerwatow
przyrody | parkow krajobrazowych” i 51 ,Korzystajgcy z noclegdw w obiektach zbiorowego

zakwaterowania”. Oba wskazniki majg tq samg wartos¢ odchylenia standardowego = 2,07, co pokazuje
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na pewne zroznicowanie w miejscach zajmowanych przez poszczegolne gminy pierscieniowe, ale nie sq
to istotne dysproporcje. Natomiast wartos¢ sredniej z pozycji dla wskaznika 53 wynosi 3,4, a dla
wskaznika nr 51 = 7,4. Co to oznacza? Ze miejsca, ktére zajmujq gminy pierscieniowe w przypadku
wskazZnika 53 sq wysokie, a wiec 5 gmin pierscieniowych na tle 10-ciu analizowanych JST zajmuje w tym
konkretnym przypadku kolejno miejsca: 1, 2, 3, 5, 6 co daje Sredniq z pozycji = 3,4 i wartosc odchylenia
standardowego = 2,07. Natomiast w przypadku wskaZnika nr 51 pie¢ analizowanych gmin
pierscieniowych, na tle tqcznie 10-ciu JST, zajmuje kolejno miejsca: 5, 6, 7, 9i 10 (sq to niskie pozycje), co
daje sredniq z pozycji rownq 7,4 i wartosc odchylenia standardowego 2,07.

Natomiast wskaznik nr 10 ,, Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do
2002 roku)” ma sredniq z pozycji rowng 4,2, co pokazuje, ze generalnie gminy pierscieniowe na tle
10-ciu analizowanych JST zajmujq raczej wysokie pozycje, ale wartosc odchylenia standardowego = 3,56
wskazuje, ze mamy do czynienia z istotnymi dysproporcjami w zajmowanych miejscach. Dzieje sie tak
dlatego, Zze gminy zajmujq kolejno pozycje: 1, 2, 3, 5 i 10 (10 to ostatnie miejsce na tle wszystkich
analizowanych gmin) — stqd Srednia z pozycji pokazuje generalnie wysokie lokaty, ale odchylenie
standardowe sygnalizuje dysproporcje wsréd 5-ciu gmin pierscieniowych.

ranking rang dla gmin pierscieniowych na tle miast centralnych
» . (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) odchylenie | érednia
nr wskaznik j-m. - - - - -
Gmina Etk Gmina Gmina Gmina Gmina standardowe | z pozycji
Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamosé
2 ﬁfztnossiz:;“f?rig')a osoba 9 8 7 10 6 1,58 8,0
Dtugookresowa dynamika
zmian wskaznika
obcigzenia
11 | demograficznego wiekiem % 2 4 5 1 1,58 3,0
poprodukcyjnym (%
zmiany w stosunku do
2002 roku)

Powyzsza tabela rowniez ukazuje ciekawy przyktad. Wskaznik nr 2 ,,Gestos¢ zaludnienia (ludnos¢ na
1 km?)” i nr 11 ,Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem
poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku)” majg tg samg wartos¢ odchylenia
standardowego = 1,58 — co ukazuje, ze kolejnos¢ miejsc zajmowanych przez gminy pierscieniowe w obu
przypadkach jest taka sama. Natomiast wartos¢ Sredniej z pozycji uzmystawia, ze w przypadku
wskaznika nr 2 mamy do czynienia z niskimi pozycjami (srednia = 8,0), a w przypadku wskaznika nr 11
odwrotnie — z miejscami wysokimi (Srednia = 3,0). Okazuje sie, ze w przypadku wskaznika nr 2 gminy
pierscieniowe na tle analizowanych 10-ciu JST zajmujg kolejno 5 ostatnich miejsc, tj. 10, 9, 8, 7 i 6,
natomiast w przypadku wskaznika nr 11 jest to 5 pierwszych miejsc, a wiec: 1, 2, 3, 4 i 5. Tym samym
odchylenie standardowe w obu przypadkach jest takie samo, ale Srednia z pozycji pokazuje czy mamy do
czynienia z miejscami wysokimi czy niskimi.

3.2 Analiza potencjatu jakosci zycia gmin pierscieniowych i miast

wewnatrz-pierscieniowych




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdtpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodnie;
na lata 2014-2020

Tabela 25. Zestawienie wskaznikéw prezentujgcych jakos¢ zycia na terenie gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych.

2 2
s | = © © = o = o o 9 o © o 9 o 9 o
: g cf | BT | BT Bro| Bio| B: | Bz | ER | EP | B:
s . — — —- 'S —_ — —
2 wskaznik jm. 58 53 s 3 s & s 5 S g 5" G5 58 s
T 2 T T
~ —
= 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Liczba ludnosci osoba 17 627 7252 69 404 39375 18731 65612 11071 10445 22 125 59 646
Gestos$¢ zaludnienia (ludnosé na
2 1km?) osoba 76 27 1059 1034 567 2163 29 40 113 2834
Wskaznik obcigzenia
3 | demograficznego wiekiem osoba 26,2 24,8 21,3 26,6 27,3 25,5 21,0 32,0 23,5 21,8
poprodukcyjnym
Wskaznik obcigzenia
4 ) osoba 60,1 57,9 51,2 52,9 54,2 51,7 54,1 65,3 55,2 51,5
ekonomicznego
5 [ %0s0bwwieku % 21,2 21,0 19,7 17,2 17,4 17,2 21,5 20,2 20,4 19,6
przedprodukcyjnym
.o
4=
© | 6 | %osdbw wieku produkcyjnym % 62,4 63,3 66,2 65,4 64,8 65,9 64,9 60,5 64,5 66,0
[=70]
£
Przyrost naturalny na
8 7 1000 mieszkaricow osoba 1,1 -1,2 3,0 1,0 -0,5 11 2,6 -5,0 -0,4 2,0
g | Liczba maizenstw zawartych na - 5,2 41 5,0 4,9 5,8 5,2 4,2 4,8 47 45
1000 mieszkarncow
g | S3ldo migracina osoba 3,6 0,7 0,0 5,1 72 47 5,1 6,4 118 25
1000 mieszkancow
Dtugookresowa dynamika zmian
10 | liczby ludnosci (% zmiany % 7,51 14,22 0,54 -1,69 -0,89 -1,81 11,36 -5,66 11,38 7,85
w stosunku do 2002 roku)
Dtugookresowa dynamika zmian
wskaznika obcigzenia
11 | demograficznego wiekiem % 0,77 -15,36 23,12 35,03 30,62 39,34 -14,98 0,00 -9,62 24,57
poprodukcyjnym (% zmiany
w stosunku do 2002 roku)
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kategoria

nr wskaznika

wskaznik

Hrubieszéw

Hrubieszow

Miasto
Etk

5

OCo

Rynek pracy

12

Liczba pracujacych na
1000 mieszkarcow

osoba

51,2

198,6

261,1

392,8

215,0

267,6

105,0

39,9

99,0

221,7

13

Liczba bezrobotnych na
1000 mieszkancow

osoba

55,9

43,4

53,7

52,9

84,8

73,6

123,4

91,3

65,4

88,0

14

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym

%

9,0

6,9

8,1

8,1

13,1

11,2

19,0

15,1

10,1

13,3

15

Liczba uczniéw szkoét
zasadniczych

uczen

470

452

336

855

363

16

% ludnosci z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym

%

21,1

13,6

17,4

13,5

17,8

193

16,3

13,7

17

Liczba oséb bezrobotnych na
przypadajaca na 1 osobe

pracujaca

osoba

11

0,2

0,2

0,1

0,4

0,3

1,2

2,3

0,7

0,4

18

Roczna zmiana liczby osob
pracujacych (rok poprzedni =
100)

98,9

97,6

97,0

100,0

96,6

97,4

113,0

103,5

112,9

96,8

19

Roczna zmiana liczby osob
bezrobotnych (rok poprzedni =
100)

110,7

107,5

105,3

101,6

103,3

111,3

113,7

108,8

114,5

106,4

20

% wydatkow w budzecie gminy
na pomoc spoteczng

%

24,0

16,6

16,9

17,9

17,7

11,6

20,0

19,2

18,2

16,1

21

Dtugookresowa dynamika zmian
liczby 0s6b bezrobotnych na

1 osobe pracujacg (% zmiany

w stosunku do 2003 roku)

%

-64,68

-60,58

-47,73

-49,62

24,95

25,44

-54,72

-18,89

-59,22

-6,28
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2 2
s | = © © = o = o o 9 o © o 9 o 9 o
: | £ g5 | E¥ | 8% | g% | BB | g% | Ex | ER | 2% | g:
s . — — —_ = —_ — —
2 wskaznik j.m. 53 53 s 3 s & s 5 S g 5" G5 58 s
T 2 T T
=~ —
= 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 /oludno§C| korzystajacej % 21,7 78,4 96,1 94,8 92,7 94,6 74,5 45,8 32,7 98,9
z wodociggu
23 | % ludnosc korzystajace] % 53,2 30,5 94,3 99,9 81,2 90,4 29,1 4,8 13,8 94,9
z kanalizacji
24 | % ludnosci korzystajacej z gazu % 84,0 0,0 22,0 96,5 54 89,6 0,0 0,2 38,2 71,8
Wydatki budzetu gminy na
25 | 8ospodarke komunalna PLN 70,0 210,8 233,3 158,6 319,0 115,9 289,1 81,8 200,9 160,38

i ochrone srodowiska na
1 mieszkarica

% wydatkow budzetu gminy na
26 | gospodarke komunalng % 2,7 6,0 5,5 5,8 12,3 2,4 8,4 3,1 8,9 5,5
i ochrone srodowiska

Wydatki budzetu gminy na
27 | transport i tacznos¢ na PLN 182,1 449,1 228,0 274,6 70,9 414,2 413,2 169,5 146,4 346,5

1 mieszkarnca

% wydatkow budzetu gminy na

2 X )
8 transport i tgczno$é

% 7,1 12,7 54 10,1 2,7 8,7 12,0 6,4 6,5 11,9

Udziat przemystu w zuzyciu wody

29 )
ogotem

% 0,0 0,0 30,1 22,5 0,3 7,3 9,9 0,0 0,0 26,4

Powierzchnia gminy objeta
obowigzujgcymi planami
zagospodarowania
przestrzennego ogdtem
Udziat powierzchni objetej
obowigzujgcymi miejscowymi
31 | planami zagospodarowania % 15 18,8 28,9 17,7 39,9 100,0 2,6 100,0 7,8 47,2
przestrzennego w powierzchni
ogdtem

Dtugookresowa dynamika zmian
% ludnosci korzystajgcej

32 | z kanalizacji - zmiana w pkt. pkt. proc. 34,2 23,0 6,4 8,4 6,2 2,0 13,0 2,9 8,4 2,3
procentowych stosunku do
2002 roku

Infrastruktura techniczna

30 ha 337,0 4967,0 1892,0 674,0 1317,0 3034,0 994,0 25920,0 1522,0 994,0
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1 2 5 7 8 10
33 | Z3kfady opieki zdrowotnej na 207 6,8 0,0 43 438 6,9 9,3 2,7 1,9 23 6,2
10.000 mieszkancow
34 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba 17 627 brak 2571 1875 1441 1640 brak 10 445 7375 2 485
35 | % wydatkow w budzecie gminy % 0,25 0,31 0,90 1,16 0,49 2,93 0,32 0,20 0,34 1,10
na ochrone zdrowia
36 | Podstawowa opieka zdrowotna- | 21 0,0 5,1 4,4 5,1 6,9 14 3,7 18 4,8
porady na 1 mieszkarca
>
% Domy i osrodki kultury, kluby
S 37 | i $wietlice na 10.000 - 0,0 0,0 0,0 10,4 11,7 1,7 3,6 28,7 0,0 6,7
= mieszkancéw
2
= Placowki biblioteczne (biblioteki
E‘ 38 | ifilie ogétem) na - 6,2 5,5 0,6 1,3 2,7 1,1 2,7 4,8 3,6 0,3
S 10.000 mieszkaricow
(]
B
8 | 39 | Covtelnicy bibliotek publicznych 1 oo, 86 88 168 223 234 236 78 88 128 136
2 na 1000 mieszkaricow
©
g Wypozyczenia ksiegozbioru na
S | 40 : wol. 16,6 19,6 21,2 17,0 19,5 17,5 29,6 14,9 12,7 18,6
9 1 czytelnika
(o]
o
41 | Liczba mieszkan na 1 mieszkarica | mieszkanie 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
47 | Powierzchnia uzytkowa mieszkart | ) 22,0 34,3 21,9 21,7 22,1 23,1 245 26,4 30,5 20,9
na 1 osobe
Mieszkania oddane do
43 | uzytkowania na 1000 mieszkanie 3,5 7,0 2,1 0,6 1,2 2,1 8,1 1,4 6,9 3,7
mieszkancow
o . . )
44 | %> wydatkow w budzecie gminy % 5,96 3,77 3,33 3,90 5,85 0,88 0,67 3,91 0,27 2,10
na gospodarke mieszkaniowg
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45 | ticzba zwiedzajacych muzea osoba 0,0 0,0 2784 5193, 2439 376,5 0,0 0,0 0,0 0,0

i oddziaty na 1000 mieszkarncéw

46 | Widzowie kin na osoba 0,0 0,0 18775 4387 191,7 2729, 0,0 0,0 0,0 0,0
1000 mieszkancow

Miejsca rzeczywiste (tacznie
z oddziatami) w ztobkach

47 o ) - 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
w stosunku do dzieci w wieku
0-3 lata
% wydatkéw w budzecie gminy

48 | na kulture i ochrone dziedzictwa % 4,32 1,28 10,24 2,49 2,96 12,90 1,93 8,43 3,61 3,32
narodowego

49 | Miejsca noclegowe miejsce 26 649 600 592 49 1368 477 78 182 541

Dynamika zmian liczby miejsc
noclegowych catorocznych w
50 | turystycznych obiektach - 200,0 116,7 112,6 110,4 100,0 109,6 121,7 123,8 122,1 101,7
zbiorowego zakwaterowania (rok
poprzedni=100)

Korzystajagcy z noclegéow w
51 | obiektach zbiorowego osoba 164 6461 24 890 24116 1940 48 260 12925 703 10391 15602
zakwaterowania

Dynamika zmian liczby
udzielonych noclegéw w
52 | turystycznych w obiektach - 200,0 83,7 85,6 89,2 101,4 99,4 364,9 94,4 111,2 93,8
zbiorowego zakwaterowania (rok
poprzedni=100)

taczna powierzchnia parkéw
narodowych, rezerwatéw

53 : , ha 5733,9 79743 3,4 1175,0 0,0 0,0 190,2 1900,0 71,1 0,0
przyrody i parkéw
krajobrazowych
54 | Powierzchnia laséw ha 9093,7 7777,2 882,0 1223,5 80,8 50 10073 3007 1806 78
55 Udziat terendw zieleni % 0,0 0,0 15 23 11 6 0 0 0 4

w powierzchni ogdtem
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56 | 70 Wydatkéw w budzecie gminy % 4,05 0,15 4,14 6,08 4,54 1,51 0,33 0,19 2,58 8,12
na kulture fizyczna
Kluby sportowe na
57 | 1000 mieszkaricow w wieku - 3,7 3,9 1,4 3,4 0,9 2,5 0,8 0,0 1,3 2,7
przedprodukcyjnym
% ludnosci z wyksztatceniem
58 % 3,0 3,8 10,2 11,1 8,6 13,6 2,0 3,1 4,6 7,4

wyzszym

Efektywnos¢ wydatkow
59 | oswiatowych (subwencje na - 165,0 190,6 124,7 180,3 178,5 111,2 171,1 158,6 124,7 163,7
zadania oswiatowe = 100)
Miejsca w placdwkach

60 | wychowania przedszkolnego w % 4,2 0,0 48,2 60,8 63,7 76,9 9,7 5,0 19,7 59,7
stosunku do dzieci w wieku 3-6 I.

61 Llc%ba uczniow licedw uezer, 0 0 1965 1624 1026 3991 0 0 0 1530
ogolnoksztatcgcych

% ludnosci z wyksztatceniem
podstawowym ukoriczonym,
podstawowym nieukoriczonym

i bez wyksztatcenia

Uczniowie szkdt podstawowych
przypadajacy na 1 komputer

z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku uczniow
Uczniowie gimnazjow
przypadajacy na 1 komputer

z dostepem do Internetu
przeznaczony do uzytku ucznidéw

62 % 31,7 37,5 27,0 22,2 24,2 22,6 40,3 44,7 29,3 25,0

63 uczen 4.8 81 16,0 12,6 18,9 11,3 6,7 4,4 8,3 16,9

Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo

64 uczen 4,9 51 19,1 13,2 9,5 8,2 6,1 53 9,2 23,8

Wspotczynnik skolaryzacji brutto

65 (szkoty podstawowe)

% 67,2 74,2 102,2 106,3 106,9 103,5 82,7 78,3 83,3 97,8

Wspotczynnik skolaryzacji brutto
(gimnazja)




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdipracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej

na lata 2014-2020

2 z
© 2 © ©c = o= o v o 'Q o9 © o 9 © 3 o
£ % £% £3 g3 g g3 g¢ £ ¥ 2% gz
oS wskaznik j.m. § & &3 s 3 = S S = 5™ 53 & 3 7
© 2 T T
< 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
67 | Dochody gminy PLN | 48 426 758,1 | 25 855 569,1 | 293394 216,6 | 102344 997,8 | 46 005 057,9 | 347 065 896,2 | 36 511 939,9 | 29 176 518,8 | 53 819 989,1 | 181852 692,4
68 | Dochody gminy na 1 mieszkarica PLN 2753,2 3565,8 42318 2609,2 2450,5 5281,7 3313,2 2777,7 2445, 3063,0
69 ?Och"dy wiasne na PLN 814,3 1996,8 1862,1 1564,4 1328,9 1539,1 1526,3 858,6 855,5 1843,1
mieszkanca
70 | Dochody whasne na PLN 260,3 489,4 681,3 519,5 448,0 702,6 4382 161,7 3757 425,4
1 mieszkanca (udziat w PIT)
>
N
2 Dochody wtasne na
8 |71 | ooV : PLN 9,8 7,6 27,0 76,4 16,6 45,8 2,6 0,0 0,5 17,9
S 1 mieszkanca (udziat w CIT)
Q
3
80 | 5, | Vdziat podatku od nieruchomosci |, 30,3 44,6 26,3 292 296 26,7 333 12,4 26,7 20,8
© w dochodach wtasnych
r5)
ol
D | 73 | Vdziat podatku rolnego % 8,9 2,0 0,0 0,4 16 0,2 10,4 40,2 7,9 0,0
o w dochodach wtasnych
Srodki pozyskane z Unii
74 | Europeiskiej na finansowanie PLN 2746711,7| 20342818 | 61225304,7| 9333670,5| 8950876,2 | 35536291,9| 2060097,1| 4270574,2| 1628383,7| 19214307,9
programoéw i projektow unijnych
(tacznie w latach 2007-2012)
Srodki pozyskane z Unii
Europejskiej na finansowanie
75 | programéw i projektéow unijnych PLN 155,8 280,5 882,2 237,0 477,9 541,6 186,1 408,9 73,6 322,1
na 1 mieszkanca ($rednia z lat
2007-2012)
76 Udziat dochodom{ wiasnych % 296 56,0 44,0 60,0 54,2 29,1 46,1 30,9 35,0 60,2
w dochodach ogdtem
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77 | Wydatki budzetu gminy PLN 45335019,4 | 25 667 417,8 | 293310491,3 | 106 855370,7 | 48689 598,0 | 313370518,8 | 38 021 368,3 | 27 490 173,5| 49 742 039,2 | 174178 967,0
Wydatki budzetu gminy na
78 ) ) PLN 2577,5 35399 4230,6 2724,2 2 593,5 4768,9 3450,2 2617,1 2259,9 2933,8
1 mieszkarica
79 | Wydatki majatkowe inwestycyjne | - 312,7 907,6 655,7 307,2 303,9 788,1 465,0 148,6 280,0 619,7
na 1 mieszkanca
go | ydatki na administracjg PLN 263,0 71 215,5 217,7 340,0 2201 377,2 2943 2044 165,9
publiczng na 1 mieszkarica
g | Vdziat wydatkow inwestycyjnych % 12,2 25,6 15,5 11,3 11,7 16,5 13,5 5,6 12,5 21,2
w wydatkach ogdtem
Wydatki biezace na
82 . ) , PLN 783,8 983,1 1603,5 10434 939,6 1683,6 1085,2 851,1 762,6 887,5
wynagrodzenia na 1 mieszkanca
Efektywnos¢ budzetowa (relacja
83 | dochodéw do wydatkéw budzetu % 106,8 100,7 100,0 95,8 94,5 110,8 96,0 106,1 108,2 104,4
gminy)
ga | Obstuga diugu publicznego na PLN 343 21,8 91,0 57,7 67,4 81,9 70,4 6,3 482 81,3
1 mieszkarica
85 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. 783 1195 1513 1436 1617 1809 967 692 1129 1288
Dynamika zmian wskaznika
86 | przedsiebiorczosci - 101,8 108,5 101,6 100,6 102,6 102,2 103,1 102,6 101,5 101,8
(rok poprzedni = 100)
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kategoria
nr wskaznika

wskaznik

Miasto
Hrubieszéw

Hrubieszow

Miasto
Etk

5

OCo

Dynamika zmian dochodéw
gminy (rok poprzedni = 100)

116,5

89,7

103,2

98,0

93,7

112,5

110,6

110,1

105,4

114,9

88

Dynamika zmian wydatkow
gminy (rok poprzedni = 100)

99,9

86,3

101,2

99,3

85,3

87,2

111,4

101,4

93,1

95,6

89

Dynamika zmian wydatkow
majatkowych inwestycyjnych
gminy (rok poprzedni = 100)

61,6

57,8

85,2

67,6

33,1

49,0

123,3

46,6

55,9

69,9

90

Dtugookresowa dynamika zmian
wydatkéw majatkowych
inwestycyjnych na 1 mieszkanca -
zmiana w stosunku do 2002 roku
(rok 2002 = 100)

282,2

1083,2

296,4

275,4

311,2

787,8

141,1

184,7

120,5

156,2

91

Dtugookresowa dynamika zmian
wydatkow budzetu gminy na 1
mieszkanca - zmiana w stosunku
do 2002 roku (rok 2002 = 100)

247,1

338,3

194,2

218,6

203,1

210,4

231,0

239,2

202,1

1919

92

Dtugookresowa dynamika zmian
dochoddw gminy - zmiana w
stosunku do 2002 roku (rok 2002
=100)

265,8

396,8

198,9

201,5

187,0

225,3

255,4

240,3

265,9

236,0

93

Dtugookresowa dynamika zmian
dochodoéw wtasnych na 1
mieszkanca - zmiana w stosunku
do 2002 roku (rok 2002 = 100)

218,7

343,7

311,3

217,2

261,3

235,2

272,7

2443

266,9

276,9

94

Dtugookresowa dynamika zmian
udziatu dochodéw wtasnych w
dochodach ogétem - zmiana w
stosunku do 2002 roku (rok 2002
=100)

88,7

98,8

157,3

105,5

138,0

102,2

118,2

95,7

112,1

126,1

95

Dtugookresowa dynamika zmian
wskaznika przedsiebiorczosci -
zmiana w stosunku do 2002 roku
(rok 2002 = 100)

111,9

110,2

88,8

104,8

104,3

101,4

148,8

121,8

105,8

95,4
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Tabela 26. Miejsca zajmowane przez analizowane JST w ramach kazdego ze wskaznikéw dla gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierécieniowych.
. L rekingrne -naiepsiopone 10-naigorszoponyon) |
© =3
S \E 5 i ; © o 2 o= e] o‘g o3 © m‘g o 3 o
éﬂ é wskaznik j.m. 2 Aé 2 § 2 -;-;U Z § 2 3 2 ‘é 2. c 2 ‘é 7
c S S .y 28 2 3 2 E o E 35 £ S o
~ = S & 63 | 53| =8 s S S8 S G S Tl s "
T T
1 | Liczba ludnosci osoba 7 10 6 2 8 9 -
2 | Gestos¢ zaludnienia (ludno$¢ na 1 km2) osoba 7 10 - 5 2 9 8 1
3 Wskaznik obgazema demograficznego wiekiem osoba 7 5 9 6 1 10 -
poprodukcyjnym
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba 9 8 1 4 6 5 10 2
5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym % 2 6 8 9 1 5 4 7
tg 6 | % 0séb w wieku produkcyjnym % 9 8 1 4 6 5 10 2
£ 7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw osoba 4 9 1 6 8 4 2 10 -
(]
(m]
8 | Liczba matzeristw zawartych na 1000 mieszkaricow - 2 10 4 1 2 9 6 8
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkancéw osoba 6 8 10 7 2 9 4
Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci 0
10 (% zmiany w stosunku do 2002 roku) s > L 6 8 / 9 4
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia
11 | demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany % 5 1 6 8 10 2 4
w stosunku do 2002 roku)
suma rang: 60 71 36 69 74 57 47 91
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12 | Liczba pracujacych na 1000 mieszkancéw osoba 9 6 1 5 7 10 8 4
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow osoba 4 1 7 6 10 9 5 8
14 Udma’r{ b.ezrot.>otnych zareje§trowanych w liczbie % 4 1 7 6 10 9 5 3
ludnosci w wieku produkcyjnym
15 | Liczba uczniow szkét zasadniczych uczen 10 10 5 1 10 10 10 4
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym % 1 7 9 4 10 8
17 Llczba. 0s0b bezrobotnych na przypadajgca na 1 osobe osoba 3 1 5 4
pracujaca
18 Roczna zmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni i 5 6 8 4 10 7
=100)
Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok
19 ) 8
poprzedni = 100)
20 | % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczna 5 1
Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb
21 | bezrobotnych na 1 osobe pracujacg (% zmiany 8 7
w stosunku do 2003 roku)
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22 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu % 5 4 7 8 9 1
23 | % ludnosci korzystajgcej z kanalizacji % 5 4 8 10 9 2
24 | % ludnosci korzystajacej z gazu % 7 2 10 8 5 4
25 Wydatkl bL,szetu gmlny na ggspodafrke komunalna BLN 1 3 ) 9 5 6
i ochrone $rodowiska na 1 mieszkanca
© o . . .
< % Aa wydatko,w budz'etu gminy na gospodarke komunalng % 9 4 6 5 1 10 8 ) 7
o i ochrone Srodowiska
'LE) Wydatki budzetu gminy na transport i tagcznos¢ na
@ |7 | vaataby gminy portiia PLN 7 1 6 5 10 2 8 9 4
S 1 mieszkanica
§
x 28 | % wydatkow budzetu gminy na transport i fgcznosé % 6 1 9 4 10 5 2 8 7 -
=
(%}
,g 29 | Udziat przemystu w zuzyciu wody ogdétem % 10 10 1 4 10 10 2
c
Powierzchnia gminy objeta obowigzujacymi planami
30 . . ha 10 2 4 7 1 5 7
zagospodarowania przestrzennego ogétem
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi
31 | miejscowymi planami zagospodarowania % 10 6 5 7 4 1 9 1 8
przestrzennego w powierzchni ogétem
Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci
32 | korzystajgcej z kanalizacji - zmiana w pkt. pkt. proc. 1 2 6 4 7 10 8 5 9
procentowych stosunku do 2002 roku
suma rang: 82 53 51 49 62 54 58 79 74 48
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S
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33 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkarcow z0z - 10 6 5 2 1 7 9 8 4
34 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba 8 10 5 - 1 2 10 7 6 4
35 | % wydatkdéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia % 9 8 4 2 5 1 7 10 6 -
p iek -
36 od§taw0\fva opieka zdrowotna - porady na porady 7 10 5 ) 1 9 6 3 4
1 mieszkanca
37 Domy i os'rodk| Ifulltury, kluby i $wietlice na i 10 10 10 ) 6 5 1 10 4
10.000 mieszkancow
38 Placowki plbhottleczlne (biblioteki i filie ogdtem) na i 1 ) 9 7 6 3 5 4 10
10.000 mieszkancow
39 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkarncow osoba 9 7 4 2 1 10 7 6 5
40 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. 8 2 7 4 6 1 9 10 5
41 | Liczba mieszkan na 1 mieszkanca mieszkanie 10 6 5 4 2 8 7 9 1
42 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m2 7 1 8 9 6 5 4
3 Mleszka'ma od,dalne do uzytkowania na mieszkanie 5 5 7 10 9 6 1
1000 mieszkancow
o j . }
24 Aa'wydatk'ow w budzecie gminy na gospodarke % 1 5 6 4 ) 3 9
mieszkaniowg
45 Liczba Z.W|EdZEIJ51FYCh muzea i oddziaty na os0ba 10 10 1 4 2 10 10 10 10
1000 mieszkancow
46 | Widzowie kin na 1000 mieszkaricéw osoba 10 10 2 4 1 10 10 10 10
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L
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47 Miejsca rzeczyW|§te .(’faczr.ne z oddziatami) w ztobkach i 10 10 4 1 10
w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata
o . - . .
48 % }Nyd.atkow w budzecie gminy na kulture i ochrone % 4 10 3 7
dziedzictwa narodowego
49 | Miejsca noclegowe miejsce 10 4 9
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych
50 | catorocznych w turystycznych obiektach zbiorowego - 1 5 6 7 10
zakwaterowania (rok poprzedni=100)
51 Korzystajacy z hoclegow w obiektach zbiorowego osoba 10 7 8
zakwaterowania
Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw
52 | w turystycznych w obiektach zbiorowego - 10 9 8 4
zakwaterowania (rok poprzedni=100)
53 taczna pQW|erz?hn|a parkow narodowych, rezerwatow ha 1 7 4 10
przyrody i parkéw krajobrazowych
54 | Powierzchnia laséw ha 7 6 8
55 | Udziat terendw zieleni w powierzchni ogétem % 10 10 4 5
56 | % wydatkdw w budzecie gminy na kulture fizyczng % 5 10 4 7 8 9 6 1
57 Kluby sportowg na 1000 mieszkancéw w wieku i 1 6 8 5 9 10 7 4
przedprodukcyjnym
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Hrubieszow

Hrubieszéw

Gmina

Zamosé

Miasto
Etk

©
© =
s C
uou B P ; ©
& ~ wskaznik j-m. 2
© 2 £
58 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym %
Efektywnos¢ wydatkéw oswiatowych (subwencje na
59 o -
zadania o$wiatowe = 100)
Miejsca w placoéwkach wychowania przedszkolnego
60 o : %
w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat
61 | Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych uczen
% ludnosci z wyksztatceniem podstawowym
62 | ukonczonym, podstawowym nieukoriczonym i bez %
wyksztatcenia
Uczniowie szkét podstawowych przypadajacy na
63 | 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uczen
uzytku uczniow
Uczniowie gimnazjoéw przypadajgcy na 1 komputer
64 | z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczen

uczniéw

65

Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe)

%

Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja)

%

10
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©
© =
'g £ — — g RS) ‘g o
& ié wskaznik j.m. 2 Aé g f.‘g % ‘iv % Aé % 5 % ‘é 2. g 3 g ‘é % N
c g g o S 23 ° £ i E 35 £ oW
~ | s G & G3 | 23| 38| =5 s g s G S G 8 s
T T
67 | Dochody gminy PLN 6 10 2 4 7 1 8 9 5 -
68 | Dochody gminy na 1 mieszkarica PLN 9 1 4 6 10 5
69 | Dochody wiasne na 1 mieszkanca PLN 7 5 6 8 9 -
70 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w PIT) PLN 5 1 6 10 8 7
> 71 | Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w CIT) PLN 5 2 8 10 9 4
-
-8 7 Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach % 4 6 ) 10 7 9
S wiasnych
(%)
80
- 73 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych % 8 6 2 4 5 9 10 7 1
> ’
5 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie
IS 74 | programow i projektéw unijnych (tacznie w latach PLN 7 9 1 4 5 2 8 6 10
e 2007-2012)
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie
75 | programow i projektéw unijnych na 1 mieszkarca PLN 9 6 1 7 2 8 4 10 5
(Srednia z lat 2007-2012)
76 | Udziat dochoddéw witasnych w dochodach ogdtem % 9 6 2 4 10 5 8 7 1
77 | Wydatki budzetu gminy PLN 7 10 2 4 6 1 8 9 5
78 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca PLN 9 - 2 6 8 1 4 7 10 5
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kategoria

<

5 - - 3 o 3 -

ié wskaznik j.m. 2 Aé o £§ % _?—:u % é % o % \é e, o B S .é % .

g g o S 23 ° £ i E 35 £ oW
= S & 63 | 53| =8 s S S8 e G S Tl s "
T T

79 | Wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca PLN 6 1 7 8 2 5 10 4

80 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica PLN 6 10 4 8 5 9 7 1

81 | Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem % 7 1 4 9 8 5 10 2

82 | Wydatki biezagce na wynagrodzenia na 1 mieszkarica PLN 2 6 9 7 5 10 8 4

83 Efektywlnosc bL.szetovv'a (relacja dochodéw do % 6 7 9 10 1 8 4 5
wydatkow budzetu gminy)

84 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca PLN 2 10 5 6 9 7 1 8

85 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. 9 6 4 2 1 8 10 5

36 Dynamlka'zmlan wskaznika przedsiebiorczosci (rok i 6 1 3 10 4 5 ) 7
poprzedni = 100)

37 Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = i 1 10 7 3 9 4 5 )
100)
D . ) . . o

88 ynamika zmian wydatkow gminy (rok poprzedni i 4 9 5 10 3 1 ) 6
100)

39 Dynamika zmian wydatkow majgtkowych i 5 6 ) 4 10 3 1 9

inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100)
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©
© =
° \E 5 ; © © 2 o=z o g [eIN © mg © 3 o
éﬂ é wskaznik j.m. E Aé E g E _;_;u % § 5 % \é E v E 5 E .é % N
~ = G A 63 | 53 S48 E S 3 G G S G g s
T T
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkow
90 | majatkowych inwestycyjnych na 1 mieszkarica - zmiana - 5 1 4 6 2 9 7 10 8
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkéw budzetu
91 | gminy na 1 mieszkarnca - zmiana w stosunku do - 2 1 9 5 7 6 4 8 10
2002 roku (rok 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - i
92 zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 1 9 8 10 / 4 > 2 6
Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw wtasnych
93 | na 1 mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku - 9 1 2 10 6 8 4 7 5
(rok 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw
94 | wtasnych w dochodach ogétem - zmiana w stosunku do - 10 8 1 6 2 7 4 9 5
2002 roku (rok 2002 = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika
95 | przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 roku - 4 10 6 7 8 1 2 5 9
(rok 2002 = 100)
suma rang: 174 137 127 165 183 128 160 194 192 135
suma wszystkich rang: 594 538 424 465 559 414 564 667 606 479
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Tabela 27. Syntetyczny potencjat (obecny) gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych.
SYNTETYCZNY POTENCIAt — OBECNY (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja)
= = o .
3 % % 3 2 8 ~ 2 3 ~
= - z S 09 £ b @9 £ o
&'ﬁ, =} > %5 4,_;; %) T © [ © o
o2 M o Y N c e .9 N ]
) © o 2 = o o = E 35 © o
= £ b 2 =5 Z § Gl c %
£ 2 S T o T
o G s = - s * 5
Demografia 6 8 1 7 9 5 ! 10 4 2
Rynek pracy 5 2 1 8 4 9 10 7 6
Infrastruktura techniczna 10 4 2 7 5 6 8 1
Potencjat spoteczny i kulturalny 6 2 4 1 8 10 5
Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo 10 4 2 1 8 6 5
Potencjat gospodarczy 4 6 8 2 5 10 -I
suma rang: 42 36 14 20 39 18 39 55 44 22
syntetyczny potencjat jakosci zycia: 8 5 1 - 6 2 6 10 9 4
Tabela 28. Sumaryczny potencjat (potencjat rozwojowy w przysztosci) gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych.
SUMARYCZNY POTENCJAL — ROZWOJOWY (im mniejsza wartosc tym lepiej)
S 2 ~ z ~
S o = o= o o 9 o2 o @ 9 a9 o]
| €% | By | E: | EEi| B | =z | £2 | fE |
m = — = = —= — =
= oS3 | 23 S8 | 558 S S £ Cl= G 3 3
5 £ G = s
0]
Demografia 60 71 36 69 74 57 47 91 53 44
Rynek pracy 59 44 42 29 64 50 72 76 62 61
Infrastruktura techniczna 82 53 51 49 62 54 58 79 74 48
Potencjat spoteczny i kulturalny 156 163 126 116 135 102 164 167 170 140
Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo 63 70 42 37 41 23 63 60 55 51
Potencjat gospodarczy 174 137 127 165 183 128 160 194 192 135
suma rang: 594 538 424 465 559 414 564 667 606 479
sumaryczny potencjat jakosci zycia: 8 5 2 - 6 1 7 10 9 4
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3.2.1. Podsumowanie analizy dla miast wewngtrz-pierscieniowych

Tabela 29. Pozycje zajmowane przez gminy pierscieniowe w odniesieniu do miast wewnatrz-pierscieniowych.
o | £ ranking rang dla gmin pierscieniowych na tle miast centralnych
OBD E L. . (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) odchylenie $rednia
® | L wskaznik j-m. Gmi Gmi Gmi Gmi standardowe® ozvciit!
= K Gmina Elk mina mina mina mina W z pozycji
= | E Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamo$é
1 | Liczba ludnosci osoba 8 9 7 10 5 1,92 7,8
Gestos¢ zaludnienia (ludnos¢ na 1 km?2) osoba 9 8 7 10 6 1,58 8,0
3 | Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym osoba 1 10 7 5 4 3,36 5,4
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba 5 10 9 8 7 1,92 7,8
5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym % 1 5 2 - 4 1,58 3,0
Jg 6 | % oséb w wieku produkcyjnym % 5 10 9 8 7 1,92 7,8
©
—_
%ﬂ 7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkafncow osoba 2 10 4 9 7 3,36 6,4
S
8 8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkancéw - 9 6 2 10 7 3,11 6,8
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkancow osoba 2 9 6 1 3,27 4,2
10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku o 10 5 1 ) 356 42
do 2002 roku)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego
%
11 wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku) 0 2 4 > 1 1,58 30
suma rang: 47 91 60 71 53

30 Odchylenie standardowe ukazuje, jak szeroko wartosci jakiej$ wielkosci (w tym wypadku miejsc zajmowanych przez poszczegdlne gminy pier$cieniowe) sg rozrzucone wokot jej Sredniej. Im mniejsza warto$é
odchylenia tym badane cechy sg bardziej skupione wokét sredniej. Zatem im mniejsza wartos¢ odchylenia standardowego tym gminy sg do siebie bardziej podobne. Jezeli wartos¢ odchylenia standardowego = 0

to znaczy, ze wszystkie gminy pierscieniowe zajmowaty na tle gmin konkurencyjnych, z ktérymi byty poréwnywane, ta samg pozycje.

31 Srednia z pozycji zajmowanych przez gminy pierécieniowe ukazuje czy dany wskaznik jest silng czy staba strona gmin pierécieniowych. Im wyzsza érednia tym stabsza pozycje zajmowane przez gminy. Jezeli
$rednia = 1 oznacza to, ze wszystkie gminy pierscieniowe zajmowaty na tle gmin konkurencyjnych, z ktérymi byty poréwnywane, 1 miejsce.
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= £ ranking rang dla gmin pierscieniowych na tle miast centralnych
go Eﬂ ol jm. 1- najle_psza pozycja; 19 - najgorsza F?OZYCJ'B) . odchylenie érednia"
+ K . Gmina Gmina Gmina Gmina standardowe Z pozycji
£ 2 Gmina Etk . . A
c Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamos¢
12 | Liczba pracujgcych na 1000 mieszkaricow osoba 7 10 9 6 8 1,58 8,0
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw osoba 10 9 4 1 5 3,70 5,8
14 Udziat be'zrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku % 10 9 4 1 5 3,70 58
produkcyjnym
> | 15 | Liczba uczniéw szkét zasadniczych uczen 10 10 10 10 10 0,00 10,0
(8]
® | 16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym % 2 1 7 5 2,41 3,6
f: 17 | Liczba oséb bezrobotnych na przypadajgca na 1 osobe pracujgca osoba 9 10 8 7 2,70 7,4
g 18 | Roczna zmiana liczby 0séb pracujacych (rok poprzedni = 100) - 1 2,07 3,4
& | 19 | Roczna zmiana liczby 0séb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) - 9 6 10 2,07 7,4
20 | % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng % 9 10 7 2,70 7,4
2 Diugogkresowa Qynamlka zmian liczby osdb bezrobotnych na 1 osobe % 4 9 1 5 311 38
pracujgca (% zmiany w stosunku do 2003 roku)
suma rang: 72 76 59 44 62
22 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu % 7 8 10 6 9 1,58 8,0
23 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji % 8 10 6 7 9 1,58 8,0
24 | % ludnosci korzystajacej z gazu % 10 8 _ 10 5 3,11 7,2
o | 25 Wydat|‘<| budzletu gminy na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska BLN 5 9 10 4 5 3,39 60
. na 1 mieszkanca
g % %wyda-tkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone % 3 9 4 2 311 52
c srodowiska
O
8 | 27 | Wydatki budzetu gminy na transport i taczno$¢ na 1 mieszkanca PLN 8 7 1 9 3,44 5,6
g 28 | % wydatkow budzetu gminy na transport i tgcznos¢ % 2 8 6 1 7 3,11 4,8
% 29 | Udziat przemystu w zuzyciu wody ogdtem % 4 10 10 10 10 2,68 8,8
2 30 Powierzchnia gminY objeta obowigzujacymi planami zagospodarowania ha 7 1 10 ) 5 367 50
£ przestrzennego ogdtem
=5 Udziat pOW|erzch.n| objetej obowazumcy@ mlejsgowYm| planami % 9 1 10 6 3 3,56 63
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem
3 Diu.gookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajgcej z kanalizacji okt proc. 3 1 ) 5 277 38
zmiana w pkt. procentowych stosunku do 2002 roku
suma rang: 58 79 82 53 74
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kategoria

£ ranking rang dla gmin pierscieniowych na tle miast centralnych

;,E wskaznik o 1- najle.psza pozycja; 19 - najgorsza F?ozycja) . odchylenie érednia?_

$ Gmina Elk GrTuna’ Gmina Gmlna. Gmmfal standardowe z pozycji

c Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamos¢

33 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkarcow z0z 7 9 10 8 2,70 7,4

34 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba 10 7 8 10 6 1,79 8,2

35 | % wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia % 7 10 9 8 6 1,58 8,0

36 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkanca porady 9 6 7 10 8 1,58 8,0

37 | Domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na 10.000 mieszkarncow - 5 1 10 10 10 4,09 7,2

38 | Placdwki biblioteczne (biblioteki i filie ogdtem) na 10.000 mieszkarcdw - 5 1 2 4 1,58 3,0

39 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow osoba 10 7 9 7 6 1,64 7,8

40 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. 1 9 8 q 10 3,96 6,2

41 | Liczba mieszkan na 1 mieszkanca mieszkanie 8 7 10 6 9 1,58 8,0

42 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m2 4 7 1 2 2,30 3,4

43 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancow mieszkanie 1 8 5 2 2,77 3,8

44 | % wydatkow w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa % 9 1 5 10 3,85 5,6

45 | Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty na 1000 mieszkancow osoba 10 10 10 10 10 0,00 10,0

46 | Widzowie kin na 1000 mieszkancow osoba 10 10 10 10 10 0,00 10,0

47 Mi.ejs.ca rze.czywiste (tacznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do i 10 10 10 10 10 0,00 10,0
dzieci w wieku 0-3 lata

48 % wydatkéw w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa % 9 4 10 5 311 62
narodowego

49 | Miejsca noclegowe miejsce 6 8 10 2 7 2,97 6,6
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w

50 | turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok - 4 2 1 5 1,58 3,0
poprzedni=100)

51 | Korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania osoba 5 9 10 7 6 2,07 7,4

) Dyhamika zmian liczby udzielonych ngclegéw w turystycznych w i 1 6 ) 10 365 44
obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)

53 taczrja powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatow przyrody i ha 5 5 1 6 207 34
parkow krajobrazowych

54 | Powierzchnia laséw ha 1 4 2 5 1,58 3,0

55 | Udziat terendw zieleni w powierzchni ogdtem % 10 10 10 10 10 0,00 10,0

56 | % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczna % 8 9 10 2,07 7,6

57 | Kluby sportowe na 1000 mieszkaricéw w wieku przedprodukcyjnym - 9 10 1 4,09 5,8
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@ £ ranking rang dla gmin pierscieniowych na tle miast centralnych
go Eﬂ ol jm. 1- najle_psza pozycja; 19 - najgorsza pozycja) . odchylenie érednia"
+ K . Gmina Gmina Gmina Gmina standardowe Z pozycji
£ 2 Gmina Etk . . A

c Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamos¢

58 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym % 10 8 9 7 6 1,58 8,0
o | o Efektywnos¢ wydatkdw oswiatowych (subwencje na zadania oswiatowe i 7 4 6 10 274 60
§ =100)
= 60 I\/IleJ‘sca w placéwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci % 7 8 9 10 6 158 80
3 w wieku 3-6 lat
g 61 | Liczba uczniow licedw ogdlnoksztatcgcych uczen 10 10 10 10 10 0,00 10,0
'Q 0, ;. . .
o % ludnosci z Wykgta’fcgmem podstawowym ukon.czonym, % 9 10 7 3 6 158 8,0
Q podstawowym nieukornczonym i bez wyksztatcenia
2
= . p -
S | 6 Uczniowie szkdt podstawowych 'przypadaja.cly na 1 komputer z dostepem uczenh 1 ) 4 5 158 30
@2 do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw
; 64 Uczniowie gimnazjow przypa.dajacy na .llkomputer z dostepem do uczen 4 1 ) 6 192 32
= Internetu przeznaczony do uzytku uczniow
g 65 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) % 7 8 10 9 6 1,58 8,0
8- | 66 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) % 6 8 9 10 7 1,58 8,0

suma rang: 63 60 63 70 55

67 | Dochody gminy PLN 8 9 6 10 5 2,07 7,6

68 | Dochody gminy na 1 mieszkanca PLN 4 6 7 10 2,74 6,0
> | 69 Dochody wtasne na 1 mieszkanca PLN 6 8 10 1 9 3,56 6,8
(3]
& | 70 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT) PLN 6 10 9 4 8 2,41 7,4
°
8_ 71 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT) PLN 8 10 6 7 9 1,58 8,0
(%]
QD 72 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych % 2 10 - 1 7 3,78 4,6
Tg‘ 73 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych % 9 10 8 6 7 1,58 8,0
C £ . .. . o . " . 3

Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programow
[T}
PLN
E 74 i projektéw unijnych (tagcznie w latach 2007-2012) 8 6 7 ? 10 1,58 80
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw
PLN
75 i projektéw unijnych na 1 mieszkarca ($rednia z lat 2007-2012) 8 4 ? 6 10 241 74
76 | Udziat dochoddw witasnych w dochodach ogétem % 5 8 9 7 2,41 6,4
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= £ ranking rang dla gmin pierscieniowych na tle miast centralnych
gﬂ E" wekasnik i 1- najIePsza pozycja; 19 - najgorsza F?ozycja) . odchylenie érednia"
+ K . Gmina Gmina Gmina Gmina standardowe Z pozycji
£ 2 Gmina Etk . . A
c Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamos¢
77 | Wydatki budzetu gminy PLN 8 9 7 10 5 1,92 7,8
78 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca PLN 4 7 9 - 10 3,05 6,6
79 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarca PLN 5 10 6 1 9 3,56 6,2
80 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkanca PLN 9 7 6 10 2 3,11 6,8
81 | Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem % 5 10 7 1 6 3,27 5,8
82 | Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkanca PLN 8 2 6 1 2,92 4,0
83 | Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkdw budzetu gminy) % 8 4 6 2 2,41 4,6
84 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca PLN 7 1 2 4 2,30 3,4
85 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. 8 10 9 6 7 1,58 8,0
86 | Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100) - 2 6 1 9 3,27 4,2
87 | Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = 100) - 4 5 1 10 6 3,27 5,2
88 | Dynamika zmian wydatkow gminy (rok poprzedni = 100) - 1 2 4 9 7 3,36 4,6
89 Dynamlka'zm|an wydatkow majatkowych inwestycyjnych gminy (rok i 1 9 5 6 7 297 56
poprzedni = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkdw majgtkowych inwestycyjnych
- 7 1 4
20 na 1 mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ? > 1 0 3,58 6
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkéw budzetu gminy na 1
1 , 4 2,7
d mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 2 1 8 70 36
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana w stosunku
92 do 2002 roku (rok 2002 = 100) 4 > 1 2 1,58 30
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw wtasnych na 1 mieszkarica -
_ 4 7 2
%3 zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) ? 1 > 3,03 >
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w
4 dochodach ogdétem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 4 9 LY 8 > 2,59 72
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana
9 w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) L 2 4 > 1,58 30
suma rang: 160 194 174 137 192
suma wszystkich rang: 564 667 594 538 606
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Tabela 30. Ranking podobienstwa wskaznikéw dla gminy pierscieniowych w odniesieniu do miast wewnatrz-pierscieniowych.

(L]
NS
< , . odchylenie  (ISECIE .
msc. | € N wskaznik U .. kategoria
x standardowe A «leraYe]l
2
1. 61 Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych 0,00 10,0 Poziom Wyk.SZtafcenIa I
szkolnictwo
2. 55 Udziat terendw zieleni w powierzchni ogétem 0,00 10,0 Potendjat spoteczny |
kulturalny
3. 47 Miejsca rzeczywiste (tacznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata 0,00 10,0 Pmen&?:jg?:}icmyl
4. 46 Widzowie kin na 1000 mieszkafcow 0,00 10,0 Potendjat spoteczny |
kulturalny
5. 45 Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkarncow 0,00 10,0 Pmen&?:jg?:‘icmy'
6. 15 Liczba ucznidw szkét zasadniczych 0,00 10,0 Rynek pracy
7. 95 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczos$ci - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 1,58 3,0 Potencjat gospodarczy
8. 92 Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 1,58 3,0 Potencjat gospodarczy
9. 85 Wskaznik przedsiebiorczosci 1,58 8,0 Potencjat gospodarczy
10. 74 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw unijnych (tacznie w latach 2007-2012) 1,58 8,0 Potencjat gospodarczy
11. 73 Udziat podatku rolnego w dochodach witasnych 1,58 8,0 Potencjat gospodarczy
12. 71 Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT) 1,58 8,0 Potencjat gospodarczy
. . " . . Poziom wyksztatcenia i
13. 66 Wspotczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) 1,58 8,0 szkolnictwo
. . . Poziom wyksztatcenia i
14. 65 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) 1,58 8,0 sokolnictwo
15. 63 Uczniowie szkét podstawowych przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidéw 1,58 3,0 POZIO:;&TE::;Eema I
16. 62 % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym nieukoficzonym i bez wyksztatcenia 1,58 8,0 POZIO:;SJT:::;Eema I
17. 60 Miejsca w placowkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat 1,58 8,0 POZIOZIZZJT:iSCZ::/tema I
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. § ;. odchylenie  BEEENIE )
msc. | € & wskaznik y . kategoria
- standardowe [AJeyaVe]l
=
18. 58 % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym 1,58 8,0 Poziom wyk§ztafcen|a I
szkolnictwo
19. 54 Powierzchnia lasow 1,58 3,0 Potendjat spoteczny i
kulturalny
20. 50 Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100) 1,58 3,0 POtenlfiT:ung:;cznyl
21. 41 Liczba mieszkan na 1 mieszkarica 1,58 8,0 Potencjaf spoteczny i
kulturalny
22. | 38 | Placswki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 mieszkaricow 1,58 3,0 P°te”k°jjt'usr':‘|’:;°zny'
23. 36 Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica 1,58 8,0 Pmen&?:jg?:icmy'
24, 35 % wydatkow w budzecie gminy na ochrone zdrowia 1,58 8,0 Potencjat spofeczny i
kulturalny
25. 23 % ludnosci korzystajacej z kanalizacji 1,58 8,0 Infrastruktura techniczna
26. 22 % ludnosci korzystajacej z wodociaggu 1,58 8,0 Infrastruktura techniczna
27. 12 Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow 1,58 8,0 Rynek pracy
28. 11 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002) 1,58 3,0 Demografia
29. 5 % 0sob w wieku przedprodukcyjnym 1,58 3,0 Demografia
30. 2 Gestosc zaludnienia (ludno$é na 1 km2) 1,58 8,0 Demografia
31. 39 Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricoéw 1,64 7,8 Potenkcljj:?tlusgc:;icznyl
. - Potencjat spoteczny i
32. 34 Liczba ludnosci na 1 apteke 1,79 8,2 kulturalny
33. 77 Wydatki budzetu gminy 1,92 7,8 Potencjat gospodarczy
34, 64 Uczniowie gimnazjéw przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidw 1,92 3,2 POZIOZ&T:?Z::EEM I
35. 6 % 0séb w wieku produkcyjnym 1,92 7,8 Demografia
36. 4 Wskaznik obcigzenia ekonomicznego 1,92 7,8 Demografia
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37. 1 Liczba ludnosci 1,92 7,8 Demografia

38. 67 Dochody gminy 2,07 7,6 Potencjat gospodarczy
39. 56 % wydatkow w budzecie gminy na kulture fizyczng 2,07 7,6 Potenlfielat’rusgcr:icznyi
40. 53 taczna powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatow przyrody i parkéw krajobrazowych 2,07 3,4 POtenkciTt{uSgT:icznyi
41. 51 Korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania 2,07 7,4 PotenkcljjTtiusch):iczny !
42. 19 Roczna zmiana liczby 0séb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) 2,07 7,4 Rynek pracy

43. 18 Roczna zmiana liczby oséb pracujgcych (rok poprzedni = 100) 2,07 3,4 Rynek pracy

44, 84 Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarica 2,30 34 Potencjat gospodarczy
45. 42 Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe 2,30 3,4 POtenlfiTt{ung:slcznyi
46. 83 Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéw budzetu gminy) 2,41 4,6 Potencjat gospodarczy
47. 76 Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdétem 2,41 6,4 Potencjat gospodarczy
48. 75 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektdw unijnych na 1 mieszkarica ($rednia z lat 2007-2012) 2,41 7,4 Potencjat gospodarczy
49, 70 Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w PIT) 2,41 7,4 Potencjat gospodarczy
50. 16 % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 2,41 3,6 Rynek pracy

51. 94 Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogdétem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 2,59 7,2 Potencjat gospodarczy
52. 29 Udziat przemystu w zuzyciu wody ogotem 2,68 8,8 Infrastruktura techniczna
53. 91 Dtugookresowa dynamika zmian wydatkow budzetu gminy na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 2,70 3,6 Potencjat gospodarczy
54, 33 Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancow 2,70 7,4 Pmen;i?:jg?;icmyi
55. 20 % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng 2,70 7,4 Rynek pracy

56. 17 Liczba 0s6b bezrobotnych na przypadajgca na 1 osobe pracujgca 2,70 7,4 Rynek pracy
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57. 68 Dochody gminy na 1 mieszkanca 2,74 6,0 Potencjat gospodarczy
58. 59 Efektywnos$¢ wydatkow o$wiatowych (subwencje na zadania oswiatowe = 100) 2,74 6,0 Poziorsr;lxxl/:iscz:;f;:enia i
59. 43 Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricdw 2,77 3,8 POtenkciTt{ungr:icmyi
60. 32 Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajacej z kanalizacji - zmiana w pkt. procentowych stosunku do 2002 roku 2,77 3,8 Infrastruktura techniczna
61. 82 Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkarnca 2,92 4,0 Potencjat gospodarczy
62. 89 Dynamika zmian wydatkéw majatkowych inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100) 2,97 5,6 Potencjat gospodarczy
63. 49 | Miejsca noclegowe 297 6,6 POtenlfiT:ung:icznyi
64. 93 Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw wtasnych na 1 mieszkarnca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 3,03 5,2 Potencjat gospodarczy
65. 78 Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarca 3,05 6,6 Potencjat gospodarczy
66. 80 Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica 3,11 6,8 Potencjat gospodarczy
67. 48 % wydatkéw w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego 3,11 6,2 Potenlfi:?tlusgc;:;cznyi
68. 28 % wydatkow budzetu gminy na transport i tgcznosé 3,11 4,8 Infrastruktura techniczna
69. 26 % wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone Srodowiska 3,11 5,2 Infrastruktura techniczna
70. 24 % ludnosci korzystajacej z gazu 3,11 7,2 Infrastruktura techniczna
71. 21 Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 osobe pracujacg (% zmiany w stosunku do 2003 roku) 3,11 3,8 Rynek pracy
72. 8 Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkaricow 3,11 6,8 Demografia
73. 87 Dynamika zmian dochodéw gminy (rok poprzedni = 100) 3,27 5,2 Potencjat gospodarczy
74. 86 Dynamika zmian wskaZznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100) 3,27 4,2 Potencjat gospodarczy
75. 81 Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogotem 3,27 5,8 Potencjat gospodarczy
76. 9 Saldo migracji na 1000 mieszkancow 3,27 4,2 Demografia
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77. 88 Dynamika zmian wydatkow gminy (rok poprzedni = 100) 3,36 4,6 Potencjat gospodarczy
78. 7 Przyrost naturalny na 1000 mieszkarcow 3,36 6,4 Demografia

79. 3 Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym 3,36 5,4 Demografia

80. 25 Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na 1 mieszkarca 3,39 6,0 Infrastruktura techniczna
81. 27 Wydatki budzetu gminy na transport i tgcznos$é na 1 mieszkanca 3,44 5,6 Infrastruktura techniczna
82. 79 Wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca 3,56 6,2 Potencjat gospodarczy
83. 69 Dochody wtasne na 1 mieszkarica 3,56 6,8 Potencjat gospodarczy
84. 31 Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem 3,56 6,8 Infrastruktura techniczna
85. 10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do 2002 roku) 3,56 4,2 Demografia

36. 90 :D’fijogg)okresowa dynamika zmian wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych na 1 mieszkarca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 3,58 6,4 Potenciat gospodarczy
87. 52 Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych w obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100) 3,65 4,4 Potenlfi:?tlusgc;:;cznyi
88. 30 Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego ogdtem 3,67 5,0 Infrastruktura techniczna
89. 14 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym 3,70 5,8 Rynek pracy

90. 13 Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow 3,70 5,8 Rynek pracy

91. 72 Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych 3,78 4,6 Potencjat gospodarczy
92. 44 % wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowg 3,85 5,6 Pmen;i?:usgﬂicmyi
93. 40 Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika 3,96 6,2 Potenl(clj;?:usrp;cliicznyi
94, 57 Kluby sportowe na 1000 mieszkaricow w wieku przedprodukcyjnym 4,09 5,8 Pmen;i?:jg?;icmyi
95. 37 Domy i oérodki kultury, kluby i swietlice na 10.000 mieszkaicow 4,09 7,2 Potenl(clj;?:usg?:icznyi
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Tabela 31. Ranking pozycji zajmowanych przez gminy pierScieniowe w odniesieniu do miast wewnatrz-pierécieniowych.
S S S ;
g 2 5 5 5 =
- S P v :’% ;6). ;6). 9 ’
msc. S8 wskaznik by = = = B kategoria
ﬁ % c c c o
= T S S 2 =
= Q R o =
1 1 Dfu_gookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% 4 5 Demografia
zmiany w stosunku do 2002 roku)
2. 5 % 0s6b w wieku przedprodukcyjnym 4 5 Demografia
3 95 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 4 5 Potenciat gospodarczy
2002 = 100)
4, 92 Dtugookresowa dynamika zmian dochoddéw gminy - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 4 5 Potencjat gospodarczy
5. 54 Powierzchnia laséw 4 5
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych obiektach zbiorowego
6. 50 . . 4 5
zakwaterowania (rok poprzedni=100)
7. 38 Placéwki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 mieszkaricow 4 5
8 63 Uczniowie szkét podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do 4 5
' uzytku uczniow
9 64 Uczniowie gimnazjéw przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku 4 6
' uczniow
10. 84 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarica 4 7 Potencjat gospodarczy
11. 42 Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe 4 7
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkow budzetu gminy na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do )
. 91 Pot t d
12 2002 roku (rok 2002 = 100) 4 E orenaat gospodarczy
Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 osobe pracujacg (% zmiany w stosunku
13. 21 4 q
do 2003 roku)
14. 53 taczna powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody i parkéw krajobrazowych 5 6
15. 18 Roczna zmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni = 100) 5 6
16. 16 % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 5 7
- — = — e
17, 3 Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajacej z kanalizacji - zmiana w pkt. procentowych 5 3 Infrastruktura techniczna
stosunku do 2002 roku
18. 43 Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancow 5 8

-172 -
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19. 10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do 2002 roku)
20. 82 Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkanca
21. 9 Saldo migracji na 1000 mieszkancéw
22. 86 Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100)
73 o Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych w obiektach zbiorowego

’ zakwaterowania (rok poprzedni=100)
24, 72 Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych
25. 88 Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100)
26. 30 Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego ogdtem
27. 28 % wydatkéw budzetu gminy na transport i tgcznosé
28. 57 Kluby sportowe na 1000 mieszkarncéw w wieku przedprodukcyjnym
29. 44 % wydatkéw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa
30. 27 Wydatki budzetu gminy na transport i tgcznos$é na 1 mieszkanca
31. 40 Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika
32. 87 Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = 100)
33 93 Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw wtasnych na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do 2002
’ roku (rok 2002 = 100)

34. 3 Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym
35. 14 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
36. 13 Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw
37. 89 Dynamika zmian wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100)
38. 81 Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem

< ey ey .
S S S 2
3 3 3 =
5] ) ) g .
= = = 2 kategoria
o o c (o]
X N x 2
n o n c
~ mn ~
3 5 0 Demografia
3 6 8 Potencjat gospodarczy
8 6 Demografia
3 6 Potencjat gospodarczy
3 6 Potencjat spoteczny i kulturalny
3 7 Potencjat gospodarczy
4 7 Potencjat gospodarczy
5 7 Infrastruktura techniczna
6 7 Infrastruktura techniczna
7 Potencjat spoteczny i kulturalny
5 Potencjat spoteczny i kulturalny
7 8 Infrastruktura techniczna
8 Potencjat spoteczny i kulturalny
5 6 Potencjat gospodarczy
5 7 Potencjat gospodarczy
5 7 Demografia
5 Rynek pracy
5 Rynek pracy
6 7 Potencjat gospodarczy
6 7 Potencjat gospodarczy
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39. 79 Wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca 5 6 0 Potencjat gospodarczy
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkdw majatkowych inwestycyjnych na 1 mieszkanca - zmiana w )
40. 90 0 Pot t d
stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) > / SHICRI R EEli
41. 37 Domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na 10.000 mieszkancéw 5 0 0 0 Potencjat spoteczny i kulturalny
. 31 qua’r pomgrzchnl objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w 6 8 0 Infrastruktura techniczna
powierzchni ogétem
43. 69 Dochody wtasne na 1 mieszkarca 6 8 0 Potencjat gospodarczy
44, 83 Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéw budzetu gminy) 3 4 6 8 Potencjat gospodarczy
45, 26 % wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska 3 4 8 Infrastruktura techniczna
46. 25 Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na 1 mieszkarca 4 5 Infrastruktura techniczna
47. 7 Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow 4 7 Demografia
48. 49 Miejsca noclegowe 6 7 8 Potencjat spoteczny i kulturalny
49, 8 Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkarcow 6 7 Demografia
50. 80 Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkanca 6 7 Potencjat gospodarczy
51. 48 % wydatkéw w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego 3 4 5 Potencjat spoteczny i kulturalny
52. 68 Dochody gminy na 1 mieszkanca 3 4 6 7 Potencjat gospodarczy
53. 59 Efektywnos¢ wydatkow oswiatowych (subwencje na zadania oswiatowe = 100) 3 4 6 7 Poziom wyk§ztafcen|a I
szkolnictwo
54, 78 Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica 3 4 7 Potencjat gospodarczy
55. 76 Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogdétem 3 5 7 8 Potencjat gospodarczy
56. 24 % ludnosci korzystajacej z gazu 3 5 8 10 Infrastruktura techniczna
57. 33 Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancéw 3 7 8 Potencjat spoteczny i kulturalny
58. 20 % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczna 3 7 8 Rynek pracy
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najgorsze msc.
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msc. = wskaznik 3 = 2 2

= & 2 2 2

2 = X X X

= N o n

~ mn ~
59. 17 Liczba 0s6b bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujaca 3 7 8
60 94 Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem - zmiana 4 5 3

’ w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
61 75 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw unijnych na 4 6 3
’ 1 mieszkanca ($rednia z lat 2007-2012)

62. 70 Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT) 4 6 8

63. 29 Udziat przemystu w zuzyciu wody ogdtem 4 0 0 0
64. 51 Korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania 5 6 7
65. 19 Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) 5 6 7
66. 67 Dochody gminy 5 6 8
67. 56 % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng 5 6 8
68. 6 % 0s6b w wieku produkcyjnym 5 7 8
69. 4 Wskaznik obcigzenia ekonomicznego 5 7 8
70. 1 Liczba ludnosci 5 7 8
71. 77 | Wydatki budzetu gminy 5 7 8
72. 39 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricéw 6 7 7
73. 2 Gestoé¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km?2) 6 7 8
74. 23 % ludnosci korzystajacej z kanalizacji 6 7 8
75. 22 % ludnosci korzystajacej z wodociggu 6 7 8
76. 85 | Wskaznik przedsiebiorczosci 6 7 8

$rodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programow i projektdw unijnych (tacznie w latach
77. 74 6 7 8
2007-2012)

78. 73 Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych 6 7 8

kategoria

Rynek pracy

Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy

Infrastruktura techniczna

Potencjat spoteczny i kulturalny

Rynek pracy

Potencjat gospodarczy

Potencjat spoteczny i kulturalny

Demografia

Demografia

Demografia

Potencjat gospodarczy

Potencjat spoteczny i kulturalny

Demografia

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna

Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy
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= & 2 2 2 o
= = R R R =
< Q 3 2 S
79. 71 Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT) 6 7 8 9 0 Potencjat gospodarczy
80. 41 Liczba mieszkan na 1 mieszkarica 6 7 8 S 0
81. 36 Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica 6 7 8 S 0
82. 35 % wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia 6 7 8 9 0
83. 66 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) 6 7 8 S 0
84. 65 Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) 6 7 8 9 0
85 6 % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym nieukoriczonym i bez 6 7 8 . 3
’ wyksztatcenia
86. 60 Miejsca w placdwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat 6 7 8 S 0
87. 58 % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym 6 7 8 9 0
88. 12 Liczba pracujacych na 1000 mieszkaricdw 6 7 8 9 0
89. 34 Liczba ludnosci na 1 apteke 6 7 8 0 0
90. 55 Udziat terendw zieleni w powierzchni ogétem 0 0 0 0 0
91. 47 Miejsca rzeczywiste (tacznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata 0 0 0 0 0
92. 46 Widzowie kin na 1000 mieszkaricéw 0 0 0 0 0
93. 45 Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkaricéw 0 0 0 0 0
94, 61 Liczba ucznidéw licedw ogdlnoksztatcacych 0 0 0 0 0
95. 15 Liczba ucznidw szkét zasadniczych 0 0 0 0 0
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Tabela 32. Syntetyczny potencjat (obecny) jakosci zycia w gminach pierscieniowych w odniesieniu do miast wewngtrz-pierscieniowych.

SYNTETYCZNY POTENCIJAL - OBECNY
(1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja)

Gmina Etk HruGt:?ei:;éw Gmina Sanok | Gmina Suwatki | Gmina Zamos¢

Demografia ! 10 6 8 4
Rynek pracy 9 10 5 !:

Infrastruktura techniczna 6 9 10 4 8
Potencjat spoteczny i kulturalny 8 9 6 7 10
Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo 8 7 8 10 6
Potencjat gospodarczy 5 10 7 4 9

suma rang: 39 55 42 36 44
syntetyczny potencjat jakosci zycia: 6 10 8 5 9

Tabela 33. Sumaryczny potencjat (potencjat rozwojowy w przysztosci) gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych.

SUMARYCZNY POTENCJAL - ROZWOJOWY
(im mniejsza wartos¢ tym lepiej)

Gmina Etk Hrft?i]eirs]zao'w Gmina Sanok | Gmina Suwatki | Gmina Zamos¢
Demografia 47 91 60 71 53
Rynek pracy 72 76 59 44 62
Infrastruktura techniczna 58 79 82 53 74
Potencjat spoteczny i kulturalny 164 167 156 163 170
Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo 63 60 63 70 55
Potencjat gospodarczy 160 194 174 137 192

suma rang: 564 667 594 538 606
syntetyczny potencjat jakosci zycia: 7 10 8 5 9
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3.3 Analiza potencjatu jakosci zycia gmin wiejskich

Analizie potencjatu jakoSci zycia poddano 56 gmin wiejskich. Byty to wszystkie gminy wiejskie, ktore wystepowaty w analizach gmin powiatowych, okalajacych, a takze spo$réd gmin
przylegtych®.

. . 13. Gmina Horodfo 24. Gmina Ltomza 36. Gmina Radecznica 48. Gmina Swietajno
1. Gmina Adaméw
. 14. Gmina Hrubieszéw 25. Gmina Migczyn 37. Gmina Rutka-Tartak 49. Gmina Trzeszczany
2. Gmina Bakatarzewo
. 15. Gmina Janowiec 26. Gmina Milejewo 38. Gmina Sanok 50. Gmina Tyrawa
3. Gmina Besko Woloska
- 16. Gmina Jarostaw 27. Gmina Mircze 39. Gmina Sieciechéw
4. Gmina Biatopole 51. Gmina Uchanie
5 Gmina Bircza 17. Gmina Jeleniewo 28. Gmina Nielisz 40. Gmina Sitno
6. Grmina Bukowsk 18. Gmina Kalinowo 29. Gmina Nowinka 41. Gmina Skierbieszow 52. Gmina Werbkowice
- oMina BUKOWSKo . , : . . 53. Gmina Wigzownica
. , 19. Gmina Komancza 30. Gmina Pawtosidw 42. Gmina Stare Juchy
7. Gmina Dothobyczow 54, Gmina Wizajny
8. Gmina Dvdni 20. Gmina Komarow- 31. Gmina Pigtnica 43. Gmina Stary Zamo$¢ '
+ omina Uydnia Osada . . . . 55. Gmina Zamos$¢
9 Gmina Elbl 32. Gmina Prostki 44. Gmina Stezyca
- omina Elbiag 21. Gmina Konskowola . , . , 56. Gmina Zarszyn.
10. Gmina Elk 33. Gmina Przero$l 45. Gmina Sutow
1. Gmin Fiiog 22. Gmina Krasnopol 34. Gmina Putawy 46. Gmina Suwatki
e T 23. Grmina Labunie 35. Gmina Raczki 47. Gmina Szypliszki
12. Gmina Grabowiec ' ' P

32 Gminy przylegte (gminy posiadajace bezposrednig granice z miastem, ktére zostato zdefiniowane jako najblizsze pod wzgledem liczby mieszkaricdw w stosunku do miasta wewnatrz-pierscieniowego (tzw.
,odpowiednik”); ,odpowiednik” nie moze mie¢ gminy pierscieniowej, tylko kilka gmin, ktére go otaczajg — tzw. gminy przylegte):

1. Miasto Jarostaw (,,odpowiednik” dla Miasta Sanok)

1. Miasto Putawy (,,odpowiednik” dla Miasta Zamos¢)

2. Miasto Deblin (,,odpowiednik” dla Miasta Hrubieszéw)

3. Miasto Elblag (,odpowiednik” dla Miasta Etk)

4. Miasto tomza (,,odpowiednik” dla Miasta Suwatki).
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Tabela 34. Pozycje zajmowane przez gminy pierscieniowe w odniesieniu do 56 gmin wiejskich.
© C ranking rang dla gmin wiejskich
5| % ! 56 dchyl d
o c 1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja odchylenie $rednia
% =y wskaznik j.m. JEPSZE POIyYB, oo~ ndig et ) - yien '
= ~ Gmina Efk Gmina Gmina Gmina Gmina standardowe Z pozycji
= 2 Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamo$¢
1 Liczba ludnosci osoba 6 9 2 17 1 6,44 7,0
2 Gestos¢ zaludnienia (ludnos¢ na 1 km?2) osoba 40 29 7 43 4 18,23 24,6
3 Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym osoba ! 40 23 16 13 13,77 19,0
4 Wskaznik obcigzenia ekonomicznego osoba 5 44 29 16 7 16,33 20,2
5 % 0séb w wieku przedprodukcyjnym % 12 29 15 20 26 7,16 20,4
© 6 % 0s0b w wieku produkcyjnym % 5 44 29 16 7 16,33 20,2
G
©
Eﬂ 7 Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow osoba 7 49 16 33 28 16,13 26,6
£
8 8 Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkancow - 53 40 36 54 45 7,89 45,6
9 Saldo migracji na 1000 mieszkancow osoba 7 51 9 18 1 19,85 17,2
10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do % 4 45 3 5 18,37 12,4
2002 roku)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego .
1 wiekiem poprodukecyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 roku) % n >0 22 10 23 20,56 29,2
suma rang: 153 430 226 245 158
12 | Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancéw osoba 7 49 36 2 10 20,54 20,8
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow osoba 55 47 16 9 28 19,69 31,0
>
@ 14 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku o 55 47 17 3 9 5019 298
3- produkcyjnym ’ ! !
(7]
s 15 | Liczba ucznidw szkoét zasadniczych uczen 56 56 56 56 56 0,00 56,0
&«
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym % 36 24 11 51 44 15,96 33,2
17 | Liczba osdb bezrobotnych na przypadajgca na 1 osobe pracujaca osoba 32 54 29 1 13 20,14 25,8
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@ o ranking rang dla gmin wiejskich
uBn . £ wskasnik m 1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) odchylenie $rednia
% < % J.m. Grmina Etk Gmina Gmina Gmina Gmina standardowe z pozycji
=3 2 Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamoé¢
18 | Roczna zmiana liczby osdb pracujacych (rok poprzedni = 100) - 6 18 29 33 7 12,34 18,6
19 | Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) - 41 25 34 21 44 9,92 33,0
20 | % wydatkow w budzecie gminy na pomoc spoteczng % 37 32 52 16 31 12,93 33,6
21 D’rugopkresowa glynamika zmian liczby osdb bezrobotnych na 1 osobe % 1 49 D 5 8 16,23 13,6
pracujgca (% zmiany w stosunku do 2003 roku)
suma rang: 336 394 282 202 263
22 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu % 20 40 51 16 47 15,90 34,8
23 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji % 18 46 7 16 39 16,51 25,2
24 | % ludnosci korzystajgcej z gazu % 56 27 2 56 11 25,03 30,4
Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska
25 ) . PLN 7 35 38 12 14 14,24 21,2
na 1 mieszkanca
P % wydatkow budzet i darke k Ing i och
c % | % wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrong % 10 34 37 17 8 1352 212
Q Srodowiska
[l
=
& 27 | Wydatki budzetu gminy na transport i tagczno$¢ na 1 mieszkanca PLN 6 30 24 5 37 14,36 20,4
s
§ 28 | % wydatkow budzetu gminy na transport i tgcznosé % 8 24 20 7 23 8,26 16,4
=
a4
g 29 | Udziat przemystu w zuzyciu wody ogdtem % 10 56 56 56 56 20,57 46,8
[%2)
q_g 30 Powierzchnia gminY objeta obowigzujacymi planami zagospodarowania ha 26 1 33 18 99 11,08 20,0
przestrzennego ogdtem
31 Udziat powierzchhi objetej obowiazujacymi miejsc'owxllmi planami N 31 6 36 20 24 11,52 23,4
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem
Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajacej z kanalizacji -
32 zmiana w pkt. procentowych stosunku do 2002 roku pkt. proc. 16 39 E / 23 14,28 17,6
suma rang: 208 338 307 230 304
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c o ranking rang dla gmin wiejskich
gn € § wskaznik .m. . = n(g::?:g - pozycjaériein_anajgorszgrrfiorgcja) Gmina s;dnc;:rlsgiwee j;;‘i‘;‘/i;i
2 s Gmina Bk | ) biesz6w Sanok Suwatki Zamosé
33 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancow z0z 35 45 56 41 19,97 36,0
34 | Liczba ludnosci na 1 apteke osoba 56 36 38 56 33 11,28 43,8
35 | % wydatkow w budzecie gminy na ochrone zdrowia % 25 48 40 27 23 10,88 32,6
36 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkanca porady 51 20 47 56 50 14,24 44,8
37 | Domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na 10.000 mieszkancow - 31 -l 56 56 56 23,54 40,4
38 | Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogdétem) na 10.000 mieszkaricdw - 43 16 7 11 27 14,50 20,8
- 39 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancéw osoba 47 39 41 39 19 10,58 37,0
,—; 40 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika wol. 4 44 34 18 50 18,92 30,0
% 41 | Liczba mieszkan na 1 mieszkanca mieszkanie 28 26 55 12 31 15,57 30,4
'é. 42 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe m2 38 29 46 1 6 19,74 24,0
§ 43 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancéw mieszkanie 2 35 12 4 5 13,61 11,6
g- 44 | % wydatkéow w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa % 31 11 - 12 43 16,46 20,0
"g;) 45 | Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty na 1000 mieszkancow osoba 56 56 56 56 56 0,00 56,0
§ 46 | Widzowie kin na 1000 mieszkancow osoba 56 56 56 56 56 0,00 56,0
47 \I;//Ii\f/jizckaur(z)_e;g/:;iste (tacznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci i 56 6 6 6 56 0,00 56,0
48 ‘r’fza\:gyddjvtvlzo'gz w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa o 40 5 1 49 18 19,65 242
49 | Miejsca noclegowe miejsce 2 11 22 1 4 8,75 8,0
o |Spamia ety mee e oo || | e | e | g | e
51 | Korzystajacy z noclegdw w obiektach zbiorowego zakwaterowania osoba 2 15 22 5 - 8,73 9,4
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kategoria

o ranking rang dla gmin wiejskich
< :S wskasnik A 1- najle;.Jsza pozycja; 5§ - najgorsza p.ozycja) : odchylenie érednia?.
X Gmina Efk Gmina Gmina Gmina Gmina standardowe z pozycji
s Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamosé
52 Dynam|ka zmian liczby udZ|.eIonych noclegoyv w turystycznych w obiektach i 2 6 27 1 10,94 16,2
zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100)
53 Jr_elc.zna powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatow przyrody i parkéw ha 9 17 7 5 31 12,05 17,8
krajobrazowych
54 | Powierzchnia laséw ha 5 22 6 7 38 14,33 15,6
55 | Udziat terendw zieleni w powierzchni ogotem % 56 56 56 56 56 0,00 56,0
56 | % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng % 29 37 11 42 13 13,96 26,4
57 | Kluby sportowe na 1000 mieszkaricéw w wieku przedprodukcyjnym - 44 56 6 5 31 22,70 28,4
58 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym % 54 29 33 6 2 21,28 24,8
59 ?(‘)eoljtywnosc wydatkow oswiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe = i 49 2 48 54 4 20,24 39,4
60 I\/I'lerca w placowkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w % 1 2 s 6 19 15,28 29.0
wieku 3-6 lat
61 | Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych uczen 56 56 56 56 56 0,00 56,0
o . . .
62 AJ Iudno,sa z wyk;zta’rcemem pods-tawowym ukoriczonym, podstawowym % 1 34 4 15 1 13,36 15,0
nieukonczonym i bez wyksztatcenia
63 Uczniowie szkdét podstawowych .przypadaja?cly na 1 komputer z dostepem uczert 31 7 11 40 a1 16,06 26,0
do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidéw
64 Uczniowie gimnazjow przypaf:IaJacy na .llkomputer z dostepem do uczer 2 13 9 1 40 12,70 18,8
Internetu przeznaczony do uzytku ucznidow
65 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) % 45 47 55 51 44 4,56 48,4
66 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) % 42 53 54 55 45 5,89 49,8
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= o ranking rang dla gmin wiejskich

gn € &E wskaznik .m. . = ”‘g::‘i’:g - pozycja(;irifn_anajgorszgrﬁazaycja) Gmina s;dnc::rlsgj:e j;‘i';i;i

2 s Gmina Bk | ) biesz6w Sanok Suwatki Zamosé
67 | Dochody gminy PLN ! 8 2 12 1 4,66 5,2
68 | Dochody gminy na 1 mieszkarca PLN 18 38 39 11 55 17,68 32,2
69 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca PLN 6 31 34 32 15,32 21,2
70 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w PIT) PLN -I 49 18 1 10 19,51 16,2
71 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w CIT) PLN 23 56 7 10 45 21,58 28,2
72 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych % 12 49 16 1 24 18,01 20,4
73 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych % 24 55 21 1 17 19,67 23,6

| 7o |Gt potane s st gt | ne | | om0 | | osa | s

2 . .

£ | 75 [ proekion unimen 1o 1 miossarica (redia s ot 2007 2012) S I 16 3 24 45 1078 296

::8_0 76 | Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem % 5 26 28 19 11,65 16,2

'§ 77 | Wydatki budzetu gminy PLN -l 9 2 13 1 5,18 5,6

§ 78 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca PLN 14 40 44 11 56 19,65 33,0
79 | Wydatki majgtkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca PLN 26 48 37 6 42 16,53 31,8
80 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarca PLN 39 18 11 45 2 18,37 23,0
81 | Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem % 32 48 35 7 34 14,92 31,2
82 | Wydatki biezace na wynagrodzenia na 1 mieszkarnca PLN 44 6 - 28 2 18,65 16,6
83 | Efektywnosé budzetowa (relacja dochoddw do wydatkow budzetu gminy) % 43 17 15 34 9 14,28 23,6
84 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca PLN 46 6 28 17 38 16,00 27,0
85 | Wskaznik przedsiebiorczosci jedn. gosp. 13 41 27 5 16,04 17,8
86 | Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100) - 20 25 31 33 11,99 22,4
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@ o ranking rang dla gmin wiejskich
§n e E wskasnik A 1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) odchylenie $rednia
% % Gmina Efk Gmina Gmina Gmina Gmina standardowe Z pozycji
=3 2 Hrubieszéw Sanok Suwatki Zamoé¢
87 | Dynamika zmian dochoddéw gminy (rok poprzedni = 100) - 16 17 9 48 27 15,18 23,4
88 | Dynamika zmian wydatkow gminy (rok poprzedni = 100) - 10 20 25 46 36 13,99 27,4
89 Dynamlka'zm|an wydatkow majgtkowych inwestycyjnych gminy (rok i 15 39 30 33 31 9,09 30,2
poprzedni = 100)
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkdw majatkowych inwestycyjnych
- 2 1 4 14,22 25,4
0 na 1 mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 36 ? ? 3 ’ >
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkdw budzetu gminy na
o1 1 mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 24 19 14 4 40 13,31 20,2
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddéw gminy - zmiana w stosunku do
2 - 11 1 7 2
d 2002 roku (rok 2002 = 100) 8 8 2 >89 %
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw wtasnych na 1 mieszkarica -
- 1 2 1 11 17
%3 zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 3 0 35 > 6 08 8
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach
94 ogdtem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 1 42 4> 35 1 14,01 308
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana
- 17 21 11,84 14
% w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 1 > 30 8 8
suma rang: 564 799 646 451 742
suma wszystkich rang: 2390 3044 2456 2206 2505
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Tabela 35. Ranking podobierstwa wskaznikéw dla gminy pierscieniowych w odniesieniu do 56 gmin wiejskich.
2
g dchyleni Sred
1 g odchylenie Srednia .
msc.| £ wskaznik v . kategoria
2 standardowe |z pozycji
c
1. 61 | Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych 0,00 56,0
2. 55 | Udziat terendw zieleni w powierzchni ogdtem 0,00 56,0
3. 47 | Miejsca rzeczywiste (facznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata 0,00 56,0
4. 46 | Widzowie kin na 1000 mieszkarncéw 0,00 56,0
5. 45 | Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty na 1000 mieszkancéw 0,00 56,0
6. 15 | Liczba ucznidw szkot zasadniczych 0,00 56,0
7. 65 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) 4,56 48,4
8. 67 | Dochody gminy 4,66 5,2 Potencjat gospodarczy
9. 77 | Wydatki budzetu gminy 5,18 5,6 Potencjat gospodarczy
10. 92 | Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 5,89 9,2 Potencjat gospodarczy
11. 66 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) 5,89 49,8 _
12. 1 Liczba ludnosci 6,44 7,0 Demografia
13. 5 % 0séb w wieku przedprodukcyjnym 7,16 20,4 Demografia
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E dchyleni Sredni

1 G odchylenie Srednia .
msc.| 28 wskaznik v .. kategoria

2 standardowe |z pozycji

=
14. 8 Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkaricow 7,89 45,6 Demografia

D ik i2n liczby miei | . ) .
15 50 ynami a‘ zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok 791 16,0 Potenciat spofeczny | kulturalny
poprzedni=100)

16. 28 | % wydatkéw budzetu gminy na transport i tagcznosé 8,26 16,4 Infrastruktura techniczna
17. 74 | Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw unijnych (facznie w latach 2007-2012) 8,32 16,4 Potencjat gospodarczy
18. 51 |Korzystajgcy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania 8,73 9,4 Potencjat spoteczny i kulturalny
19. 49 Miejsca noclegowe 8,75 8,0 Potencjat spoteczny i kulturalny
20. 89 | Dynamika zmian wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100) 9,09 30,2 Potencjat gospodarczy
21. 19 | Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) 9,92 33,0 Rynek pracy
22. 39 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricow 10,58 37,0 Potencjat spoteczny i kulturalny
23. 75 | Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw unijnych na 1 mieszkarica ($rednia z lat 2007-2012) 10,78 29,6 Potencjat gospodarczy
24. 35 | % wydatkow w budzecie gminy na ochrone zdrowia 10,88 32,6 Potencjat spoteczny i kulturalny
25. 52 | Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w turystycznych w obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok poprzedni=100) 10,94 16,2 Potencjat spoteczny i kulturalny
26. 93 | Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw wtasnych na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 11,08 17,8 Potencjat gospodarczy
27. 34 |Liczba ludnosci na 1 apteke 11,28 43,8 Potencjat spoteczny i kulturalny
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msc.| 28 wskaznik v .. kategoria
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28. 31 | Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogdtem 11,52 23,4 Infrastruktura techniczna
29. 76 | Udziat dochoddéw wtasnych w dochodach ogdétem 11,65 16,2 Potencjat gospodarczy
30. 95 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 11,84 14,8 Potencjat gospodarczy
31. 30 |Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego ogoétem 11,98 20,0 Infrastruktura techniczna
32. 86 | Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100) 11,99 22,4 Potencjat gospodarczy
33. 53 |taczna powierzchnia parkow narodowych, rezerwatow przyrody i parkdw krajobrazowych 12,05 17,8 Potencjat spoteczny i kulturalny
34. 18 | Roczna zmiana liczby 0séb pracujacych (rok poprzedni = 100) 12,34 18,6 Rynek pracy
35. 64 | Uczniowie gimnazjow przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidéw 12,70 18,8 POZiO:;IxT:iSCZ:;:ema !
36. 20 | % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng 12,93 33,6 Rynek pracy
37. 91 Dtugookresowa dynamika zmian wydatkow budzetu gminy na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 13,31 20,2 Potencjat gospodarczy
38. 62 | % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym, podstawowym nieukoficzonym i bez wyksztatcenia 13,36 15,0 POZiO:;IxT:iSCZ:;:ema !
39. 26 | % wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone $Srodowiska 13,52 21,2 Infrastruktura techniczna
40. 43 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkarncow 13,61 11,6 Potencjat spoteczny i kulturalny
41. 3 Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym 13,77 19,0 Demografia
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42. 56 | % wydatkdéw w budzecie gminy na kulture fizyczng 13,96 26,4 Potencjat spoteczny i kulturalny
43. 88 | Dynamika zmian wydatkow gminy (rok poprzedni = 100) 13,99 27,4 Potencjat gospodarczy
44, 94 Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 14,01 30,8 Potencjat gospodarczy

ot K i« ) ) . . . ) A
45 90 ugookresowa dynamika zmian wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych na 1 mieszkarnca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 1422 25,4 Potencjat gospodarczy
2002 = 100)

46. 36 |Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica 14,24 44,8 Potencjat spoteczny i kulturalny
47. 25 | Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na 1 mieszkarca 14,24 21,2 Infrastruktura techniczna
48. 83 | Efektywnos$¢ budzetowa (relacja dochodéw do wydatkow budzetu gminy) 14,28 23,6 Potencjat gospodarczy
49, 32 | Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajgcej z kanalizacji - zmiana w pkt. procentowych stosunku do 2002 roku 14,28 17,6 Infrastruktura techniczna
50. 54 | Powierzchnia lasow 14,33 15,6 Potencjat spoteczny i kulturalny
51. 27 | Wydatki budzetu gminy na transport i tgcznos¢ na 1 mieszkarica 14,36 20,4 Infrastruktura techniczna
52. 38 | Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 mieszkancow 14,50 20,8 Potencjat spoteczny i kulturalny
53. 81 | Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem 14,92 31,2 Potencjat gospodarczy
54. 87 | Dynamika zmian dochoddéw gminy (rok poprzedni = 100) 15,18 23,4 Potencjat gospodarczy
55. 60 | Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat 15,28 29,0 POZiOZm:iSCZ:;:ema !
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56. 69 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica 15,32 21,2 Potencjat gospodarczy
57. 41 | Liczba mieszkan na 1 mieszkarnca 15,57 30,4 Potencjat spoteczny i kulturalny
58. 22 | % ludnosci korzystajacej z wodociagu 15,90 34,8 Infrastruktura techniczna
59. 16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 15,96 33,2 Rynek pracy
60. 84 | Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarica 16,00 27,0 Potencjat gospodarczy
61. 85 | Wskaznik przedsiebiorczosci 16,04 17,8 Potencjat gospodarczy
62. 63 | Uczniowie szkdt podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw 16,06 26,0 Pomr;g:iscztt;fema i
63. 7 Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow 16,13 26,6 Demografia
64. 21 | Dtugookresowa dynamika zmian liczby osdb bezrobotnych na 1 osobe pracujgca (% zmiany w stosunku do 2003 roku) 16,23 13,6 Rynek pracy
65. 6 % 0s6b w wieku produkcyjnym 16,33 20,2 Demografia
66. 4 Wskaznik obcigzenia ekonomicznego 16,33 20,2 Demografia
67. 44 | % wydatkdéw w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowg 16,46 20,0 Potencjat spoteczny i kulturalny
68. 23 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacji 16,51 25,2 Infrastruktura techniczna
69. 79 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkanca 16,53 31,8 Potencjat gospodarczy
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70. 68 | Dochody gminy na 1 mieszkanca 17,68 32,2 Potencjat gospodarczy
71. 72 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych 18,01 20,4 Potencjat gospodarczy
72. 2 Gestos¢ zaludnienia (ludnos¢ na 1 km?2) 18,23 24,6 Demografia
73. 80 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkanca 18,37 23,0 Potencjat gospodarczy
74. 10 | Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do 2002 roku) 18,37 12,4 Demografia
75. 82 | Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkanca 18,65 16,6 Potencjat gospodarczy
76. 40 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika 18,92 30,0 Potencjat spoteczny i kulturalny
77. 70 | Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w PIT) 19,51 16,2 Potencjat gospodarczy
78. 78 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarica 19,65 33,0 Potencjat gospodarczy
79. 48 | % wydatkdéw w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego 19,65 24,2 Potencjat spoteczny i kulturalny
80. 73 Udziat podatku rolnego w dochodach witasnych 19,67 23,6 Potencjat gospodarczy
81. 13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow 19,69 31,0 Rynek pracy
82. 42 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe 19,74 24,0 Potencjat spoteczny i kulturalny
83. 9 Saldo migracji na 1000 mieszkarncow 19,85 17,2 Demografia
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84. 33 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancow 19,97 36,0
85. 17 |Liczba oséb bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujaca 20,14 25,8
86. 14 | Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym 20,19 29,8
87. 59 | Efektywno$¢ wydatkéw o$wiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe = 100) 20,24 39,4
88. 12 | Liczba pracujacych na 1000 mieszkaricow 20,54 20,8
39, 11 rDo’rllitgj;mkresowa dynamika zmian wskaZnika obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany w stosunku do 2002 20,56 29,2 Demografia
90. 29 | Udziat przemystu w zuzyciu wody ogdtem 20,57 46,8 Infrastruktura techniczna
91. 58 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym 21,28 24,8 _
92. 71 | Dochody witasne na 1 mieszkanca (udziat w CIT) 21,58 28,2 Potencjat gospodarczy
93. 57 | Kluby sportowe na 1000 mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym 22,70 28,4
94. 37 | Domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na 10.000 mieszkancow 23,54 40,4
95. 24 | % ludnosci korzystajacej z gazu 25,03 30,4 Infrastruktura techniczna
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Tabela 36. Ranking pozycji zajmowanych przez gminy pierscieniowe w odniesieniu do 56 gmin wiejskich.
3 g il S S g
= E & 3 3 €
K . 9 53 o) o) I
msc. ~ wskaznik & = = = o kategoria
g o © © © Z
g 2 fes c c QOD
c < x X X =
< < aQ 3 2 =
1. 67  |Dochody gminy 3 8 12 Potencjat gospodarczy
2. 77 |Wydatki budzetu gminy 3 9 13 Potencjat gospodarczy
3. 49  |Miejsca noclegowe 4 11 22 Potencjat spoteczny i kulturalny
4. 1 Liczba ludnosci 6 9 17 Demografia
5. 70  |Dochody wtasne na 1 mieszkarnca (udziat w PIT) 3 10 18 49 Potencjat gospodarczy
6. 6 % ludnosci z‘wyksztaicenlem podstawowym ukoriczonym, podstawowym nieukoriczonym i bez 4 15 21 34 Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo
wyksztatcenia
7 95 Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 5 17 21 30 Potenciat gospodarczy
2002 = 100)
8. 42 |Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe 6 29 38 46 Potencjat spoteczny i kulturalny
9. 9 Saldo migracji na 1000 mieszkancéw 7 9 18 51 Demografia
10. 72 |Udziat podatku od nieruchomoséci w dochodach wtasnych 12 16 24 49 Potencjat gospodarczy
11. 17  |Liczba oséb bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe pracujaca 13 29 32 54 Rynek pracy
12. 73 |Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych 17 21 24 Potencjat gospodarczy
13. 30 |Powierzchnia gminy objeta obowigzujgcymi planami zagospodarowania przestrzennego ogoétem 18 22 26 33 Infrastruktura techniczna
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14. 10  |Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do 2002 roku)
15. 51 |Korzystajacy z noclegédw w obiektach zbiorowego zakwaterowania
16. 82  |Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkarca
17. 43 |Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricéw
18 1 Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych na 1 osobe pracujaca (% zmiany w stosunku do
' 2003 roku)
19. 58 |% ludnosci z wyksztatceniem wyzszym
20. 92  |Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw gminy - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
21. 12 |Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow
22. 80  [Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica
23. 24 % ludnosci korzystajacej z gazu
24, 48 |% wydatkow w budzecie gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
25 < Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych obiektach zbiorowego
' zakwaterowania (rok poprzedni=100)
26. 85  |Wskaznik przedsiebiorczosci
27. 76  |Udziat dochoddéw wiasnych w dochodach ogdtem

najlepsze msc.

< ey ey .
S S S g
& 3 3 €
53 ) ) Q .
= = = b kategoria
c e e 80
X N x =
n o n c
~ prst ~

4 8 45 Demografia

6 28 44 Potencjat gospodarczy
4 5 12 35
5 8 11 42
6 29 33 54
7 8 11 18 Potencjat gospodarczy
11 18 39 45 Potencjat gospodarczy
11 27 6 6 Infrastruktura techniczna
12 18 40 49
18 19 20 21
5 13 27 41 Potencjat gospodarczy
5 19 26 28 Potencjat gospodarczy
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Dynamika zmian liczby udzielonych noclegdéw w turystycznych w obiektach zbiorowego zakwaterowania
28. 52 . 6 21 24 27
(rok poprzedni=100)
29. 69 |Dochody wtasne na 1 mieszkarica 6 31 32 34 Potencjat gospodarczy
30. 3 Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajgcej z kanalizacji - zmiana w pkt. procentowych 7 16 23 39 S D S

stosunku do 2002 roku

31. 44 |% wydatkow w budzecie gminy na gospodarke mieszkaniowa 11 12 31 43 _

32. 3 |Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym 13 16 23 40 Demografia
33. 86  |Dynamika zmian wskaZnika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100) 20 25 31 33 Potencjat gospodarczy
34, 37  |Domy i o$rodki kultury, kluby i swietlice na 10.000 mieszkaricéw 31 6 6 6
35. 33 |Zakfady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkaricéw 35 41 45 6
36. 2 Gestos¢ zaludnienia (ludnosé na 1 km?2) 4 7 29 40 43 Demografia
37 74 Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw unijnych (tacznie w latach 4 13 19 2 2% Potenciat gospodarczy
2007-2012)
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkow budzetu gminy na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do )
. 91 Pot t d
38 2002 roku (rok 2002 = 100) 4 14 19 24 40 otencjaf gospodarczy
39. 40  [Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika 4 18 34 44 50
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych na 1 mieszkarica - zmiana w .
. 90 Pot t d
40 stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) 4 19 29 36 39 SHEASRpeCl ()
41. 59  |Efektywnos¢ wydatkéw oswiatowych (subwencje na zadania o$wiatowe = 100) 4 42 48 49 54
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42. 54  |Powierzchnia laséw 5 6 7 22 38 Potencjat spoteczny i kulturalny
43, 27  |Wydatki budzetu gminy na transport i tagczno$é na 1 mieszkarica 5 6 24 30 37 Infrastruktura techniczna
44, 57  [Kluby sportowe na 1000 mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym 5 6 31 44 Potencjat spoteczny i kulturalny
45, 6 % 0s0b w wieku produkcyjnym 5 7 16 29 44 Demografia
46. 4 Wskaznik obcigzenia ekonomicznego 5 7 16 29 44 Demografia
47. 53  |taczna powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody i parkéw krajobrazowych 5 7 17 29 31 Potencjat spoteczny i kulturalny
48, 93 Dtugookresowa dynamika zmian dochoddéw wiasnych na 1 mieszkarca - zmiana w stosunku do 2002 roku 5 13 16 20 35 Potenciat gospodarczy

(rok 2002 = 100)
49, 18  |Roczna zmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni = 100) 6 7 18 29 33 Rynek pracy
50. 84  |Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkarca 6 17 28 38 46 Potencjat gospodarczy
51 31 Udz@ pOW|‘erzclhn| objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w 6 20 o 31 36 Infrastruktura techniczna
powierzchni ogdtem

52. 79  |Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarnca 6 26 37 42 48 Potencjat gospodarczy
53. 28  |% wydatkéw budzetu gminy na transport i tgcznosé 7 8 20 23 24 Infrastruktura techniczna
54, 71 |Dochody wtasne na 1 mieszkarca (udziat w CIT) 7 10 23 45 Potencjat gospodarczy
55. 38  |Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 mieszkarcow 7 11 16 27 43 Potencjat spoteczny i kulturalny
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56, 63 UFZI’]IOWIe S'Z!(O’f podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do 7 1 31 40 a1 Poziom wyksztalcenia i szkolnictwo
uzytku uczniéw
57. 25  |Wydatki budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska na 1 mieszkarica 7 12 14 35 38 Infrastruktura techniczna
58. 23 |% ludnosci korzystajacej z kanalizacji 7 16 18 39 46 Infrastruktura techniczna
59. 7 Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow 7 16 28 33 49 Demografia
60. 81 |Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem 7 32 34 35 48 Potencjat gospodarczy
61. 26 |% wydatkéw budzetu gminy na gospodarke komunalng i ochrone érodowiska 8 10 17 34 37 Infrastruktura techniczna
62. 14 |Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym 8 17 22 47 Rynek pracy
63. 64 UCZH‘I,OWIe gimnazjéw przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku 9 1 13 1 20 Poziom wyksztalcenia i szkolnictwo
uczniow
64. 83  |Efektywnos¢ budzetowa (relacja dochoddéw do wydatkéw budzetu gminy) 9 15 17 34 43 Potencjat gospodarczy
65. 87  |Dynamika zmian dochoddw gminy (rok poprzedni = 100) 9 16 17 27 48 Potencjat gospodarczy
66. 13 |Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkaricéw 9 16 28 47 Rynek pracy
67 1 D’ru-gookresowa dynamika zmian wskaZznika obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% 10 11 73 50 ) Demografia
zmiany w stosunku do 2002 roku)
68. 88  [Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) 10 20 25 36 46 Potencjat gospodarczy
69. 29  |Udziat przemystu w zuzyciu wody ogétem 10 56 56 56 ‘ 56 Infrastruktura techniczna
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70. 56  |% wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczna 11 13 29 37 42 Potencjat spoteczny i kulturalny
71. 78  |Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarca 11 14 40 44 Potencjat gospodarczy
72. 68 |Dochody gminy na 1 mieszkanca 11 18 38 39 Potencjat gospodarczy
73. 16 % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym 11 24 36 44 51 Rynek pracy
74. 5 % 0s0b w wieku przedprodukcyjnym 12 15 20 26 29 Demografia
75. 41  |Liczba mieszkan na 1 mieszkanca 12 26 28 31 Potencjat spoteczny i kulturalny
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wtasnych w dochodach ogétem - zmiana w stosunku )
. 94
76 do 2002 roku (rok 2002 = 100) 15 17 35 42 45 Potencjat gospodarczy
77. 89  [Dynamika zmian wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych gminy (rok poprzedni = 100) 15 30 33 34 39 Potencjat gospodarczy
78. 22 |% ludnosci korzystajacej z wodociggu 16 20 40 47 51 Infrastruktura techniczna
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektéw unijnych na
79. 75 , , g Potencjat d
1 mieszkarica ($rednia z lat 2007-2012) 16 24 30 3 4> PSSR
80. 20 |% wydatkow w budzecie gminy na pomoc spofeczna 16 31 32 37 52 Rynek pracy
81. 60  [Miejsca w placdwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat 19 21 24 25 56 Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo
82. 39  |Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricow 19 39 39 41 Potencjat spoteczny i kulturalny
83. 36  |Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarca 20 47 50 51 56 Potencjat spoteczny i kulturalny
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84, 19  |Roczna zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = 100) 21 25 34 41 44

85. 35  |% wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia 23 25 27 40 48

86. 34  |Liczba ludnosci na 1 apteke 33 36 38 6 6

87. 8 Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkancow 36 40 45 53 54
88. 66  |Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) 42 45 53 54
89. 65  |Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) 44 45 47 51

90. 55 |Udziat terendw zieleni w powierzchni ogétem 6 6 6 6 6

91. 47 |Miejsca rzeczywiste (tacznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata 6 6 6 6 6

92. 46 |Widzowie kin na 1000 mieszkaricéw 6 6 6 6 6

93. 45  |Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkarcow 6 6 6 6 6

94, 61 |Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych 6 6 6 6 6

95. 15  |Liczba uczniéw szkét zasadniczych 6 6 6 6 6

kategoria

Demografia
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Tabela 37. Syntetyczny potencjat (obecny) gmin pierscieniowych na tle 56 gmin wiejskich.
Gmina Hrubieszéw Gmina Sanok Gmina Suwatki Gmina Zamos¢
Demografia 49 16 18 5 ‘
Rynek pracy 46 21 5 17
Infrastruktura techniczna 31 22 6 20
Potencjat spoteczny i kulturalny 17 5 9 19 21
Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo 32 29 45 14 43
Potencjat gospodarczy 27 10 2 23 6
suma rang: 202 103 85 98 111
syntetyczny potencjat jakosci zycia: 38 10 8 13
Tabela 38. Sumaryczny potencjat (potencjat rozwojowy w przysztosci) gmin pierscieniowych na tle 56 gmin wiejskich.

Gmina Hrubieszow Gmina Sanok Gmina Suwatki Gmina Zamosc¢ Gmina Etk
Demografia 430 226 245 158 153
Rynek pracy 394 282 202 263 336
Infrastruktura techniczna 338 307 230 304 208
Potencjat spoteczny i kulturalny 778 700 734 786 789
Poziom wyksztatcenia i szkolnictwo 305 295 344 252 340
Potencjat gospodarczy 799 646 451 742 564
suma rang: 3044 2456 2206 2505 2390

sumaryczny potencjat jakosci zycia: 32 8 1 11 4
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V4 ]

Analiza kohezyjnosci (spdjnosci), dominacji
i konkurencyjnosci

+

4.1 Gminy pierscieniowe i miasta wewnatrz-pierscieniowe

ANALIZA KOHEZYJNOSCI OBSZARU

Tabela 39. Podobieristwo obszaru gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych.

kategoria wskaznik podobierstwa stopieni podobieristwa

Infrastruktura techniczna 0,647 niewielkie podobierstwo
0,494 umiarkowane podobierstwo

Potencjat gospodarczy 0,550 niewielkie podobieristwo

razem: 0,608 niewielkie podobieristwo

Wykres 59. Macierz kohezyjnosci gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych.

1
2.3 4
5%
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ANALIZA DOMINACJI | KONKURENCYJNOSCI

Wykres 60. Macierz rozwoju ogdlnego gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych.
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Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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Wykres 61. Macierz rozwoju gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych — demografia.
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Wykres 62. Macierz rozwoju gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych — rynek pracy.
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Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

Wykres 63. Macierz rozwoju gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych —

RYNEK PRACY
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Wykres 64. Macierz rozwoju gmin pierécieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych — potencjat
spoteczny i kulturalny.

POTENCJAL SPOLECZNY | KULTURALNY
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Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

Wykres 65. Macierz rozwoju gmin pierscieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych — poziom
wyksztatcenia i szkolnictwo.
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Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.
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Wykres 66. Macierz rozwoju gmin pierécieniowych i miast wewnatrz-pierscieniowych — potencjat

gospodarczy.
POTENCJAL GOSPODARCZY
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Tabela 40. Obszary budowania (niebieski kolor) i utraty (czerwony kolor) przewagi konkurencyjnej przez gminy pierscieniowe w poréwnaniu z miastami centralnymi.

© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie Jo
j j i ierécieni dchyleni KONKURENCYINOSC
v
E (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
£ wskaznik kategoria . . . . . (im nizsza wartos¢ . . . . .
g Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina tym bardziej Gmina Gmina Gmina | Gmina Gmina
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamos¢ ) Etk Hrubieszéw | Sanok | Suwatki Zamos¢
podobne gminy)
Uczniowie szkdt podstawowych przypadajacy na Poziom
63 | 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do wyksztatcenia 3 1 2 4 5 0,14 1,031 1,186 1,186 0,907 0,891
uzytku uczniéow i szkolnictwo
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia
11 | demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany Demografia 2 4 5 1 3 0,17 1,167 0,845 0,829 1,167 1,052
w stosunku do 2002 roku)
5 | % os6b w wieku przedprodukcyjnym Demografia 1 5 2 3 4 0,13 1,096 0,822 1,096 1,041 0,877
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika el
95 | przedsigbiorczoci - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok N 1 2 3 4 5 0,32 1,457 1,457 1,019 | 0,943 0,752
gospodarczy
2002 = 100)
84 | Obstuga diugu publicznego na 1 mieszkarica Potencjat 7 1 3 2 4 0,39 0,387 1,299 1,065 | 1,299 0,804
gospodarczy
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkéw budzetu gminy P
91 | na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok i 4 3 2 1 8 0,41 0,866 1,045 1,221 1,221 0,227
gospodarczy
2002 = 100)
72 | Udziat podatku od nieruchomoéci w dochodach wiasnych g;";s;‘?:zy 2 10 3 1 7 0,49 1,177 0,000 1,010 | 1,177 0,803
82 | Wydatki biezgce na wynagrodzenia na 1 mieszkanca g:sogsggaciy 8 3 2 6 1 0,16 0,727 1,011 1,093 0,851 1,093
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych w Potencjat
50 | turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania (rok spoteczny i 4 2 1 5 3 0,13 0,984 1,081 1,081 0,759 1,005
poprzedni=100) kulturalny
- - o o |
10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany Demografia 3 10 5 1 5 0,46 1,054 0,000 0,816 1,056 1,056
w stosunku do 2002 roku)
Dtugookresowa dynamika zmian liczby 0séb bezrobotnych
21 : ! Rynek 4 9 1 2 0,35 1 ,2 1, 1, 1,022
na 1 osobe pracujaca (% zmiany w stosunku do 2003 roku) VSIS 3 UED) tizee) 52 b2 g
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw gminy - zmiana Potencjat
92 4 1 1
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) gospodarczy > 3 2 0.15 0,898 0,699 1034 | 1035 1,035
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYJNOSC
v
£ (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
£ wskaznik kategoria . . . . . (im nizsza wartos¢ . . . . .
g Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina ¢ o Gmina Gmina Gmina | Gmina Gmina
= o : y ym bardziej o : s
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamos¢ . Etk Hrubieszéw | Sanok | Suwatki Zamos¢
podobne gminy)
Uczniowie gimnazjéw przypadajacy na 1 komputer Poziom
64 . . wyksztatcenia 4 3 1 2 6 0,10 0,969 1,010 1,023 1,023 0,797
z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidw i s7kolnictwo
Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw Potencjat
52 | w turystycznych w obiektach zbiorowego zakwaterowania spoteczny i 1 6 2 10 3 2,29 4,636 0,000
(rok poprzedni=100) kulturalny
taczna powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatéow Aot
53 . ) ) ! spofeczny i 5 3 2 1 6 1,65 1,105 3,336 3,336
przyrody i parkdw krajobrazowych ruliEny
18 Eggna zmiana liczby oséb pracujgcych (rok poprzedni = Rynek pracy 1 3 5 6 5 124 1,146 0,380 0,154
Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajacej z -
32 | kanalizacji - zmiana w pkt. procentowych stosunku do 2002 nteri;r:;muara 3 8 1 2 5 0,90 0,091 2,132 2,132
roku
Potencjat
42 | Powierzchnia uzytkowa mieszkar na 1 osobe spoteczny i 4 3 7 1 2 0,74
kulturalny
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw wiasnych na Potencial
93 | 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 otencja 4 7 9 1 5 0,59
gospodarczy
=100)
o . L . Potencjat
4 A.wydkatk.ow w budzecie gminy na gospodarke spofeczny i 9 3 1 5 10 0,65
mieszkaniowa i
- Wydatkl bydzetu gmmy na ggspodzstrke komunalna Infrastrgktura ) 9 10 4 5 0,59
i ochrone Srodowiska na 1 mieszkarnca techniczna
Potencjat
54 | Powierzchnia lasow spoteczny i 1 4 2 3 5 0,53 1,384 0,453 1,384 1,182 0,269
kulturalny
g6 Dynamlka. zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok Potencjat ) 3 6 1 9 037 1,270 1,003 0,596 1,270 0,469
poprzedni = 100) gospodarczy
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym Rynek pracy 3 2 1 7 5 0,39 1,016 1,268 1,268 0,335 0,786
L s Qo R . Potencjat
38 Placéwki .blb|I0t(’ECZIne (biblioteki i filie ogétem) na spoteczny i 5 3 1 ) 4 0,30 0,571 1,070 1,246 1,246 0,789
10.000 mieszkancow izl
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYJNOSC
X
E (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
£ wskaznik kategoria . . . . . (im nizsza wartos¢ . . . . .
g Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina o Gmina Gmina Gmina | Gmina Gmina
= o : .| tym bardziej o . s
€ Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamos¢ . Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamosé
podobne gminy)
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkancow Demografia 2 9 3 6 1 0,47 1,026 0,621 1,168
Potencjat
43 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaricéw | spoteczny i 1 8 5 2 3 0,46 0,533 1,166 1,144
kulturalny
83 Efek.tywnoss budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéw Potencjat 3 4 3 6 5 0,42 1,014 0,514 1127
budzetu gminy) gospodarczy
. . P . . Potencjat
87 | Dynamika zmian dochodéw gminy (rok poprzedni = 100) 4 5 1 10 6 0,44 0,935
gospodarczy
88 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) Potendjat 1 2 4 9 7 0,43 1,035
gospodarczy ’ ’
1 UdZI‘an bezrobotnth zarejestrowanych w liczbie ludnosci Rynek pracy 10 9 4 1 5 0,43 0.000
w wieku produkcyjnym
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw Rynek pracy 10 9 4 1 5 0,43 0,000
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkédw majgtkowych P
90 | inwestycyjnych na 1 mieszkarca - zmiana w stosunku do go:)ps(rj]?raczy 9 7 5 1 10 1,49 0,110
2002 roku (rok 2002 = 100)
30 Powierzchnia gm!ny objeta obowazum{cyml planami Infrastr_uktura 7 1 10 ) 5 0,93 0,272
zagospodarowania przestrzennego ogdtem techniczna
Potencjat
40 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika spoteczny i 1 9 8 3 10 0,50 1,236
kulturalny
B - . -
2% A wydatkolw bud;etu gminy na gospodarke komunalna Infrastr_uktura 3 3 9 4 ) 0,54 1,115
i ochrone Srodowiska techniczna
. (s . Potencjat
- K|Ubé spo(;tiwg na 1000 mieszkancow w wieku spoteczny i 9 10 5 1 7 0,53 0,260
przedprodukcyjnym el
7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw Demografia 2 10 4 9 7 0,42 1,122
3 Wskaznik obuazema demograficznego wiekiem Demografia 1 10 7 5 4 0,41 1,095
poprodukcyjnym
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYJNOSC
v
E (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
£ wskaznik kategoria . . . . . (im nizsza wartos¢ . . . . .
g Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina o Gmina Gmina Gmina | Gmina Gmina
= o : .| tym bardziej o : s
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamos¢ . Etk Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamosé
podobne gminy)
28 | % wydatkow budzetu gminy na transport i tacznoéé '”:;i;:;tga 2 8 6 1 7 0,34 1,069 0,426 0,500 | 1,069 0,435
68 | Dochody gminy na 1 mieszkarica Potencjat 4 6 7 3 10 0,43 0,821 0,314 0,291 | 1,060 0,000
gospodarczy
57 Wy(jatkl bEszetu gminy na transport i fgcznosc na Infrastryktura 3 3 7 1 9 0,42 1,051 0,303 0,341 1,054 0,232
1 mieszkanca techniczna
78 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkaca Potendjat 4 7 9 3 10 0,45 0,947 0,284 0,253 | 1,018 0,000
gospodarczy
73 | Udziat podatku rolnego w dochodach wiasnych Potendjat 9 10 8 6 7 0,38 0,746 0,000 0784 | 0957 | 0,808
gospodarczy
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi -
31 | planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni nt;inriimuara 9 1 10 6 8 0,95 0,0 / 0,000 0,394 0,144
ogodtem
81 | Udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem g:sogsggraclzy 5 10 7 1 6 0,52 0,744 0,000 0,614 1,468 0,642
- Dyr'wam|ka zmian wyd.atkow majatkowych inwestycyjnych Potencjat 1 9 5 6 7 0,40 1,439 0,373 0,785 0,680 0,630
gminy (rok poprzedni = 100) gospodarczy
79 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarca Potencjat 5 10 6 1 9 0,49 0,635 0,000 0,330 1,284 0,264
gospodarczy
- . S Potencjat
- ?gr(m)wg(; ogrodf Ifulltury, kluby i $wietlice na sofeczhyl . . 10 0 0 05 0,381 1238 oo o o
. mieszkancow Dy
o . - . . Potencjat
48 jf""éd.atkow W bgdzec'e gminy na kulture i ochrong spofecznyi | 9 3 4 10 5 0,46 0,10 1,168 | 0,497 [N 0381
ziedzictwa narodowego Py
L1 . . . Poziom
59 Efzkty,wn(?sc_ szda“io%gsw'atowyd‘ (subwencje na wyksztatcenia | 7 4 6 10 3 0,42 0,339 0,557 0,445 |00 1,148
zadania o$wiatowe = ) i szkolnictwo
69 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca Potendjat 6 8 10 1 9 0,50 0,742 0,046 0,000 1,093 0,04
gospodarczy
Potencjat
49 | Miejsca noclegowe spoteczny i 6 8 10 2 7 0,47 0,788 0,09 0,000 1,089 0,273
kulturalny




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdtpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodnie;

na lata 2014-2020

Gmina

0,571

© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYJNOSC
X
E (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
£ wskaznik kategoria . . . . . (im nizsza wartos¢ . . .
g Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina o Gmina Gmina Gmina
= o : .| tym bardziej o
€ Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamos¢ . Etk Hrubieszéw | Sanok
podobne gminy)
. . . . . . Potencjat
80 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkanca 9 7 6 10 2 0,42 0,629
gospodarczy
8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkancow Demografia 9 6 2 10 7 0,43 0,667 1,048
24 | % ludnosci korzystajace] z gazu Infrastruktura f -, 8 3 10 5 0,46 0,002 1,038
techniczna
Potencjat
33 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkancow spotfeczny i 7 9 3 10 8 0,38 0,407 0,288 1,023
kulturalny
. . . Potencjat
76 | Udziat dochodow witasnych w dochodach ogétem 5 8 9 3 7 0,43 0,641 0,067 0,017
gospodarczy
20 | % wydatkow w budzecie gminy na pomoc spoteczna Rynek pracy 9 8 10 3 7 0,38 0,658 0,000
17 Llczba' 0s6b bezrobotnych na przypadajgca na 1 osobe Rynek pracy 9 10 3 3 7 0,38 0,000
pracujacg
70 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w PIT) Potendjat 6 10 9 4 8 0,38 0,000
gospodarczy
Potencjat
56 | % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczng spoteczny i 8 9 5 10 6 0,41 0,009 0,910
kulturalny
Potencjat
41 | Liczba mieszkan na 1 mieszkanca spoteczny i 8 7 10 6 9 0,33 0,000
kulturalny
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie S
75 | programdéw i projektow unijnych na 1 mieszkanca ($rednia otenda 8 4 9 6 10 0,33
gospodarczy
z lat 2007-2012)
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego Demografia 5 10 9 8 7 0,34 0,000
6 | % osdb w wieku produkcyjnym Demografia 5 10 e 8 7 0,33 0,000
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochoddéw S,
94 | whasnych w dochodach ogétem - zmiana w stosunku do go;gggraczy 4 g 10 8 5 0,34 0,198 0,000
2002 roku (rok 2002 = 100)
19 ﬁggina zmiana liczby oséb bezrobotnych (rok poprzedni = Rynek pracy 9 6 7 5 10 0,34
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYJNOSC
v
£ (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
£ wskaznik kategoria . . . . . (im nizsza wartos¢ . . . . .
g Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina o Gmina Gmina Gmina | Gmina Gmina
= o : .| tym bardziej o
€ Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamos¢ . Etk Hrubieszéw | Sanok
podobne gminy)
- L . Infrastruktura
0,
22 | % ludnosci korzystajacej z wodociggu R — 7 8 10 6 5 0,34 0,723
% ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukoriczonym e
62 ) , . . | wyksztafcenia 9 10 7 8 6 0,31 0,219 0,000
podstawowym nieukoriczonym i bez wyksztatcenia i szkolnictwo
12 | Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow Rynek pracy 7 10 9 6 8 0,30 0,000 0,054 0,751
Potencjat
36 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkarica spofeczny i 9 6 7 10 8 0,27 0,745 0,412 0,000
kulturalny
Potencjat
34 | Liczba ludnosci na 1 apteke spoteczny i 10 7 8 10 6 0,31 0,454 0,000 0,000
kulturalny
85 | Wskaznik przedsiebiorczosci Potencjat 8 10 9 6 7 0,27 0,000 0,114
gospodarczy
. . . . Potencjat
o1 Korzystajacy z rloclegow w obiektach zbiorowego spofeczny i 5 9 10 - 6 0,26 0,025 0,000
zakwaterowania uliany
23 | % ludnosci korzystajacej z kanalizagji Infrastr-u ktura 8 10 6 7 9 0,21 0,000 0,547 0,290
techniczna
29 | Udziat przemystu w zuzyciu wody ogdtem Intferi;tr:;ﬁuara 4 10 10 10 10 0,23 0,509 0,000 0,000 0,000
Poziom
66 | Wspotczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) wyksztafcenia 6 8 9 10 7 0,23 0,502 (0055) 0,000
i szkolnictwo
Poziom
65 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoly podstawowe) wyksztatcenia 7 8 10 9 6 0,19 0,432 0,000 0,195
i szkolnictwo
. . . Potencjat
71 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w CIT) 8 10 6 7 9 0,18 0,000 0,397 0,307
gospodarczy
Potencjat
39 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkaricow spoteczny i 10 7 9 7 6 0,15 0,076 0,061 0,076
kulturalny
Poziom
58 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym wyksztatcenia 10 8 9 7 6 0,12 0,133 0,117
i szkolnictwo
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@ pozycje zajmowane przez gminy pierscieniowe odchylenie
E (1 - najlepsza pozycja; 10 - najgorsza pozycja) standardowe
£ wskaznik kategoria . . . . . (im nizsza wartos¢
g Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina tvm bardziei
= - . 7 ym baraziej
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatki | Zamos¢ .
podobne gminy)
Miejsca w placdéwkach wychowania przedszkolnego poziom )
60 o ) wyksztatcenia 7 8 9 10 6 0,12
w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat i s7kolnictwo
1 | Liczba ludnosci Demografia 8 9 7 10 5 0,13
67 | Dochody gminy Potencjat 8 9 6 10 5 0,09
gospodarczy
77 | Wydatki budzetu gminy Potendjaf 1 g 9 7 10 5 0,08
gospodarczy
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie )
74 | programow i projektow unijnych (facznie w latach 2007- Potencjat 8 6 7 9 10 0,07
gospodarczy
2012)
Potencjat
35 | % wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia spoteczny i 7 10 9 8 6 0,07
kulturalny
2 | Gestos¢ zaludnienia (ludno$é¢ na 1 km2) Demografia 9 8 7 10 6 0,04
. . . . ) Potencjat
a5 ngzba zvxlne,dzajacych muzea i oddziaty na 1000 spofeczny i 10 10 10 10 10 0,00
mieszkaricéw ey
Potencjat
46 | Widzowie kin na 1000 mieszkaricéw spoteczny i 10 10 10 10 10 0,00
kulturalny
. . . . . . Potencjat
47 Miejsca rzeczyW|s.te .(chzr'ne z oddziatami) w ztobkach spofeczny i 10 10 10 10 10 0,00
w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata Pl
Potencjat
55 | Udziat terendw zieleni w powierzchni ogétem spoteczny i 10 10 10 10 10 0,00
kulturalny
Poziom
61 | Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych wyksztafcenia [ 10 10 10 10 10 0,00
i szkolnictwo
15 | Liczba uczniéw szkét zasadniczych Rynek pracy 10 10 10 10 10 0,00

KONKURENCYINOSC

(im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina

Etk Hrubieszéw | Sanok | Suwatki Zamos$cé
0,160 0,08 0,069 0,000 0,325
0,08 0,06 0,219 0,000 0,314
0,078 0,024 0,166 0,000 0,205
0,094 0,014 0,149 0,000 0,18
0,029 0 0,074 0,0 0,000
0,149 0,000 0,070 0 0,174
0,00 0,0 0,048 0,000 0,084
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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4.2 Gminy wiejskie

ANALIZA KOHEZYJNOSCI OBSZARU

Tabela41. Podobieristwo obszaru analizowanych 56 gmin wiejskich.

kategoria wskaznik podobierstwa stopient podobierstwa
Demografia 0,591 niewielkie podobieristwo
_l 0,557 niewielkie podobieristwo
Infrastruktura techniczna 0,367 umiarkowane podobieristwo
0,319 umiarkowane podobieristwo
0,593 niewielkie podobieristwo
Potencjat gospodarczy 0,379 umiarkowane podobieristwo
razem: 0,425 umiarkowane podobierstwo

Wykres 67. Macierz kohezyjnosci obszaru analizowanych 56 gmin wiejskich.

93 94, 95
92 ’0

52 51 50 49 4g 47 46 45

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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ANALIZA DOMINACJI | KONKURENCYJNOSCI

Wykres 68. Macierz rozwoju ogélnego dla wybranych3® gmin wiejskich.

1,50
GMINA E‘— GMINA SUWALKI
GMINA PIATNICA G N
© 1,00 ./— MINA-ZAMOSC
8 Guina Racz@®
E GMINA WIAZOWNICA
O GMINA SANOK
= GMINA BESKO
o GMINA HRUBIESZOW
2 GMINA PULAWY
= GMINA SULOW
o
< 050 \q_
*— GMINA TRZESZCZANY
GMINA MIACZYN
0,00
0,00 0,33 0,67

DOMINACJA

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

Wykres 69. Macierz rozwoju dla wybranych gmin wiejskich — demografia.

DEMOGRAFIA
1,50
GMINA ZAMOSC
GMINA BESKO
GMINA SANOK
GMINA EtK
O
8 100 GMINA PuL q
; ’ GMINA WIAZOWNICA
% GMINA PIATNICA
I&J CMINA RA‘ GMINA SUWALKI
g GMINA HRUBlEW RZESZCZANY
2 GMINA SULOW
050 . GMINA MIACZYN
0,00
0,00 0,33 0,67
DOMINACJA

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

1,00

1,00

33 Na macierzy rozwoju zostaty umieszczone: 5 gmin pierécieniowych oraz 5 najlepszych i 5 najgorszych gmin wiejskich

w danej kategorii.
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Wykres 70.
1,50
O
8
= 1,00
>
o
=
Ll
o
)
X
=
(@]
X
0,50
0,00

Macierz rozwoju dla wybranych gmin wiejskich — rynek pracy.
RYNEK PRACY
GMINA SUWALKI
GMINA-PUEAWY-
GMINA ZAOSG GMINA PIATNICA
GMINA RACZ”
GMINA BESKO
GMINA ELK - GMINA WIAZOW]
i ) GMINA SANOK
GMINA TRZESZCZANY )
% GMINA SULOW
Q_ GMINA HRUBIESZOW
GMINA MIACZYN
0,00 0,33 0,67

DOMINACJA

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.

1,00

Wykres 71. Macierz rozwoju dla wybranych gmin wiejskich — infrastruktura techniczna.

1,50
O
3
s 10
=
O
=z
L
o
=2
x
=
o
X
0,50
0,00

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

GMINA PIATNICA

GMINA RACZKI GMINA PULAWY
GMINA EL GMINA SUWALKI

GMINA SANOK
GMINA WIAZOWNICA

GMINA SuLOW
GMINA TRZESZCZAI GMINA BESKO

GMINA ZAMOS’ \. Q— GMINA HRUBIESZOW
’— GMINA MIACZYN

0,00 0,33 0,67

DOMINACJA

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

1,00
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Wykres 72. Macierz rozwoju dla wybranych gmin wiejskich — potencjat spoteczny i kulturalny.

POTENCJAL SPOLECZNY | KULTURALNY

2,00
GMINA Etk
9 1,50 GMINA SUWALKI
o GMINA PIATNIC, J
E Q/ GMINA ZAMOSC
&)
=z
HfJ G WIAZOWNICA
MINA
2 100 ./AZ
5 GMINA SANOK
x @  GMINA HRUBIESZOW
GMINA RACZKI ‘ GMINA BESKO
GMINA Put -
0,50 GHINASTE ./— GMINA-TRZESZCZANY-
Q— GMINA MIACZYN
0,00
0,00 0,33 0,67 1,00

DOMINACJA

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.

Wykres 73. Macierz rozwoju dla wybranych gmin wiejskich — poziom wyksztatcenia i szkolnictwo.

POZIOM WYKSZTALCENIA | SZKOLNICTWO

1,50
O
R%)
e 1,00 GMINA PULAWY
5 GMINA RACZKI GMINA BESKO .
& GMINA SANOK
x GMINA PIATN K
5 .
§ GMINA HRUBIESZOW ./ GMINA WIAZOWNICA
Q GRS EEK GMINA ZAMOSC

VIR SpwAL GMINA TRZESZCZANY
0,50 GMINA MIACZYN
GMINA SULOW
0,00
0,00 0,33 0,67 1,00

DOMINACJA

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.
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Wykres 74. Macierz rozwoju dla wybranych gmin wiejskich — potencjat gospodarczy.

1,50
O
2]
2 100
>
(@]
=
L
[h's
)
x
=
(@]
x
0,50
0,00
0,00

POTENCJAL. GOSPODARCZY

GMINA SUWALKI

GMINA RACZKI

GMINA EtK
GMINA SANOK ‘

GMINA BESKO \.

GMINA WIAZOWNI _?f GMINA ZAMOSC
GMINA HRUBIESZOW GMINA PULAWY
GMINA SULOW Q— GMINA PIATNICA

\.\ GMINA TRZESZCZANY
‘— GMINA MIACZYN

0,33 0,67 1,00

DOMINACJA

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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Tabela42. Obszary budowania (niebieski kolor) i utraty (czerwony kolor) przewagi konkurencyjnej przez gminy pierscieniowe w poréwnaniu z 56 gminami wiejskimi.
@ pozycje zajmowane przez gminy pierscieniowe odchylenie KONKURENCYJNOSC
4
E (1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
B Kaznik kat . L todl
§ wskazn! ategoria Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina (lmtn;szgr\/;gire’osc Gmina Gmina Gmina Gmina
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatk | Zamo$¢ 4 .j Etk Hrubieszéw | Sanok
podobne gminy)
Dtugookresowa dynamika zmian dochodéw gminy - zmiana Potencjat
92
w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100) gospodarczy 1 18 8 2 / 0,96 1139 0,510 el 3,281
1 | Liczba ludnosci Demografia 6 9 2 17 1 0,80 1,571 1,462 0,909 2,705
67 | Dochody gminy Potencial | = 4 8 2 1 1 0,59 1,670 | 1,256 1,069 PR
gospodarczy
77 | Wydatki budzetu gminy Potencjat 3 9 2 13 1 0,53 1,770 1,174 1,071 2,183
gospodarczy
. . . . Potencjat
- Kokrzystajacy z rloclegow w obiektach zbiorowego spofeczny i ) 15 29 5 3 735 8,342 13,416
zakwaterowania el
Potencjat
49 | Miejsca noclegowe spoteczny i 2 11 22 1 4 4,33 9,540 3,640
kulturalny
Potencjat
43 | Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkaficow spoteczny i 2 35 12 4 5 0,92 2,301 2,263
kulturalny
- . P
10 Dtugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w Demografia 4 45 8 5 3 0,50 1,447 0,375 1,205 1,628 1,448
stosunku do 2002 roku)
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika P
95 | przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok i 1 5 17 21 30 0,32 1,619 1,259 0,993 0,947 0,831
gospodarczy
2002 = 100)
9 | Saldo migracji na 1000 mieszkaricéw Demografia 7 51 9 18 1 0,35 1,304 0,591 1,212 0,947 1,507
. Potencjat
73 | Udziat podatku rolnego w dochodach wtasnych 24 55 21 1 17 0,44 0,918 0,0 0,963 1,149 0,992
gospodarczy
Dtugookresowa dynamika zmian liczby oséb bezrobotnych
21 , X Rynek 11 42 2 5 8 0,18 1,052 0,713 1,1 1,1 1,
na 1 osobe pracujacg (% zmiany w stosunku do 2003 roku) USSR o 3 e o
Uczniowie gimnazjéw przypadajacy na 1 komputer Poziom
64 . L, wyksztatcenia 21 13 9 11 40 0,18 0,934 1,008 1,052 1,031 0,625
z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidw i s7kolnictwo
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYINOSC
4
E (1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
§ LRI L Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina (/mtn,/;szgrnzgggsc Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatk | Zamo$¢ 4 .j Etk Hrubieszéw | Sanok Suwatki Zamos¢
podobne gminy)
12 | Liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow Rynek pracy 7 49 36 2 10 1,28 0,202
Potencjat
54 | Powierzchnia laséw spoteczny i 5 22 6 7 38 0,90
kulturalny
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkéw budzetu gminy el
91 | na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok R 24 19 14 4 40 0,72
gospodarczy
2002 = 100)
70 | Dochody wtasne na 1 mieszkanca (udziat w PIT) Potendjat 3 49 18 1 10 0,80
gospodarczy
76 | Udziat dochodéw whasnych w dochodach ogétem g;’:’;oe;‘:fc*zy 5 26 28 3 19 0,52 1,462 0,769 0,708 | 1,916 0,955
o . - . Potencjat
44 ”’_Wydka”fow W budzecie gminy na gospodarke spotecznyi | 31 11 3 12 43 0,72 0,202 1,174 1,786 | 1,129
mieszkaniowa bl
Dtugookresowa dynamika zmian dochoddw wtasnych na P
93 | 1 mieszkarca - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = gosopsggr?:zy 13 20 35 5 16 0,46 1,008 0,726 0,473 1,710 0,950
100)
72 | Udziat podatku od nieruchomosci w dochodach wtasnych g;:;sgg:zy 12 49 16 1 24 0,49 1,116 0,228 0,990 1,592 0,834
- - . Potencjat
85 | Wskaznik przedsiebiorczosci 13 41 27 3 5 0,51 1,024 0,368 0,585 1,565 1,408
gospodarczy
25 Wydatkl b&szetu gmmy na ggspodzstrke komunalna |nfrastr_uktura 7 35 33 12 14 0,50 1,481 0,374 0,311 1,062 1,010
i ochrone Srodowiska na 1 mieszkarnca techniczna
L o R . Potencjat
38 Placéwki plbllotgczlne (biblioteki i filie ogétem) na spoteczny i 43 16 7 1 7 0,37 0,437 0,971 1,344 1,158 0,670
10.000 mieszkancow
kulturalny
82 | Wydatki biezace na wynagrodzenia na 1 mieszkarica g::;gg;ﬁ*zy 44 6 3 28 2 0,28 0,690 1,162 1,297 | 0,89 1,340
o &ei ; . Poziom
g2 | % ludnosci z wyksztaiceniem podstawowym ukoriczonym, - Kol Coeenial  5g 34 4 15 1 0,29 0856 | 0633 | 1,283 | 0995 | 1,322
podstawowym nieukoriczonym i bez wyksztatcenia i szkolnictwo
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYINOSC
4
E (1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
B - ) o )
§ LRI L Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina (/mtn,/;szgrnzgggsc Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatk | Zamo$¢ 4 .j Etk Hrubieszéw | Sanok Suwatki Zamos¢
podobne gminy)
6 | % 0séb w wieku produkcyjnym Demografia 5 44 29 16 7 0,33 1,271 0,449 0,804 0,972 1,196
. .. . . . . Potencjat
80 | Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkarica gospodarczy 39 18 11 45 2 0,27 0,726 0,979 1,075 0,573 1,254
4 | Wskaznik obcigzenia ekonomicznego Demografia 5 44 29 16 7 0,30 1,233 0,470 0,825 0,974 1,158
Roczna zmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni =
18 100) Rynek pracy 6 18 29 33 7 0,23 1,219 0,926 0,786 0,744 1,215
3 | Wskaznik obciaZenia demograficznego wiekiem Demografia | 3 40 23 16 13 0,21 1,170 0,598 0,900 | 0,973 1,040
poprodukcyjnym
87 | Dynamika zmian dochodéw gminy (rok poprzedni = 100) gs;;gg;aciy 16 17 9 48 27 0,30 0,985 0,970 1,159 0,366 0,831
83 Efek.tywnoss budzetowa (relacja dochodéw do wydatkéw Potencjat 23 17 15 34 9 0,26 0,445 0,961 0,996 0,685 1,067
budzetu gminy) gospodarczy
84 | Obstuga diugu publicznego na 1 mieszkarica Potencjat 46 6 28 17 38 0,10 0,794 1,043 0,934 | 0,983 0,880
gospodarczy
5 | % oséb w wieku przedprodukcyjnym Demografia 12 29 15 20 26 0,09 1,042 0,824 0,992 0,958 0,857
taczna powierzchnia parkéw narodowych, rezerwatow el
53 dv i parkéw kraiob h ! spoteczny i 29 17 7 5 31 1,30 0,702 2,119
przyrody i parkow krajobrazowyc el el
69 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica Potendjat 6 31 34 3 32 0,92 0,653 0,576
gospodarczy
24 | % ludnosci korzystajacej z gazu Infrastruktura | 5 27 2 56 11 1,14
techniczna
Potencjat
56 | % wydatkéw w budzecie gminy na kulture fizyczna spoteczny i 29 37 11 42 13 1,08
kulturalny
2 | Gestoé¢ zaludnienia (ludno$é na 1 km2) Demografia 40 29 7 43 4 0,87
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYINOSC
4
E (1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
§ LRI L Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina (/mtn,/;szgrnzgggsc Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatk | Zamo$¢ 4 .j Etk Hrubieszéw | Sanok Suwatki Zamos¢
podobne gminy)
Dtugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajacej e
32 | z kanalizacji - zmiana w pkt. procentowych stosunku do 2002 tei;n;mi 16 39 3 7 23 0,84 0,883 0,19 1,562 0,570
roku
o . - ) . Potencjat
48 g T“"(;d_atkow w b‘édzec'e gminy na kulture i ochrong o E 12 | a9 18 0,83 0,386 0 1,002 OREY 0,881
ziedzictwa narodowego i
. . . Potencjat
71 | Dochody wtasne na 1 mieszkarica (udziat w CIT) 23 56 7 10 45 1,01 0,602 0,000 60 1,749 0,110
gospodarczy
57 Wy(?latkl bL,szetu gminy na transport i fgcznosc na Infrastryktura 6 30 24 5 37 0,65 1,687 0,600 0,656 1,847 0,497
1 mieszkanca techniczna
Dynamika zmian liczby udzielonych noclegéw w Potencjat
52 | turystycznych w obiektach zbiorowego zakwaterowania spoteczny i 3 24 6 27 21 0,59 1,825 0,472 1,000 0,418 0,556
(rok poprzedni=100) kulturalny
Poziom
58 | % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym wyksztatcenia | 54 29 33 6 2 0,56 0,198 0,799 0,728 1,218 1,689
i szkolnictwo
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie Potencial
74 | programéw i projektéw unijnych (facznie w latach 2007- gos"psggraczy 19 4 13 20 26 0,41 0,802 1,677 1,073 | 0,791 0,631
2012)
g6 Dynamlka' zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok Potencjat 20 25 31 3 33 0,38 0,922 0,850 0,741 1,629 0,707
poprzedni = 100) gospodarczy
23 | % ludnosci korzystajacej z kanalizacii nfresmikra | g 46 7 | 16 | 39 0,56 0882 [N 1613 | 0925 | 0418
. . . . s Infrastruktura
28 | % wydatkéw budzetu gminy na transport i tacznosé technicana 8 24 20 7 23 0,38 1,371 0,692 0,770 1,451 0,701
Potencjat
42 | Powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 osobe spoteczny i 38 29 46 1 6 0,45 0,581 0,785 0,312 1,387 1,226
kulturalny
. p - -
% @wydatkgw budz}etu gminy na gospodarke komunalna |nfrastryktura 10 34 37 17 3 0,46 1,294 0,443 0,381 0,899 1377
i ochrone Srodowiska techniczna
. L. ) Potencjat
57 | Kluby sportowe na 1000 mieszkaricow w wieku spotecznyi | 44 56 6 5 31 0,62 0,293 1,306 | 1,375 0,463
przedprodukcyjnym bl el
17 :‘f:fj;j;b bezrobotnych na przypadajaca na 1 osobe Rynek pracy | 32 54 29 1 13 0,43 0,724 0771 | 1,257 1,013
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYINOSC
4
E (1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
§ LRI L Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina (/mtn,/;szgrnzgggsc Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatk | Zamo$¢ 4 .j Etk Hrubieszéw | Sanok Suwatki Zamos¢
podobne gminy)
68 | Dochody gminy na 1 mieszkarica Potendjat 18 38 39 11 55 0,43 0,905 0,399 0376 | 1,143 0,085
gospodarczy
13 | Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkaricow Rynek pracy 55 47 16 9 28 0,44 0,473 0,964 1,138 0,833
1 UdZI.an bezrobotnth zarejestrowanych w liczbie ludnosci Rynek pracy s 47 17 3 2 0,43 0,419 0,952 1,135 0,856
w wieku produkcyjnym
78 | Wydatki budzetu gminy na 1 mieszkarca Potendjat 14 40 44 11 56 0,50 1,046 0,314 0279 | 1,125 0,000
gospodarczy
7 | Przyrost naturalny na 1000 mieszkancow Demografia 7 49 16 33 28 0,26 1,113 0,425 0,977 0,769 0,842
Uczniowie szkét podstawowych przypadajacy na Poziom
63 | 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do wyksztatcenia | 31 7 11 40 41 0,17 0,877 1,094 1,053 0,736 0,717
uzytku uczniéow i szkolnictwo
Dtugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia
11 | demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany Demografia 11 50 52 10 23 0,22 1,029 0,605 0,583 1,039 0,877
w stosunku do 2002 roku)
Dtugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw Potencial
94 | whasnych w dochodach ogétem - zmiana w stosunku do gofpsggraczy 15 42 45 35 17 0,15 0,994 0,713 0625 | 0,751 0,917
2002 roku (rok 2002 = 100)
22 | % ludnogci korzystajacej z wodociagu '”:;i;:;';ga 20 40 51 16 47 0,32 0,937 0,575 0271 | 0986 0,410
Dtugookresowa dynamika zmian wydatkdw majatkowych DN,
90 | inwestycyjnych na 1 mieszkarica - zmiana w stosunku do gos"pj;‘graczy 36 29 19 4 39 1,31 0,356 0,495 0,808 [EkYZ)
2002 roku (rok 2002 = 100)
30 Powierzchnia gm!ny objeta ob0W|azu18%cym| planami Infrastryktura %6 1 33 18 2 1,09 0,553 0,170
zagospodarowania przestrzennego ogdtem techniczna
Domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na el
37 10,000 mieszkancs ! spoteczny i 31 3 56 56 56 0,90 0,259 0,000 0,000
.000 mieszkaricow Py
29 | Udziat przemystu w zuzyciu wody ogdtem lntf;i;tr:;t:;ra 10 56 56 56 56 0,73 1,643 0,000 0,000
. . . . . . Potencjat
79 | Wydatki majatkowe inwestycyjne na 1 mieszkarca 26 48 37 6 42 0,53 0,720
gospodarczy
. o . . Potencjat
81 | Udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem 32 48 35 7 34 0,48 0,718
gospodarczy
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© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYINOSC
E (1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
§ LRI L Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina (/mt;;iszgzgiretfsc Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
c Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatk | Zamo$¢ . Etk Hrubieszéw | Sanok Suwatki | Zamos¢
podobne gminy)
Potencjat
33 | Zaktady opieki zdrowotnej na 10.000 mieszkaricow spoteczny i 35 45 3 56 41 0,55 0,596 0,421 1,498 0,497
kulturalny
Potencjat
40 | Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika spoteczny i 4 44 34 18 50 0,41 1,471 0,551 0,657 0,845 0,413
kulturalny
88 | Dynamika zmian wydatkéw gminy (rok poprzedni = 100) g:s";s;‘:ﬁ'zy 10 20 25 46 36 0,28 1,193 0,892 0,845 | 0,436 0,642
' . - . Poziom
59 | Efektywnos¢ wydatkow oswiatowych (subwencje na wyksztatcenia | 49 42 48 54 4 0,34 0,432 0,610 0,519 | 1,095
zadania o$wiatowe = 100) i szkolnictwo
Potencjat
41 | Liczba mieszkar na 1 mieszkanca spoteczny i 28 26 55 12 31 0,39 0,751 0,793 0,010 1,058 0,673
kulturalny
16 | % ludnosci z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym Rynek pracy 36 24 11 51 44 0,34 0,657 0,842 1,046 0,158 0,488
Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi Infrastruktura
31 | planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni techniczna 31 6 36 20 24 0,42 0,026 1,010 0,0 0,190 0,079
ogbtem
Dynamika zmian liczby miejsc noclegowych catorocznych Potencjat
50 | w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania spoteczny i 20 18 2 21 19 0,18 0,608 0,619 1,0000 0,584 0,611
(rok poprzedni=100) kulturalny
Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie S
75 | programow i projektow unijnych na 1 mieszkarica ($rednia : 30 16 33 24 45 0,32 0,438 0,987 0,364 0,671 0,16
gospodarczy
z lat 2007-2012)
20 | % wydatkéw w budzecie gminy na pomoc spoteczng Rynek pracy 37 32 52 16 31 0,27 0,650 0,732 0,263 0,983 0,829
89 Dyr?am|ka zmian wyd‘atkow majatkowych inwestycyjnych Potencjat 15 39 30 33 34 0,26 0,968 0,326 0,451 0,419 0,404
gminy (rok poprzedni = 100) gospodarczy
Potencjat
36 | Podstawowa opieka zdrowotna - porady na 1 mieszkanca spoteczny i 51 20 47 56 50 0,34 0,359 0,942 0,520 0,000 0,445
kulturalny
Potencjat
39 | Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow spoteczny i 47 39 41 39 19 0,21 0,399 0,504 0,483 0,504 0,924
kulturalny




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdipracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej

na lata 2014-2020

© pozycje zajmowane przez gminy pierécieniowe odchylenie KONKURENCYINOSC
E (1 - najlepsza pozycja; 56 - najgorsza pozycja) standardowe (im wyzsza wartosc tym lepiej; >1 budowa przewagi)
§ wEEls L Gmina Gmina Gmina | Gmina | Gmina (/mt;,/;szgzggjgsc Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
£ Etk | Hrubieszéw | Sanok | Suwatk | Zamo$¢ ) Etk Hrubieszéw | Sanok Suwatki Zamos¢
podobne gminy)
19 ngina zmiana liczby 0s6b bezrobotnych (rok poprzedni = |fgy g ol 4y 25 34 21 44 0,12 0,677 0,867 0795 | 0916 | 0,648
Potencjat
35 | % wydatkéw w budzecie gminy na ochrone zdrowia spoteczny i 25 48 40 27 23 0,23 0,802 0,304 0,537 0,744 0,885
kulturalny
Poziom
66 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja) wyksztatcenia [ 42 53 54 55 45 0,19 0,823 0,577 0,455 0,410 0,801
i szkolnictwo
Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolnego Foziom .
60 o ) wyksztatcenia | 21 24 25 56 19 0,29
w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat i szkolnictwo
Potencjat
34 | Liczba ludnosci na 1 apteke spoteczny i 56 36 38 56 33 0,36
kulturalny
8 | Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkaricéw Demografia 53 40 36 54 45 0,12
Poziom
65 | Wspdtczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe) wyksztatcenia | 45 47 55 51 44 0,21
i szkolnictwo
15 | Liczba uczniéw szkét zasadniczych Rynek pracy 56 56 56 56 56 0,00
Potencjat
45 | Liczba zwiedzajacych muzea i oddziaty na 1000 mieszkaricow | spofeczny i 56 56 56 56 56 0,00
kulturalny
Potencjat
46 | Widzowie kin na 1000 mieszkancéw spofeczny i 56 56 56 56 56 0,00
kulturalny
- . . . . . Potencjat
47 Miejsca rzeczyW|s.te Qqczme z oddziatami) w ztobkach spoteczny 6 56 5 5 6 0,00
w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata kulturalny
Potencjat
55 | Udziat terenéw zieleni w powierzchni ogétem spoteczny i 56 56 56 56 56 0,00
kulturalny
Poziom
61 | Liczba ucznidéw licedw ogdlnoksztatcacych wyksztatcenia | 56 56 56 56 56 0,00
i szkolnictwo
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5. Agregacja danych wynikajacych z analizy jakosci
zycia i konkurencyjnosci gmin pierscieniowych

Przeprowadzona metodg benchmarkingowg analiza potencjatu jako$ci Zzycia i konkurencyjnodci gmin
pierscieniowych w odniesieniu do gmin wiejskich i miast centralnych (wewnatrz-pierScieniowych) pozwala na
wyciagniecie nastepujacych wnioskdw w skali makro®:

1. wszystkie gminy pierscieniowe zapewniajg gorszg jakos¢ zycia niz miasta, ktore otaczaja,

2. w gminach pierécieniowych (z wyjatkiem Gminy Hrubieszéw) jest wyraznie wyzszg jakos¢ zycia niz
w gminach typowo wiejskich,

3. gminy pierscieniowe sg obszarem dynamicznie zwiekszajacej sie liczby mieszkancow (bardzo wyrazne
procesy suburbanizacyjne),

4. gminy pierScieniowe sg duzymi gminami — posiadajg wyraznie wiekszg od Sredniej dla gmin wiejskich
liczbe mieszkancdw,

5. w stosunku do gmin wiejskich gminy pierScieniowe w zdecydowanej wiekszo$¢ analizowanych obszarow
budujg przewage konkurencyjna;

»  Diugookresowa dynamika zmian dochodéw gminy - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
»  Liczba ludnosci

»  Dochody gminy

»  Wydatki budzetu gminy

»  Korzystajacy z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania

» Miejsca noclegowe

»  Mieszkania oddane do uzytkowania na 1000 mieszkancow

»  Diugookresowa dynamika zmian liczby ludnosci (% zmiany w stosunku do 2002 roku)

»  Dhugookresowa dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci - zmiana w stosunku do 2002 roku (rok 2002 = 100)
»  Saldo migracji na 1000 mieszkancéw

»  Udziat podatku rolnego w dochodach wiasnych

» Diugookresowa dynamika zmian liczby osob bezrobotnych na 1 osobe pracujgcg (% zmiany w stosunku do
2003 roku)

»  Uczniowie gimnazjow przypadajgcy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidéw
»  Powierzchnia laséw

»  Diugookresowa dynamika zmian wydatkdw budzetu gminy na 1 mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku
(rok 2002 = 100)

»  Dochody wlasne na 1 mieszkanca (udziat w PIT)
»  Udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem

» Diugookresowa dynamika zmian dochodéw wiasnych na 1 mieszkanca - zmiana w stosunku do 2002 roku
(rok 2002 = 100)

» Udziat podatku od nieruchomos$ci w dochodach wiasnych
»  Wskaznik przedsiebiorczosci
»  Placowki biblioteczne (biblioteki i filie ogétem) na 10.000 mieszkancow

34 Skala makro dotyczy pewnego uogdlnienia niektérych wynikow, bowiem zachodzity przypadki, ze np. dla 4 z 5 gmin dana
tendencja byta bardzo silna, a w jednej z gmin (ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania wewnetrzne) byta nieobecna.

W przypadku jezeli w 2 gminach dany proces byt widoczny nie kwalifikowano go do niniejszych wnioskdw, uznajac, ze nie jest
to trwata i charakterystyczna cecha dla gmin pierscieniowych.
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»  Wydatki biezace na wynagrodzenia na 1 mieszkanca

» % ludnosci z wyksztatceniem podstawowym ukonczonym, podstawowym nieukonczonym i bez wyksztatcenia
» % o0s6b w wieku produkcyjnym

»  Wydatki na administracje publiczng na 1 mieszkanca

»  Wskaznik obcigzenia ekonomicznego

»  Roczna zmiana liczby oséb pracujacych (rok poprzedni = 100)

»  Wskaznik obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym

»  Dynamika zmian dochodéw gminy (rok poprzedni = 100)

»  Efektywnos$¢ budzetowa (relacja dochoddw do wydatkow budzetu gminy)
»  Obstuga dtugu publicznego na 1 mieszkanca

» % o0s6b w wieku przedprodukcyjnym

» Dochody wtasne na 1 mieszkanca

»  Gestos¢ zaludnienia (ludno$¢ na 1 km2)

»  Diugookresowa dynamika zmian % ludnosci korzystajacej z kanalizacji - zmiana w pkt. procentowych stosunku do
2002 roku

» % ludnosci z wyksztatceniem wyzszym

»  Srodki pozyskane z Unii Europejskiej na finansowanie programéw i projektow unijnych (tacznie w latach 2007-2012)

»  Dynamika zmian wskaznika przedsiebiorczosci (rok poprzedni = 100)

» % wydatkéw budzetu gminy na transport i tgcznosc

»  Przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw

» Ucznigwie szkot podstawowych przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku
uczniow

» Diugookresowa dynamika zmian wskaznika obcigzenia demograficznego wiekiem poprodukcyjnym (% zmiany
w stosunku do 2002 roku)

» Diugookresowa dynamika zmian udziatu dochodéw wiasnych w dochodach ogdtem - zmiana w stosunku do
2002 roku (rok 2002 = 100)

6. utrata konkurencyjnosci przez gminy pierscieniowe w stosunku do gmin wiejskich nastepuje w nielicznych
obszarach (sq to w wiekszosci obszary, w ktdrych gminy wiejskie jako takie nie posiadajg w ogole
konkurencyjnosci, np. muzea, kina, ztobki, tereny zielone, szkolnictwo ponadgimnazjalne):

» % wydatkdw w budzecie gminy na ochrone zdrowia

»  Wspotczynnik skolaryzacji brutto (gimnazja)

»  Miejsca w placdwkach wychowania przedszkolnego w stosunku do dzieci w wieku 3-6 lat
» Liczba ludnosci na 1 apteke

»  Liczba matzenstw zawartych na 1000 mieszkancow

»  Wspotczynnik skolaryzacji brutto (szkoty podstawowe)

» Liczba uczniéw szkdt zasadniczych

» Liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty na 1000 mieszkancow

»  Widzowie kin na 1000 mieszkancow

»  Miejsca rzeczywiste (facznie z oddziatami) w ztobkach w stosunku do dzieci w wieku 0-3 lata
»  Udziat terendéw zieleni w powierzchni ogétem

» Liczba ucznidw licedw ogdlnoksztatcacych

7. demografia jest silnym atutem gmin piercieniowych,

8. najwiekszym mankamentem jest szkolnictwo (wskazniki skolaryzacji), stuzba zdrowia, kultura — blisko$¢
dostepu do miejskiego systemu stuzby zdrowia, kultury i edukacji powodujgca ograniczong
konkurencyjno$¢ oferty gminnej, w szczegdlnoSci w zakresie oSwiaty co wplywa na niekorzystne
wspdiczynniki skolaryzacji brutto na poziomie szkdt podstawowych i gimnazjéw (,odptyw” uczniéw poza
teren gmin),

9. zauwazalny jest wptyw miasta na mentalno$¢ mieszkaricow w postaci przejmowania miejskiego stylu zycia
(np. zwigzki nieformalne),




Ponadregionalna Strategia Rozwoju i Wspdtpracy Pierscieniowych Gmin Polski Wschodniej
na lata 2014-2020

10. gminy piercieniowe posiadajg dobre parametry budzetowe, stabilno$¢ finansowa, ,tanie urzedy”
i korzystne wskazniki dtugoterminowej dynamiki zmian gospodarczych (dobre zarzadzanie),

11. infrastruktura techniczna (kanalizacja, wodociagi, gaz, drogi) jest niewystarczajaco rozwinigta co wynika
z rozlegtego obszaru i trudnosci w stworzeniu samej koncepciji rozwoju rozwigzan infrastrukturalnych;
wskazniki wzrostu dostepu mieszkancow do infrastruktury technicznej od 2002 roku sg jednak na wysokim
poziomie,

12. w gminach pierécieniowych widoczne sg tendencje z problemami na rynku pracy,

13. gminy pierécieniowe posiadaja wyraznie wyzszy od gmin wiejskich odsetek laséw (potencjat rekreacyjno-
wypoczynkowy),

14. z wyjatkiem Gminy Hrubieszoéw, w gminach pierScieniowych mozna zaobserwowa¢ wyraznie stabnacg
role rolnictwa,

15. gminy pierécieniowe to obszary dtugofalowego (w latach 2002-2012) dynamicznego przyrostu liczby firm,
cho¢ wskazniki przedsiebiorczo$ci sg w dalszym ciggu niezadowalajace,

16. perspektywy rozwojowe gmin pier§cieniowych w przysztosci sg bardzo obiecujace,
17. gminy pierécieniowe skutecznie pozyskujg srodku z UE,

18. wyposazanie szkdt podstawowych i gimnazjéw w komputery z dostepem do internetu jest na bardzo
wysokim poziomie (co nie wyptywa jednak na che¢ nauki na terenie gminy),

19. mieszkancy gmin pierScieniowych sg wyraznie lepiej wyksztatcenie niz gmin typowo wiejskich, ale
wyraznie gorzej niz miast,

20. dostepnosé bibliotek, domow kultury i instytucii kultury jest na wyraznie wyzszym poziomie niz w gminach
wiejskich, ale stopie korzystania z tej infrastruktury jest juz na zauwazalnie nizszym poziomie,

21. na terenie gmin pier§cieniowych dynamicznie rozwija sie mieszkalnictwo,

22. mieszkancy gmin pierscieniowych sg lepiej sytuowania materialnie do mieszkancow gmin typowo
wiejskich,

23. na terenie gmin pierscieniowych oferta miejsc noclegowych jest na wyraznie wyzszym poziomie niz
w gminach wiejskich i stopiefi korzystania z noclegéw ma tendencje wyraznie rosnaca,

24. gminy pierScieniowe lepiej radzg sobie z problemami ryku pracy niz gminy wiejskie, chociaz sfera ta
w dalszym ciggu jest powaznym problemem,

25. gminy pierscieniowe lepiej radzg sobie z efektywnoscig budzetowg (relacja dochodow do wydatkéw) niz
gminy wiejskie.
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6. Analiza przestrzenna gmin pierscieniowych

Analiza przestrzenna gmin pierscieniowych Polski Wschodniej stuzy sprawdzeniu geograficznego rozmieszczenia
obiektéw badz instytucji istotnych z punktu widzenia trzech sfer: publicznej (budynki uzyteczno$ci publicznej),
gospodarczej (najwazniejsze 10 firm wskazanych przez Urzedy Gmin) oraz turystyczno-kulturowej (atrakcje
turystyczne — zabytki, w tym zabytkowe obiekty sakralne, walory przyrodnicze, obiekty o znaczeniu kulturowym
itp.), a takze ewentualnemu wptywowi miasta wewnatrz-pierscieniowego na lokowanie poszczegdlnych instytucii.

Mapa 8. Analiza przestrzenna Gminy Etk.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie scribblemaps.com, OpenStreetMap i danych z Internetu.
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Mapa 9. Analiza przestrzenna Gminy Hrubieszéw.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie scribblemaps.com, OpenStreetMap i danych z Internetu.
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Mapa 10.  Analiza przestrzenna Gminy Sanok.

Legenda:
%y ' - kluczowe poodmioty gospodarcze

* ? - atrakcje turystyczno-kulturowe

, - instytucje publiczne
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie scribblemaps.com, OpenStreetMap i danych z Internetu.
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Mapa 11.  Analiza przestrzenna Gminy Suwatki.

Legenda:
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie scribblemaps.com, OpenStreetMap i danych z Internetu.
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. . sz
Mapa 12.  Analiza przestrzenna Gminy Zamos¢.
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Zréato: opracowanie wasne na podstawie scribblemaps.com, OpenStreetMap i danych z Internetu.

Sfera instytucii publicznych:

»

»

»

W Gminie Etk zauwazalne jest charakterystyczne rozlokowanie szkdt. Sie¢ ta tworzy okrag wokdt miasta
wewnatrz-pierScieniowego. Widoczne jest takze umieszczenie licznych obiektow uzyteczno$ci publicznej
w 3 miejscowosciach, z ktdrych 2 potozone sg przy drodze krajowej, za$ 1 przy drodze wojewddzkiej przy
granicy gminy.

Rozmieszczenie instytucji publicznych w Gminie Hrubieszow zwigzane jest przede wszystkim
z rozbudowang siecig szkot, ktora zmniejsza odlegtosci pomiedzy nimi. Mozna zauwazy¢ wiekszq
koncentracje podmiotéw w poblizu granicy miasta wewnatrz-pierscieniowego.

W Gminie Sanok widoczne jest rozlokowanie instytucji blizej granicy gminy, na terenach, ktdére sg
oddalone od miasta wewnatrz-pierScieniowego. Sie¢ szkot réwniez rozmieszczona jest stosunkowo
rownomiernie, utatwiajac mieszkaricom dotarcie do nich bez pokonywania znacznych odlegtosci.
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»  Rowniez w Gminie Suwatki zauwazalna jest koncentracja podmiotdw o charakterze publicznym w poblizu
granic gminy, w miejscowo$ciach oddalonych od miasta wewnatrz-pierScieniowego. Szkoty
rozmieszczone sg stosunkowo rownomiernie, tworzac niemal zamkniety okrag wokdt miasta.

» W Gminie Zamos¢ instytucje o charakterze publicznym rozmieszczone sg takze z myslg
0 miejscowo$ciach oddalonych od miasta wewnatrz-pierscieniowego. Rowniez tutaj lokowaniu wigkszej
ilosci podmiotow sprzyja przebieg drogi krajowe;.

Sfera kluczowych podmiotéw gospodarczych:

» W przypadku Gminy Etk gtowne podmioty gospodarcze® sg ulokowane w poblizu granicy z Miastem Etk
i przy gtownym szlaku komunikacyjnym — droga krajowa nr 65. Blisko$¢ miasta oddziatuje zatem
w zdecydowanym stopniu na miejsca lokowania gtéwnych firm.

» W przypadku sfery gospodarczej i rozlokowania najwazniejszych dla gminy podmiotéw gospodarczych
zauwazalna jest wieksza koncentracja w poblizu miasta wewnatrz-pierécieniowego. Blisko$¢ duzego
rynku zbytu, jakim jest Miasto Hrubieszow, to gtéwna determinanta koncentracji najwazniejszych firm
w Gminie Hrubieszéw.

» W przypadku Gminy Sanok, najwigksze podmioty gospodarcze rozmieszczone sg przy jej zachodniej
granicy. Wprawdzie zauwazalne jest lokowanie gtownych firm przy granicy z Miastem Sanok i przy drodze
krajowej, ale wiekszo$¢ podmiotéw stara sie dywersyfikowaC swoje dobra na zewnatrz — do gmin
okalajgcych i na teren powiatu.

» W Gminie Suwatki najwazniejsze podmioty gospodarki®® znajdujg sie w poblizu granic z miastem Suwatki.
Istotne znaczenie ma potozenie firm przy droga dojazdowych do miasta. Czynnikiem determinujgcym
lokowanie przedsigbiorstw jest zatem bliskos¢ duzego o$rodka, jakim jest miasto Suwatki.

»  Natomiast w Gminie Zamos$¢ najwieksze firmy prowadzace dziatalnos¢ swoje siedziby majg w najblizszym
sgsiedztwie z granicg Miasta Zamo$¢. Ulokowane sg przy gtdwnych drogach krajowych oraz
wojewodzkich, posiadajgc dogodne potaczenie z osrodkiem miejskim. Zauwazalna jest zatem wysoka
racjonalnos¢ biznesowa lokowania podmiotow gospodarczych. Dostepno$¢ komunikacyjna i blisko$¢
duzego rynku zbytu towardw i ustug to kluczowa determinanta koncentracji najwazniejszych podmiotéw
gospodarczych na ternie Gminy Zamos¢.

W sferze gospodarczej wplyw miast centralnych na gminy pierscieniowych jest bardzo widoczny.
Bliskos¢ miasta oddziatuje w zdecydowanym stopniu na miejsca lokowania gtéwnych firm.
Rowniez gtdwne szlaki komunikacyjne sq istotnq determinantq koncentracji firm, co wiqze sie ze
zwiekszonq dostepnosciq. Na rozwdj przedsiebiorczosci na terenie gmin pierscieniowych w
sferze przestrzennej w istotnym stopniu oddziatuje miasto centralne i dostepnos¢
komunikacyjna.

35 Urzad Gminy Etk wskazat 5 najwazniejszych podmiotow gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy.
36 Urzad Gminy Suwatki wskazat 16 najwazniejszych podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy.
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Sfera turystyczno-kulturowa:

»  Sfera turystyczno-kulturowa zwigzana jest w wigkszym stopniu z istnieniem obiektow historycznych badz
przyrodniczych, na lokowanie ktdrych nie wptywa potozenie w poblizu miasta wewnatrz-pierscieniowego.
Obiekty te rozmieszczone sg stosunkowo rownomiernie, pozwalajac na zwiedzanie catego obszaru gmin,
a nie tylko ich pojedynczych fragmentéw.

Wptyw miast wewnqtrz-pierscieniowych jest w tym wzgledzie nieznaczqcy.

Jednakze, brak koncentracji terenowej atrakcji turystyczno-kulturalnych jest duzq zaletg,
bowiem umoZliwia docieranie potencjalnym odwiedzajqcych w rézne miejsca gmin
pierscieniowych, a mieszkaricom miast centralnych zamieszkujgcym rézne obszary miast,
na stosunkowo tatwe dotarcie do bliskich atrakgji.
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7. Podsumowanie analizy i diagnozy

7.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest oparta na prostym schemacie klasyfikacji: wszystkie czynniki majace wptyw na biezacq
i przysztg pozycje gminy dzieli si¢ na:

= zewnetrzne w stosunku do gminy,

= majgce charakter uwarunkowari wewnetrznych, wywierajace negatywny wptyw na gmine oraz majace
wplyw pozytywny.

Ze skrzyzowania tych dwoch podziatow powstajg kategorie czynnikéw:

-—

wewnetrzne pozytywne - mocne strony (S)
2. wewnetrzne negatywne - stabe strony (W)
3. zewnetrzne pozytywne - szanse (O)
4

zewnetrzne negatywne - zagrozenia (T).

Rysunek 25. Klasyfikacja czynnikéw wptywajacych na pozycje strategiczng gminy w metodzie SWOT.
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Zrédo: http:/pl.wikipedia.org/wiki/Analiza_SWO T#mediaviewer/Plik:SWOT._pl.svg.
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Metoda SWOT polega na identyfikacji przedstawionych czterech grup czynnikdw, opisaniu ich wptywu na rozwdj
gminy, a takze mozliwo$ci jednostki ostabiania lub wzmacniania sity ich oddziatywania. Wzajemne powigzanie ze
sobg szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami pozwala na okreslenie pozycji strategicznej w analizie
SWOT/TOWS. W analizie SWOT nie jest konieczne systematyczne wyodrebnianie i opisywanie wszystkich
czynnikéw, ale zidentyfikowanie czynnikow kluczowych, ktére moga mie¢ decydujacy wptyw na przyszto$¢ gminy
lub zastosowanie innych narzedzi do badania jednostki samorzadowe;j i otoczenia®.

W celu wiarygodniejszego okre$lenia pozycji strategicznej gmin pierscieniowych w poézniejszej analizie
SWOT/TOWS zdefiniowano po 7 kluczowych czynnikow w kazdym z kwartyli (strony: silne, stabe, szanse
i zagrozenia).

Jednoczesnie, dla zobiektywizowania procesu analizy SWOT dokonano oceny (w skali szkolnej: 1 — 6) kazdego
z 7 czynnikow zdefiniowanych dla silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen. Ocena byta przyznawana
indywidualnie przez kazdego z szeSciu czionkdéw zespotu PARR pracujacego nad Strategig. Nastepnie
z wszystkich ocen wyciggnieto $rednig arytmetyczng i wpisano do macierzy oceny. Kazdemu z czynnikow Piotr
Stec — dyrektor PARR (koordynator prac nad Strategia) przypisat wage (suma wag czynnikow w kwartylu wynosi
1,0), ktéra okre$la jego znaczenie w sensie wptywu na mozliwo$ci rozwoju Gmin Pierscieniowych. Procedura ta
stanowi przejaw dualnego podejscia — gtéwny ekspert okreéla wagi, a zespdt roboczy przyznaje oceny. lloczyn
oceny i wagi stanowi ocene wazong odpowiadajacq realnemu znaczeniu poszczegdlnych czynnikow w kwartylach
(S, W, O, T). Dzieki tej metodzie analize SWOT przeprowadzono z zachowaniem rzetelnosci i obiektywizmu.

37T. Imiela, Proba oceny pozycji strategicznej i koncepcja strategii dla duzej elektrowni na przyktadzie elektrowni Betchatéw 1.
Rozdziat IV: Metody analizy strategicznej, jako narzedzia oceny i formutowania strategii, t6dz 2000, s. 173-174.
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Tabela 43. Analiza SWOT dla gmin pierscieniowych.

na lata 2014-2020

SILNE

StABE

2 (1) potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy wynikajacy
z endogenicznych uwarunkowan gmin

7 (2) potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych -> dostepnos¢ komunikacyjna

2 (3) bliskos¢ miasta powodujaca tatwiejszy dostep do
pozarolniczego rynku pracy, a takze atrakcyjny rynek
zbytu na wytwarzane dobra i ustugi w gminach
pierscieniowych

2 (4) stabilnosc finansowa, dobre parametry budzetu,
,tanie urzedy” i korzystne wskazniki
dtugoterminowej dynamiki zmian gospodarczych

2 (5) dostepnosc terendw inwestycyjnych, oséb
z wyksztatceniem zawodowym i konkurencyjnej
finansowo sity roboczej

2 (6) atrakcyjnos¢ mieszkaniowa powodujgca wzrost
liczby mieszkancow i korzystng strukture
demograficzng spoteczenstwa

? (7) potozenie w poblizu granic Polski -> mozliwos¢
budowania funkcji internacjonalizacyjnych gmin

(1) trudnosci na rynku pracy, wysokie wskazniki
bezrobocia (szczegdlnie wsréd mtodych)

(2) brak zwartosci obszarowej i wyraznie
wyodrebnianego obszaru posiadajgcego funkcje
centrotwércze budujgcego tozsamos¢ spotecznosci

(3) konkurencja z obszarem miejskim o tereny,
w szczegdlnosci inwestycyjne i atrakcyjne
mieszkaniowo

(4) wptyw miejskiego stylu zycia na mentalnosé
mieszkancow

(5) bliskos¢ dostepu do miejskiego systemu stuzby
zdrowia, kultury i edukacji powodujgca ograniczong
konkurencyjnos¢ oferty gminnej, w szczegdlnosci

w zakresie oswiaty -> niekorzystne wspodtczynniki
skolaryzacji brutto na poziomie szkét podstawowych
i gimnazjow (,odptyw” ucznidéw poza teren gmin)

(6) stabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-
wypoczynkowo powodujgca ograniczong atrakcyjnoscé
turystyczna

(7) niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura
techniczna (kanalizacja, wodociagi, gaz, drogi)
wptywajaca na ograniczong atrakcyjnos$¢ gospodarczg
i pogarszajacy sie stan srodowiska naturalnego

SZANSE

ZAGROZENIA

2 (1) skuteczne pozyskanie sSrodkéw z UE i innych
zrédet zewnetrznych na realizacje planéw
rozwojowych

2 (2) wzrost dostepnosci komunikacyjnej i dalszy
rozwoj infrastruktury technicznej -> akceleracja
rozwoju gospodarczego

2 (3) poprawa koniunktury gospodarczej i zachecenie
inwestoréw do lokowania biznesu w poblizu duzych
miast (na terenie gmin pierscieniowych)

2 (4) dynamiczny rozwdéj gmin wiejskich w oparciu
o odnawialne zrédta energii (OZE)

2 (5) korzystna polityka finansowa panstwa — rozwdj
przedsiebiorczosci (w szczegdlnosci wsrdd mtodych
ludzi)

2 (6) przynaleznos¢ do Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych (MOF)

2 (7) dalsza migracja mieszkancéw miast na wie$ ->
proces suburbanizacji

(1) niepowodzenia w pozyskiwaniu srodkéw z UE na
realizacje projektow

(2) brak zachet dla inwestorow i zta koniunktura na
inwestowanie w Polsce Wschodniej

(3) stabnaca optacalnosé produkcji rolnej

(4) rosnacy popyt duzych miast na site robocza,
powodujacy drenaz mézgow wykwalifikowanych
mieszkancéw gmin pierscieniowych

(5) niski wzrost gospodarczy Polski Wschodniej

i funkcjonowanie jego peryferyjnego wizerunku ->
spadek aktywnosci gospodarczej firm, dalsze
zwolnienia pracownikéw i niskie ptace

(6) wzrost obcigzen podatkowych i administracyjnych
utrudniajgcych podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej i rozwoj firm sektora MSP -> brak
przeksztatcenia struktury zatrudnienia i sektoréw
biznesowych gmin pierscieniowych

(7) niski poziom swiadomosci w zakresie wykorzystania
endogenicznych potencjatow do rozwoju
gospodarczego (turystyka, rekreacja, OZE itd.) -> dalsze
uzaleznianie sie mieszkancéw od sfery socjalnej
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Tabela 44. Matryca oceny silnych stron gmin pierscieniowych.

MOCNE STRONY

L.p.

Czynnik

Ocena

[skala szkolna: 1-6]

Waga
[suma: 1,0]

Ocena wazona
[ocena x waga]

suma:

1,00

(1) potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy
wynikajacy z endogenicznych uwarunkowan
gmin

5,3

0,20

1,06

(2) potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych -> dostepnos¢
komunikacyjna

5,0

0,15

0,75

(3) blisko$¢ miasta powodujgca tatwiejszy
dostep do pozarolniczego rynku pracy,

a takze atrakcyjny rynek zbytu na
wytwarzane dobra i ustugi w gminach
pierscieniowych

4,8

0,10

0,48

(4) stabilno$¢ finansowa, dobre parametry
budzetu, ,tanie urzedy” i korzystne wskazniki
dfugoterminowej dynamiki zmian
gospodarczych

4,5

0,10

0,45

(5) dostepnosé terendw inwestycyjnych, oséb
z wyksztatceniem zawodowym
i konkurencyjnej finansowo sity roboczej

51

0,20

1,02

(6) atrakcyjnos¢ mieszkaniowa powodujgca
wzrost liczby mieszkaricéw i korzystng
strukture demograficzng spoteczenstwa

5,5

0,15

0,83

(7) potozenie w poblizu granic Polski ->
mozliwo$¢ budowania funkcji
internacjonalizacyjnych gmin

4,3

0,10

0,43

najbardziej znaczace mocne strony
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Tabela 45. Matryca oceny stabych stron gmin pierscieniowych.

StABE STRONY

L.p.

Ocena Waga Ocena wazona

Czynnik
4 [skala szkolna: 1-6] [suma: 1,0] [ocena x wagal

suma: 1,00

(1) trudnosci na rynku pracy, wysokie
wskazniki bezrobocia (szczegdlnie wéréd 4.8 0,15 0,72
mtodych)

(2) brak zwartosci obszarowej i wyraznie
wyodrebnianego obszaru posiadajacego

yoerebnianeso posiadalaces 45 0,05 0,23
funkcje centrotwodrcze budujacego

tozsamos$¢ spotecznosci

(3) konkurencja z obszarem miejskim
o tereny, w szczegdlnosci inwestycyjne 4,5 0,10 0,45
i atrakcyjne mieszkaniowo

4) wptyw miejskiego stylu zycia na
(4) wpty L J g( ,y Y 4,3 0,05 0,22
mentalnos¢ mieszkancow

(5) bliskos¢ dostepu do miejskiego systemu
stuzby zdrowia, kultury i edukacji powodujaca
ograniczong konkurencyjnosc¢ oferty gminnej,
w szczegblnosci w zakresie oswiaty -> 5,3 0,25 1,33
niekorzystne wspétczynniki skolaryzacji brutto
na poziomie szkét podstawowych i gimnazjéw
(,odptyw” uczniéw poza teren gmin)

(6) stabo rozwinieta infrastruktura
rekreacyjno-wypoczynkowo powodujgca 5,1 0,20 1,02
ograniczong atrakcyjnos¢ turystyczng

(7) niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura
techniczna (kanalizacja, wodociagi, gaz, drogi)
wptywajgca na ograniczong atrakcyjnosé 4,9 0,20 0,98
gospodarczg i pogarszajacy sie stan
$rodowiska naturalnego

Zrédto: opracowanie PARR na podstawie przeprowadzonej analizy wtasnej.

szczegolnie negatywne stabe strony

Podsumowujac analize¢ SWOT w wymiarze wewnetrznym mozna stwierdzi¢, ze najmocniejszymi stronami gminy

pierScieniowych sa: (1) potencjat rekreacyjno-wypoczynkowy wynikajacy z endogenicznych uwarunkowan gmin,
(5) dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, oséb z wyksztatceniem zawodowym i konkurencyjnej finansowo sity
roboczej oraz (6) atrakcyjno$¢ mieszkaniowa powodujaca wzrost liczby mieszkancéw i korzystng strukture
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demograficzng spoteczenstwa. Nalezy zwréci¢ uwage, ze wprawdzie mocne strony przewazaja nad
stabosciami, ale ta przewaga jest niewielka.

Stabe strony to przede wszystkim: (5) blisko$¢ dostepu do miejskiego systemu stuzby zdrowia, kultury i edukacji
powodujgca ograniczong konkurencyjno$¢ oferty gminnej, w szczegoinosci w zakresie o$wiaty -> niekorzystne
wspdiczynniki skolaryzacji brutto na poziomie szkdt podstawowych i gimnazjéw (,odptyw” ucznidw poza teren
gmin), (6) stabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowo powodujgca ograniczong atrakcyjnosé
turystyczng oraz (7) niewystarczajaco rozwinigta infrastruktura techniczna (kanalizacja, wodociagi, gaz, drogi)
wpltywajgca na ograniczong atrakcyjno$¢ gospodarcza i pogarszajacy sie stan $rodowiska naturalnego. Nalezy
wiec priorytetowo dazy¢ do niwelowania w/w mankamentow.

Tabela 46. Matryca oceny szans gmin pierscieniowych.

SZANSE

. Ocena Waga Ocena wazona
L.p. Czynnik
[skala szkolna: 1-6] [suma: 1,0] [ocena x waga]
suma: 1,00

(1) skuteczne pozyskanie srodkéw z UE
1. | iinnych zrédet zewnetrznych na realizacje 5,3 0,20 1,06
planéw rozwojowych

(2) wzrost dostepnosci komunikacyjnej
2. | idalszy rozwdj infrastruktury technicznej -> 4,8 0,10 0,48
akceleracja rozwoju gospodarczego

(3) poprawa koniunktury gospodarczej
i zachecenie inwestoréw do lokowania
3. . . . . . 5,2 0,15 0,78

biznesu w poblizu duzych miast (na terenie

gmin pierscieniowych)

(4) dynamiczny rozwdj gmin wiejskich
4. : : o . 51 0,15 0,77
w oparciu o odnawialne Zrédta energii (OZE)

(5) korzystna polityka finansowa paristwa —
5. | rozwdj przedsiebiorczosci (w szczegdlnosci 5 0,15 0,75
wsréd miodych ludzi)

¢ | (6)przynaleznosc do Miejskich Obszarow 4,7 0,12 0,56
" | Funkcjonalnych (MOF) ’ ' '

(7) dalsza migracja mieszkancow miast na
7. . — 5,3 0,13 0,69
wie$ -> proces suburbanizacji

szanse o szczegdlnie istotnym znaczeniu
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Tabela 47. Matryca oceny zagrozen gmin pierscieniowych.

ZAGROZENIA

. Ocena Waga Ocena wazona
L.p. Czynnik
[skala szkolna: 1-6] [suma: 1,0] [ocena x waga]
suma: 1,00
1 (1) nlepowo'dze'nla w PozYsklwanlu srodkow 5,1 0,20 1,02
z UE na realizacje projektow
(2) brak zachet dla inwestoréw i zta
2. | koniunktura na inwestowanie w Polsce 5,0 0,20 1,00
WSschodniej
3. | (3) stabnaca optacalnosé produkcji rolne;j 4,2 0,05 0,21
(4) rosnacy popyt duzych miast na site
A roboczg, powodujacy drenaz mozgdw 44 0,10 0,44

wykwalifikowanych mieszkancow gmin
pierscieniowych

(5) niski wzrost gospodarczy Polski
Wschodniej i funkcjonowanie jego
5. | peryferyjnego wizerunku -> spadek 4,6 0,15 0,69
aktywnosci gospodarczej firm, dalsze

zwolnienia pracownikéw i niskie ptace

(6) wzrost obcigzen podatkowych

i administracyjnych utrudniajgcych
podejmowanie dziaftalnosci gospodarcze;j
6. | irozwdjfirm sektora MSP -> brak 4,8 0,15 0,72
przeksztatcenia struktury zatrudnienia
i sektoréw biznesowych gmin
pierscieniowych

(7) niski poziom $wiadomosci w zakresie
wykorzystania endogenicznych potencjatéw
7. | dorozwoju gospodarczego (turystyka, 5 0,15 0,75
rekreacja, OZE itd.) -> dalsze uzaleznianie sie
mieszkaricéw od sfery socjalnej

szczegblnie negatywne zagrozenia

Podsumowujgc analize¢ SWOT w wymiarze zewnetrznym mozna zaobserwowac, ze najwiekszymi szansami dla
gmin piercieniowych sg (1) skuteczne pozyskanie $rodkéw z UE i innych zrodet zewnetrznych na realizacje planéw
rozwojowych, (3) poprawa koniunktury gospodarczej i zachecenie inwestoréw do lokowania biznesu w poblizu
duzych miast (na terenie gmin pierscieniowych), (4) dynamiczny rozwéj gmin wiejskich w oparciu o odnawialne
zrodta energii (OZE), a takze (5) korzystna polityka finansowa panstwa — rozwdj przedsigbiorczosci
(w szczegblnosci wsrod miodych ludzi). Sg wiec to szanse zwigzane z szeroko rozumianym rozwojem sfery
gospodarcze;.

Szanse w widoczny sposéb dominujg nad zagrozeniami.
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7.2 Analiza SWOT/TOWS

Analiza TOWS/SWOT?8 pozwala na sprecyzowanie wewnatrz JST tych czynnikow, ktérych odpowiednio eliminacja
lub wzmocnienie zniweluje negatywne oddziatywanie mogacych wystapi¢ czynnikow zewnetrznych.

Analiza TOWS/SWOT, poprzez potaczenie dwoch podejs¢ do JST ,z zewnatrz do wewnatrz" oraz ,0d wewnatrz
na zewnafrz", jak réwniez badajac w sposéb wnikliwy zalezno$ci wystepujace miedzy czynnikami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, umozliwia w stosunkowo prosty i efektywny sposob wybrac¢ najbardziej wtasciwy typ strategii dla
gminy spo$rdd czterech strategii normatywnych:

= strategia agresywna,
= strategia konserwatywna,
= strategia konkurencyjna,
= strategia defensywna.
Przeprowadzenie analizy TOWS/SWOT sktada sie z nastepujacych czynnosci:

1. Zdefiniowanie listy czynnikéw szans, zagrozen, silnych i stabych stron gminy.

2. Przypisanie poszczeg6lnym szansom, zagrozeniom, silnym i stabym stronom ocen i wag okres$lajacych
ich znaczenie w sensie ich wptywu na mozliwo$ci rozwoju gminy. lloczyn oceny i wagi stanowi ocene
wazong odpowiadajaca realnemu znaczeniu poszczegolnych czynnikéw w kwartylach (S, W, O, T)

3. Porownanie relacji zachodzacych miedzy silnymi i stabymi stronami a szansami i zagrozeniami, przy czym:
a. wanalizie TOWS (,z zewnatrz do wewnatrz") stosuje sie nastepujace pytania: czy dane zagrozenia

osfabig kolejne sity? Czy dane szanse spotegujg zidentyfikowane sity? Czy dane zagroZenia
spotegujg wystepujace stabosci? Czy dane szanse pozwolg przezwyciezy¢ istniejgce stabosci?

b. wanalizie SWOT (,0d wewnatrz na zewnatrz") stosuje si¢ nastepujace pytania: czy zidentyfikowane
sify pozwolg wykorzystac szanse, ktore mogq wystapic? Czy zidentyfikowane stabo$ci nie pozwolg
na wykorzystanie mogacych sie pojawi¢ szans? Czy zidentyfikowane sity pozwolg na
przezwyciezenie mogacych wystapic zagrozen? Czy zidentyfikowane stabosci wzmocnig Site
oddziatywania moggcych wystapic zagrozen?

4. Nastepnie bada sie relacje zachodzace odpowiednio miedzy poszczegdinymi zagrozeniami i sitami,
szansami i sitami, zagrozeniami i stabo$ciami, szansami i stabo$ciami — w analizie TOWS, oraz
poszczegoinymi sitami i szansami, stabo$ciami i szansami, sitami i zagrozeniami, staboSciami analizie
zagrozeniami w analizie SWOT.

5. Jezeli stwierdzi sie wystepowanie relacji miedzy rozpatrywang parg zdefiniowanych w etapie pierwszym
elementéw, (czyli uzyskamy odpowiedz twierdzacq na postawione pytanie), to w tabeli na przecieciu
wiersza i kolumny wstawiamy cyfre ,1”. W przypadku braku powigzan miedzy rozpatrywang parq
elementéw wstawia sie cyfre ,0” lub zostawia miejsce wolne.

6. Po zdefiniowaniu relacji zachodzacych miedzy poszczegéinymi elementami sumuje sie w kolumnach
i wierszach liczbe interakcji, a nastepnie otrzymany wynik mnozy przez wage okreslajacq istotnosc¢
kazdego z czynnikéw, czyli ocene wazona.

Na zakoriczenie tego etapu dokonuje sie zsumowania wszystkich interakcji oraz iloczynow liczby interakcji i wag.
Uzyskane wyniki wpisywane sg do zestawienia zbiorczego. Kombinacja czynnikéw, dla ktérych uzyskana
w zestawieniu zbiorczym suma iloczyndw jest najwieksza, wskazuje, na przyjecie, ktorej z czterech proponowanych
w tym podejsciu strategii normatywnych powinna sie zdecydowaé analizowana gmina.

38 Opis na podstawie: K. Obtdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 182-187.
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Tabela 48.

SZANSE

SWOT: Czy zidentyfikowane sity, pozwolg wykorzystaé szanse, ktére mogg sie pojawic?

MOCNE

: (3) bliskoé¢ miasta (4) stabilnoéé fi- (5) dostepnose (6) atrakcyjnosc .
(1) potencjat re- . X terendw inwe- . ; (7) potozenie w
Kreacyino-wy- (2) potozenie przy powodujaca nansowa, dobre stvevinvch. 0séb z mieszkaniowa oblizu granic . lloczyn
V) ¥ waznych szlakach fatwiejszy dostep parametry budzetu, Ve, X powodujgca wzrost e . 8 s g Ocena Liczba
poczynkowy wy- . X X . " wyksztatceniem ) . . Polski -> mozliwos¢ . . wag
o komunikacyjnych -> do pozarolniczego »tanie urzedy” i ko- . liczby mieszkancow . - wazo- inte- ..
nikajacy z endo- > . PR zawodowym i X budowania funkcji i inte-
. dostepnos¢ ko- rynku pracy, a takze rzystne wskazniki . i korzystng struk- . . . . kcii
genicznych : : . . B konkurencyjnej internacjonalizacyj- na rakcji "
P munikacyjna atrakcyjny rynek dtugoterminowej X . ture demogra- . rakgji
uwarunkowarn gmin L finansowo sity ) nych gmin
zbytu... dynamiki ... X ficzng...
roboczej
(1) skuteczne pozyskanie srodkéw z UE i innych
rédet zewnetrznych na realizacje planéw 1 1 1 1 1,06 4 4,24
rozwojowych
(2) wzrost dostepnosci komunikacyjnej i dalszy
rozwdj infrastruktury technicznej -> 1 1 0,48 2 0,96
akceleracja rozwoju gospodarczego
(3) poprawa koniunktury gospodarczej
i zachecenie inwestoréw do lokowania biznesu
- . . ) ) 1 1 1 1 0,78 4 3,12
w poblizu duzych miast (na terenie gmin
pierscieniowych)
(4) dynamiczny rozwdj gmin wiejskich
) L - 1 1 0,77 2 1,53
w oparciu o odnawialne Zrédta energii
(5) korzystna polityka finansowa panstwa —
rozwdj przedsiebiorczosci (w szczegdlnosci 1 0,75 1 0,75
wsréd mtodych ludzi)
(6) przynaleznos¢ do Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych (MOF) 1 1 1 1 0,56 4 2,26
(7) dalsza migracja mieszkaricow miast na wies
o 1 1 1 1 0,69 4 2,76
-> proces suburbanizacji
Ocena wazona 1,06 0,75 0,48 0,45 1,02 0,83 0,43
Liczba interakgji 5 6 3 1 3 1 2
lloczyn wag i interakgji 5,30 4,50 1,44 0,45 3,06 0,83 0,86
Liczba interakcji (suma interakgji / 2) 21

Zréato: opracowanie wiasne PARR na podstawie K. Obf¢j, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 49.

ZAGROZENIA

SWOT: Czy zidentyfikowane sity, pozwolg przezwyciezyé zagrozenia, ktére mogg sie pojawi¢?

L (4) stabilnos¢ fi- » (6) atrakcyjnosé
(3) bliskos¢ (5) dostepnos¢ : X L
) L i nansowa, dobre L mieszkaniowa (7) potozenie w
(1) potencjat (2) potozenie miasta powo- e b terendw inwe- S — S—
rekreacyjno- przy waznych dujaca tatwiejszy P X W i stycyjnych, oséb > ‘Ja p . g " 0 Liczb lloczyn
wypoczynkowy dzetu, ,tanie i wzrost liczby Polski -> mozli- cena ICZba
szlakach komu- dostep do . z wyksztatceniem X L, L, ' . wag
wynikajacy z . ) k urzedy” i ko- i mieszkancow i wos¢ budowania wa- inte- ..
; nikacyjnych -> pozarolniczego L zawodowym i " iinte-
endogenicznych dostepnodé ko nku bracy, a rzystne wskazniki P —— korzystng struk- funkcji 7ona rakgji -
uwarunkowan QP i ryl P y'_ dtugoterminowej X yj' ! ture demogra- internacjonalizac rakji
gmin munikacyjna takze atrakcyjny L finansowo sity X i .
dynamiki zmian i ficzng spote- yjnych gmin
rynek zbytu ... roboczej )
gospodarczych czenstwa
(1) fnep?wodzenla w pozyskiwaniu srodkéw z UE na realizacje 1 1,02 1 1,02
projektow
2) brak zachet dla inwestordéw i zta koniunktura na inwestowanie
@ el 1 1 1 100 | 3 | 300
w Polsce Wschodniej
(3) stabnaca optacalno$¢ produkgii rolnej 1 1 0,21 2 0,42
(4) rosnacy popyt duzych miast na site roboczg, powodujacy
drenaz mézgdw wykwalifikowanych mieszkaricéw gmin 0,44
pierscieniowych
(5) niski wzrost gospodarczy Polski Wschodniej i funkcjonowanie
jego peryferyjnego wizerunku -> spadek aktywnosci 1 1 1 0,69 3 2,07
gospodarczej firm, dalsze zwolnienia pracownikow i niskie ptace
(6) wzrost obcigzeri podatkowych i administracyjnych
utrudniajacych podejmowanie dziatalnosci gospodarczej i rozwoj 072
firm sektora MSP -> brak przeksztatcenia struktury zatrudnienia i !
sektorow biznesowych gmin pierscieniowych
(7) niski poziom $wiadomosci w zakresie wykorzystania
endogenicznych potencjatéw do rozwoju gospodarczego
semcanyen porencit 1 Bospodarczes 1 075 | 1 | 075
(turystyka, rekreacja, OZE itd.) -> dalsze uzaleznianie sie
mieszkarcodw od sfery socjalnej
Ocena wazona 1,06 0,75 0,48 0,45 1,02 0,83 0,43
Liczba interakgji 1 2 1 1 2 3
lloczyn wag i interakcji 1,06 1,50 0,48 0,45 2,04 1,29
Liczba interakcji (suma interakcji / 2) 10

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR na podstawie K. Obfdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 50. SWOT: Czy zidentyfikowane stabosci, nie pozwolg na wykorzystanie szans, ktére moga sie pojawic?

Ocena
wazona

Liczba
inte-
rakcji

Ocena wazona

Liczba interakgji

Liczba interakcji (suma interakgji / 2)

Zrédto: opracowanie wlasne PARR na podstawie K. Obi6j, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 51.

ZAGROZENIA

SWOT: Czy zidentyfikowane stabosci, wzmocnig site oddziatywania zagrozen, ktére moga sie pojawic?

StABE

L. (2) brak zwartosci ®) b“?k?s? dostepu . (7) niewystarczajaco
(1) trudnosci s , : do miejskiego sys- (6) stabo rozwi- L
obszarowej i wyraz- (3) konkurencja X o rozwinieta infrastruk-
na rynku ; . L temu stuzby zdro- nieta infrastruk- ) .
nie wyodrebnia- z obszarem miej- (4) wptyw k X tura techniczna (kanali- lloczyn
pracy, wyso- nego obszaru po- skim o teren miejskiego Ay WIRIEL zacja, wodociagi, gaz, Ocena Liczba
IROEEHI siadgajacego fun?(cje w szczegélno\s'/éi stylujiyciag na kacji powodujaca i s drngi,) wp1‘ywaaljgaltl::<1g na; wa- inte- b
bezrobocia centrotworcze inwestycyjne i mentalnosé el el TR ograniczong atrakcyj- o i iinte-
(szczegdlnie budujacego atrakcyjne mieszkarcow rencyjnosc oferty 1) eI no$¢ gospodarczg i po- zona rakdi rakcji
wsrod mto- . 5 g X y! gminnej, w szcze- atrakcyjnos¢ tu- g‘ P . 9 ,p )
tozsamos¢ mieszkaniowo IS . garszajacy sie stan $ro-
dych) - golnosci w zakresie rystyczna .
spotecznosci — dowiska.
(1) niepowodzenia w pozyskiwaniu $rodkéw z UE na
realizacje projektéw 1 1 1 1,02 3 3,06
‘(2) brak zachqt dla inwestoréw i z-'{aA koniunktura na 1 1,00 1 1,00
inwestowanie w Polsce Wschodniej
(3) stabnaca optacalnoé¢ produkcji rolnej 0,21
(4) rosnacy popyt duzych miast na site robocza,
powodujacy drenaz mézgéw wykwalifikowanych 1 1 0,44 2 0,88
mieszkaricow gmin pierscieniowych
(5) niski wzrost gospodarczy Polski Wschodniej
i funkcjonowanie jego peryferyjnego wizerunku ->
spadek aktywnosci gospodarczej firm, dalsze zwolnienia 1 1 0,69 2 1,38
pracownikow i niskie ptace
(6) wzrost obcigzer podatkowych i administracyjnych
utrudniajacych podejmowanie dziatalnosci gospodarczej 072
i rozwoj firm sektora MSP -> brak przeksztatcenia ’
struktury zatrudnienia i sektoréw biznesowych gmin...
(7) niski poziom $wiadomosci w zakresie wykorzystania
endogenicznych potencjatéw do rozwoju gospodarczego
(turystyka, rekreacja, OZE itd.) -> dalsze uzaleznianie sie 1 1 1 0,75 3 2,25
mieszkaricow od sfery socjalnej
Ocena wazona 0,72 0,23 0,45 0,22 1,33 1,02 0,98
Liczba interakgji 3 1 3 4
lloczyn wag i interakgji 2,16 1,33 3,06 3,92
Liczba interakcji (suma interakcji / 2) 11

Zrédio: opracowanie wlasne PARR na podstawie K. Obl¢j, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 52. TOWS: Czy szanse, ktére moga sie pojawié, spotegujq zidentyfikowane sity (mocne strony)?

Liczba
inte-
rakcji

Ocena wazona

Liczba interakcji

Liczba interakcji (suma interakgji / 2)

Zrédio: opracowanie wlasne PARR na podstawie K. Obl¢j, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 53.

MOCNE

Zrédio: opracowanie wiasne PARR na podstawie K. Obtdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.

TOWS: Czy zagrozenia, ktére mogg sie pojawié, ostabig zidentyfikowane sity (mocne strony)?

\ ZAGROZENIA

6) wzrost obcig- 7) niski poziom
(4) rosnacy popyt (5) niski warost go- z(e:i odatkow! 2h (éV\)/iador:oéci w
(2) brak zachet duzych miast na spodarczy Polski : adpministracy' Jakresie wvkorz
(1) niepowodze- dla inwestoréw i (3) stabnaca site robocza, po- Wschodniej i =l ALY Ocena Liczba lloczyn
nia w pozyskiwa- s koniunktura optacalnogd duiscy d . funkei o nych utrudniaja- stania endoge-
ptacalnos¢ wodujgcy drenaz unkcjonowanie jego ) . . wag
niu érodkéw z UE ) i » . i X cych podejmowa- nicznych poten- wa- inte- ..
e na inwestowanie produkcji rol- mozgéw wykwali- peryferyjnego S Cjatow do rozwoju . - i inte-
jektow w Polsce Wschod- nej fikowanych miesz- | wizerunku ->spadek — ospodarczeo Zona [2KC)l rakcji
niej karicow gmin pier- aktywnosci e p“ ! ey e
Scieniowych gospodarczej firm rozwdj firm sek- (turystyka, rekrea-
tora MSP... cja, OZE itd.) ...
(1) potenc!a{ rekreacyjno—wypogzynlfowy wynikajacy 1 1 1,06 2 2,12
z endogenicznych uwarunkowar gmin
(2) potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych - 075
> dostepnos¢ komunikacyjna !
(3) bliskos¢ miasta powodujgca fatwiejszy dostep do
pozarolniczego rynku pracy, a takze atrakcyjny rynek
zbytu na wytwarzane dobra i ustugi w gminach 1 1 1 0,48 3 1,44
pierscieniowych
(4) stabilnos¢ finansowa, dobre parametry budzetu,
tanie urzedy” i korzystne wskazniki dtugoterminowej 1 1 1 1 0,45 4 1,80
dynamiki zmian gospodarczych
(5) dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, oséb z
wyksztatceniem zawodowym i konkurencyjnej 1 1 1,02 2 2,04
finansowo sity roboczej
(6) atrakcyjnos¢ mieszkaniowa powodujgca wzrost
liczby mieszkaricéw i korzystna strukture 0,83
demograficzng spoteczenstwa
(7) potozenie w poblizu granic Polski -> mozliwos¢ 043
budowania funkcji internacjonalizacyjnych gmin ’
Ocena wazona 1,02 1,00 0,21 0,44 0,69 0,72 0,75
Liczba interakcji 3 1 1 1 2 3
lloczyn wag i interakcji 3,06 1,00 0,21 0,69 1,44 2,25
Liczba interakgcji (suma interakcji / 2) 11
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Tabela 54. TOWS: Czy szanse, ktére mogg sie pojawié, pozwolg przezwyciezy¢ istniejgce stabosci?

StABE

SZANSE

(3) poprawa ko-
(2) wzrost do- ) )
L. niunktury gospo- (5) korzystna poli- (7) dalsza
(1) skuteczne po- stepnosci komu- . . . . .
kanie ¢rodké . . darczej i zachece- (4) dynamiczny tyka finansowa (6) przynaleznos¢ migracja lloczyn
zyskanie srodkow | pikacyjnej i dalszy . ) o , . N ; ‘ Liczb i
z UE i innych #r6- - nie inwestoréw rozwdj gmin wiej- | paristwa — rozwéj do Miejskich mieszkar- Iczba
rozwdj infrastruk- . ) ) e . . ) Ocena : wag
det zewnetrznych ) . do lokowania biz- | skich w oparciu o przedsiebiorczo- Obszaréw cow miast . inte- L
etrzny
o tury technicznej - - ) . " , ) - wazona i inte-
na realizacjg pla- » akeeleracia roz nesu w poblizu odnawialne zro- sci (w szczegdlno- Funkcjonalnych na wie$ -> rakcji "
néw rozwojo- ——— Jodar duzych miast (na dta energii (OZE) $ci wéréd mio- (MOF) proces su- rakcji
wych [ 5oL terenie gmin dych ludzi) burbanizacji
czego L
pierscieniowych)
(1) trud?o-éci n? |,'ynku pracy, wysokie wskazniki bezrobocia 1 1 1 1 1 1 1 0,72 6 4[32
(szczegdlnie wsrdéd mtodych)
(2) brak zwartosci obszarowej i wyraznie wyodrebnianego
obszaru posiadajacego funkcje centrotwércze budujacego 0,23
tozsamos¢ spotecznosci
3) konkurencja z obszarem miejskim o tereny, w szczegdlnosci
(8] Konkurenda z abszarem Miejski e 1 0,45 1 | o045
inwestycyjne i atrakcyjne mieszkaniowo
(4) wptyw miejskiego stylu zycia na mentalno$¢ mieszkaicéw 0,22
(5) bliskos¢ dostepu do miejskiego systemu stuzby zdrowia,
kultury i edukacji powodujgca ograniczong konkurencyjnosé
oferty gminnej, w szczegdlnosci w zakresie o$wiaty -> 1 1 1 1,33 2 2,65
niekorzystne wspodtczynniki skolaryzacji brutto na poziomie szkot
podstawowych i gimnazjow (,odptyw” uczniéw poza teren gmin)
6) stabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowo
S e s 1 1 1 1 1,02 3 3,06
powodujaca ograniczong atrakcyjno$¢ turystyczna
(7) niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura techniczna
kanalizacja, wodociagi, gaz, drogi) wptywajgca na ograniczon
Wi T, e ) (2, e Ul e ey 1 1 1 1 1 0,98 4 3,92
atrakcyjnos¢ gospodarczg i pogarszajacy sie stan srodowiska
naturalnego
Ocena wazona 1,06 0,48 0,78 0,77 0,75 0,56 0,69
Liczba interakcji 4 3 1 2 1 5
lloczyn wag i interakcji 4,24 1,44 0,78 1,53 0,75 2,82
Liczba interakcji (suma interakcji / 2) 16

Zrédio: opracowanie wiasne PARR na podstawie K. Obtdj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 55.

StABE

TOWS: Czy zagrozenia ktére moga sie pojawic, spoteguja wystepujace stabosci?
ZAGROZENIA
(5) niski wzrost (6) wzrost obciazen () i pesitem
(2) brak (4) rosnacy popyt gospodarczy Polski podatkowych i éwiadon:oéci W
(1) zachet dla duzych miast na Wschodniej i administracyjnych Jakresie wyko-
niepowodze- inwestorow i site roboczg, funkcjonowanie utrudniajacych X 4 ) lloczyn
. (3) stabnaca . ) . B ) rzystania endo- Liczba
nia w zta L powodujacy jego peryferyjnego podejmowanie . 0
o ) optacalno$¢ o ) : L genicznych po- cena . wag
pozyskiwaniu koniunktura rodukeii drenaz moézgow wizerunku -> dziatalnosci go- tenciatéw do . inte- ..
srodkéw z UE na P .J wykwalifi- spadek aktywnosci spodarczej i rozwoj J. \Wazold kcii Iinte-
- ) rolnej o ) rozwoju gospo- rakcji s
na realizacje inwestowa- kowanych gospodarczej firm, firm sektora MSP - rakcji
L ) . L . . darczego (tury-
projektow nie w Polsce mieszkancéw gmin dalsze zwolnienia > brak ;
L L o . styka, rekreacja,
Wschodniej pierscieniowych pracownikow i przeksztatcenia OZE itd.)
niskie ptace struktury ... o
(1) trudnosci na rynku pracy, wysokie wskazniki bezrobocia
(szczegdlnie wsrdd mtodych) 1 1 1 1 1 1 0,72 6 4,32
(2) brak zwartosci obszarowej i wyraznie wyodrebnianego
obszaru posiadajacego funkcje centrotworcze budujacego 0,23
tozsamos¢ spotecznosci
(3) konkurencja z obszarem miejskim o tereny, w szczegdélnosci 0.45
inwestycyjne i atrakcyjne mieszkaniowo ’
(4) wptyw miejskiego stylu zycia na mentalno$¢ mieszkaricéw 1 0,22 1 0,22
(5) bliskos¢ dostepu do miejskiego systemu stuzby zdrowia,
kultury i edukacji powodujgca ograniczong konkurencyjnos¢
oferty gminnej, w szczegdlnosci w zakresie o$wiaty -> 1 1 1,33 2 2,65
niekorzystne wspdtczynniki skolaryzacji brutto na poziomie
szkot podstawowych i gimnazjow (,odptyw” ucznidw ...
(6) stabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowo
i < a rexreacyinoTwypocey 1 1 1,02 2 2,04
powodujgca ograniczong atrakcyjnos¢ turystyczng
(7) niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura techniczna
(kanalizacja, wodociagi, gaz, drogi) wptywajaca na ograniczona 1 0,98 1 0,98
atrakcyjnos¢ gospodarczg i pogarszajacy sie stan srodowiska...
Ocena wazona 1,02 1,00 0,21 0,44 0,69 0,72 0,75
Liczba interakgji 5 1 1 1 1 1 2
lloczyn wag i interakcji 5,10 1,00 0,21 0,44 0,69 0,72 1,50
Liczba interakcji (suma interakcji / 2) 12

Zrédio: opracowanie wlasne PARR na podstawie K. Obl¢j, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998, s. 193.
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Tabela 56.

Kombinacja

Mocne strony /
szanse

Mocne strony /
zagrozenia
Stabe strony /
szanse

Stabe strony /
zagrozenia

Zbiorcze zestawienie uzyskanych wynikéw analizy SWOT/TOWS dla gmin pierscieniowych.

Suma:
SWOT/TOWS

Liczba Suma wazonych Liczba Suma wazonych Liczba S.uma
: . ; - . . ; - . . wazonych
interakcji interakcji interakcji interakcji interakcji ) N
interakgji
21 32,05 24 36,94 45 68,99
10 14,08 11 16,05 21 30,13
16 25,60 16 25,96 32 51,56
11 19,04 12 19,87 23 38,90

Zrédfo: opracowanie wiasne PARR.

Tabela 57.

Szanse

Macierz normatywnych strategii dziatania w analizie SWOT/TOWS.

Mocne strony

Stabe strony

Strategia dynamiczna (agresywna)

Strategia konkurencyjna

Strategia konserwatywna Strategia defensywna

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.

Tabela 58.

Mocne strony /
szanse

Macierz normatywnych strategii dziatania w analizie SWOT/TOWS - opis.

binacja Rodzaj strategii

Strategia dynamiczna (agresywna)

Wykorzystanie szans przy pomocy mocnych stron - silna ekspansja i zdywersyfikowany rozwaé;.
Sytuacja dotyczy JST, w ktdrej wewnatrz przewazajg mocne strony, w otoczeniu za$ szanse.

Mocne strony /

Strategia konserwatywna

Wykorzystanie mocnych stron w celu unikniecia lub zneutralizowania zagrozen. W opisywanej
sytuacji zrodtem trudnosci rozwojowych JST jest niekorzystny dla niej uktad warunkdéw

zagrozenia
zewnetrznych. JST moze mu przeciwstawi¢ duzy potencjat wewnetrzny i prébowac przezwyciezy¢
zagrozenia, wykorzystujac do maksimum swoje liczne mocne strony.
Strategia konkurencyjna
Stabe strony / Przezwycigzenie stabosci w celu wykorzystania szans. Mamy tu do czynienia z JST, ktéra ma
szanse przewage stabych stron nad mocnymi, ale sprzyja jej uktad warunkéw zewnetrznych. Jej strategia
powinna polega¢ na wykorzystywaniu tych szans przy jednoczesnym zmniejszaniu lub poprawianiu
niedociggnie¢ wewnetrznych.
Strategia defensywna
Stabe strony / Redukcja dziatan JST, ktéra w danym momencie jest praktycznie pozbawiona szans rozwojowych.
zagrozenia Dziata w nieprzychylnym otoczeniu, a jej potencjat zmian jest niewielki. Nie ma istotnych mocnych

stron, ktére mogtyby przeciwstawi¢ zagrozeniom i wykorzysta¢ do poprawienia swoich stabych stron.

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.
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W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS stwierdzono, ze optymalng strategig normatywng dla gmin
pierscieniowych jest strategia agresywna. Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze niewielki dystans dzieli
strategie agresywng od konkurencyjnej, wobec tego w planowaniu strategicznego rozwoju gmin
pierscieniowych w latach 2014-2020 rekomenduje sie zdefiniowanie jednego z celéow poswieconego
eliminacji najwiekszych stabosci wynikajacych z analizy SWOT.

Wybdr strategii wynika z przeprowadzonych obliczen. Po zdefiniowaniu relacji zachodzacych miedzy
poszczegolnymi elementami (silnymi stronami, stabymi, szansami i zagrozeniami) zsumowano w kolumnach
i wierszach liczbe interakcji, a nastepnie otrzymany wynik pomnozono przez wage okres$lajaca istotno$¢ kazdego
z czynnikdw — otrzymano w ten sposob ocene wazong. Nastepnie dokonano zsumowania wszystkich interakcji
oraz iloczynéw liczby interakcji i wag. Uzyskane wyniki wpisano do zestawienia zbiorczego (tabela: Zbiorcze
zestawienie uzyskanych wynikéw analizy SWOT/TOWS dla gmin pierscieniowych). Kombinacja czynnikéw, dla
ktérych uzyskano najwigkszg w zestawieniu zbiorczym sume iloczyndw, wskazata, ktéra z czterech
proponowanych w tym podejsciu strategii normatywnych jest wtasciwa dla analizowanych JST. Dla gmin
pierscieniowych liczba interakcji i suma wazonych interakciji jest najwieksza dla strategii agresywnej.

Tabela 59. Macierz normatywnych strategii dziatania dla gmin pierscieniowych w analizie
SWOT/TOWS.

Mocne strony Stabe strony

Strategia dynamiczna (agresywna) Strategia konkurencyjna
SIS Liczba interakcji: 45 Liczba interakcji: 32
Suma wazonych interakcji: 68,99 Suma wazonych interakgcji: 51,56
Strategia konserwatywna Strategia defensywna
ICHIE Liczba interakcji: 21 Liczba interakcji: 23
Suma wazonych interakcji: 30,13 Suma wazonych interakcji: 38,90

Zrédto: opracowanie wiasne PARR.

Strategia agresywna jest wiasciwa dla JST, w ktorych przewazajg mocne strony nad stabymi, natomiast
w otoczeniu szanse. Polega na wykorzystaniu pojawiajacych si¢ szans, przy jednoczesnym wzmacnianiu atutow.

STRATEGIA AGRESYWNA polega na maksymalnym wykorzystaniu efektu synergii wystepujgcego
miedzy silnymi stronami gmin i szansami generowanymi przez otoczenie.

Jest to strategia silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju.
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Il. Rozwdj i wspotpraca
strategiczna gmin
pierscieniowych
w latach 2014-2020

1. Wizjarozwoju

Wizja przedstawia docelowy wizerunek gminy z okre$leniem celdw i zasad rozwoju w perspektywie kilku, kilkunastu
lat. Opracowujac gtéwne kierunki rozwoju gminy brano pod uwage przede wszystkim rozwdj gospodarczy i poprawe

jakosci zycia mieszkancow.

Gminy pierscieniowe Polski Wschodniej
(Etk, Hrubieszow, Sanok, Suwatki i Zamosc)
to nowoczesne europejskie gminy oparte na drobnej przedsiebiorczosci
(przede wszystkim w sektorze ustug rynkowych),

z dobrze rozwinietq infrastrukturq techniczng,
rekreacyjno-wypoczynkowq oraz edukacyjno-kulturalng,
charakteryzujgce sie wysokim poziomem integracji i wspotpracy
mieszkaricow,
rozwijajgcym sie rynkiem pracy i czystym srodowiskiem
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Uznaje sie, ze lata 2014-2020 nalezy po$wieci¢ na taka realizacje zadan, tak aby po 2020 roku gminy pierscieniowe
Polski Wschodniej (Etk, Hrubieszéw, Sanok, Suwatki i Zamos¢) charakteryzowaty sie:

wzrostem liczby ludnosci o ok. 10%,

petnieniem aktywnej funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej, przede wszystkim dla mieszkancow miast
wewnatrz-pierécieniowych,

dynamicznym rozwojem przedsigbiorczosci (gtéwnie wsréd mtodych), w szczegdlnosci w sektorze ustug
rynkowych, w branzach opartych na innowacyjnosci i wysokiej wartosci dodanej,

zwigkszeniem ilosci miejsc pracy, spadkiem bezrobocia i podniesieniem dochoddw mieszkancow,

otwarto$cig na mieszkancow, inwestoréw, turystéw oraz osoby nastawione na aktywny wypoczynek
i rekreacie,

aktywng promocjg uzbrojonych terendw inwestycyjnych,
budowaniem tozsamo$ci gminne;j i identyfikacjg mieszkancéw z miejscem zycia,

wysokg konkurencyjnoscig gminnej edukacji i kultury oraz aktywnym i $wiadomym Kkorzystaniem
mieszkancow z oferowanych im ustug w tym zakresie,

wysoka estetykq i bezpieczenstwem przestrzeni publicznej,

zwigkszeniem udziatu os6b z wyksztatceniem $rednim i wyzszym, a co sie z tym wigze poprawg
Swiadomosci spotecznej w zakresie ekologii, przynaleznosci europejskiej i aktywizacji oraz integracji
spotecznej,

poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego, braku przyzwolenia spotecznego dla nielegalnego wyrzucania
odpaddéw gospodarczych, a takze wprowadzenia kompleksowej segregacji odpadéw oraz oczyszczania
$ciekdw i ekologicznego ogrzewania gospodarstw domowych,

brakiem niskiej emisji, w szczegoino$ci pochodzacej z lokalnych kotlowni weglowych i domowych piecow
grzewczych, ktéra zostanie ograniczona dzieki instalacjom OZE,

znaczng iloscig gospodarstw rolnych o statusie ekologicznym lub agroturystycznym,

powstawaniem wiekszych niz obecne, specjalistycznych gospodarstw rolnych, ktére bedg konsolidowaé
wokot siebie mniejsze,

tworzeniem klastrow, grup producenckich i zrzeszen przedsiebiorcow,
sprawnie dziatajaca siecig wodociggowa obejmujgca swoim zasiegiem caty obszar gmin,

realizacjq infrastruktury kanalizacji sanitarnej potaczonej z budowg oczyszczalni Sciekéw, a tam, gdzie to
ekonomicznie uzasadnione przydomowych oczyszczalni $ciekdw,

dobrze rozwinietg infrastrukturg teleinformatyczng w oparciu o dostep bezprzewodowy (radiowy,
satelitarny) i szerokopasmowy,

dobrze rozwinietg infrastrukturg sportowo-rekreacyjng z wieloma atrakcjami, ktore, cyklicznie
organizowane, pozwolg na skuteczng integracje mieszkancow,

sukcesywnym rozwojem instytucji otoczenia biznesu (I0B) wspierajacych zaktadanie, funkcjonowanie
i rozwoj firm,

sprawnie zarzagdzang administracjg publiczng, opartg na e-ustugach,

aktywng promocja gospodarczq i kulturalng ukazujgca naturalne potencjaty gmin pierécieniowych.

duzg absorpcjg Srodkow pomocowych, przede wszystkim z Unii Europejskiej, ktdre umozliwia¢ bedg
dalszy, dynamiczny rozwd;.
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2. Misja oraz cele Strategi

2.1 Misjarozwoju

Misja to syntetyczne okreslenie dziatar podejmowanych przez wszystkich zainteresowanych rozwojem gminy, czyli
lokalny samorzad, instytucje publiczne i prywatne oraz mieszkancdw, i zmierzajacych do osiggniecia okre$lonej
wizji rozwoju gminy.

Analiza dotychczasowego rozwoju gmin pierScieniowych, ocena uwarunkowan zewnetrznych oraz
przeprowadzone konsultacje spoteczne wskazujg na uksztattowanie nastepujacej misji:

Misjq gmin pierscieniowych Polski Wschodniej jest zapewnienie
zrownowazonego, harmonijnego i dtugofalowego rozwoju,
zapewniajgcego wzrost zatrudnienia i rozwdj przedsiebi