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ADNOTACJA DO PROGRAMU

Przedsigbiorczo$¢ jest postrzegana jako zdolno$¢ do aktywnego i odwaznego tworzenia
innowacji gospodarczej lub spotecznej oraz kreatywnego wprowadzania jej na rynek przy wykorzystaniu
charakterystycznego dla danej osoby sposobu myslenia. Program Edukacji Przedsigbiorczosci ma na celu
umozliwienie uczestnikom nauki rozwigzywania problemow spotecznych, kulturowych i
ekonomicznych, a takze zachecenie ich do rozwijania 1 wdrazania innowacyjnych pomystow
biznesowych i/lub spotecznych. Program integruje tresci teoretyczne i praktyczne, z uczeniem si¢
opartym na projektach i1 do§wiadczeniu. Program jest wielowarstwowy - zajecia sg tak skonstruowane,
ze uczestnicy nie tylko zdobeda wiedze teoretyczng 1 umiejetnosci praktyczne, ale takze poprzez zajecia
praktyczne rozwing kompetencje z wykorzystaniem metod edukacji wtaczajacej. Udziat w projekcie i w
programie szkoleniowym rozwinie kompetencje w zakresie przedsigbiorczo$ci, inicjatywy,
kreatywnosci, przywoddztwa, komunikacji 1 inne. Uczestnicy beda rozwijaé ogodlne umiejetnosci i
wartosci. Wiedza i umiejetnosci nabyte w celu zrozumienia otoczenia spotecznego, skutecznego
dziatania w nim 1 poruszania si¢ po rynku umozliwig im w przysztosci wejscie w §wiat biznesu, a tym
samym zmniejszg wykluczenie regionalne, zwigksza zatrudnienie i zmniejszg bezrobocie.

Program Edukacji Przedsigbiorczo$ci zostat opracowany przez zespdt VSI Lietuvos Junior

Achievement - liderow w edukacji przedsiebiorczosci na Litwie.
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WSTEP

Projekt ,,Mosty biznesu - odwaz si¢ zrobi¢ pierwszy krok” ma dokona¢ znaczacego przetomu na
terenach gmin wiejskich po obu stronach granicy, szczegolnie W Samorzadzie Varéna i Gminie Elk,
poprzez stworzenie warunkow dla trwalego i wysokiej jako$ci wzrostu zatrudnienia, zmniejszenie
bezrobocia 1 zaangazowanie spolecznosci lokalnych we wspdlne dziatania na rzecz wzmocnienia
zdolnosci przedsigbiorczych cztonkdéw spotecznosci.

Celem tego programu przedsigbiorczosci jest rozwijanie postawy przedsigbiorczej, zdolnej do
innowacyjnego i niezaleznego dziatania, do rozwijania pomystow biznesowych i proponowania
rozwigzan w celu ich realizacji. Programy ksztatcenia w zakresie przedsigebiorczosci powinny stuzy¢ jako
»mosty” do istniejacych programéw ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci na Litwie i w Polsce,
dostarcza¢ spotecznosciom lokalnym wstepnej wiedzy na temat rozpoczynania dziatalno$ci
gospodarczej, zachecaé je do odwazenia si¢ na zrobienie pierwszego kroku w kierunku wiasnej firmy
oraz umozliwia¢ im korzystanie z istniejacych instrumentéw biznesowych.

Program jest przeznaczony dla nastolatkow w wieku 12-15 lat, nie tylko w celu rozwijania ich
umiejetnosci przedsigbiorczych, ale takze w celu wzmocnienia ich kontaktow spotecznych i zwickszenia
ich motywacji do nauki. Jest to czesto najtrudniejszy wiek dla nastolatkow: tracg oni motywacje¢ do nauki
1 stajg si¢ wycofani. Program ten koncentruje si¢ na odkrywaniu mozliwosci - dajac uczniom lepsze
zrozumienie znaczenia osobistej przedsigbiorczo$ci w procesie uczenia si¢ i w ich przysztej karierze,
odkrywajac rados¢ uczenia si¢ poprzez osobiste doswiadczenia, dyskusje, prace zespotowa 1 motywacje
do nauki. Uczenie si¢ we wspotpracy 1 uczenie si¢ od siebie nawzajem, rozwigzywanie problemow w
zespole - wzmocni wiezi spoteczne.

Ten program nauczania przedsigbiorczos$ci dostarczy wystarczajacej wiedzy teoretycznej i
umiejetnosci praktycznych do zatozenia firmy edukacyjnej w szkole 1 zmotywuje Cig¢ do zdobywania
jeszcze wigkszej wiedzy, rozwijania kompetencji przedsigbiorczych i poprawy umiejetnosci komunikacji
1 wspolpracy.

Celem jest umozliwienie grupom docelowym projektu, a w przysztosci wszystkim lokalnym
mieszkancom, budowania wspolnot biznesowych, wspdlpracy, komunikacji, wymiany doswiadczen 1
rozwoju przedsigbiorczosci na poziomie lokalnym 1 migdzynarodowym.

Dziatania wykorzystuja technologie informacyjne i komunikacyjne: srodowiska
wirtualne, publiczne zasoby cyfrowe, sieci spoteczne itp.
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Temat: CZYM SA WARTOSCI I DLACZEGO SA WAZNE W BIZNESIE?

Zadania: 1. Wprowadzenie pojgcia wartosci 1 przypomnienie znaczenia wartosci we
wspotczesnym §wiecie.

2. Pomoc W zrozumieniu znaczenia znajomosci warto$ci w procesie podejmowania

decyzji.
3. Omoéwienie dziatan i zachecenie do wyrazenia opinii.

Metody: Przedstawienie tematu w formie prezentacji, aktywne dziatania do§wiadczalne, informacja
zwrotna, dyskusja.

Potrzebne Srodki: komputer, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materiaty piSmiennicze
(markery, flamastry), kartki do rozdania.

Czas: 2 godziny akademickie (90 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Zapoznanie si¢. Prezentacja | Prezentacja. 15 min.
projektu i dziatan.
2. Warto$ci podstawa Wyktadanie. Slajdy. 10 min.
wszystkiego.
3. Wartosci. Aktywne dziatania Karteczki, dtugopisy. 10 min.
doswiadczalne.
4. Omowienie i refleksja. Dyskusja. 10 min.
5. Wartosci w biznesie. Zadanie kreatywne. 25 min.
6. Omowienie i refleksja. Dyskusja. 20 min.

1. Wprowadzenie i prezentacja projektu i dzialan.
Po zebraniu si¢, wszyscy uczestnicy proszeni sg o przedstawienie si¢ poprzez wypowiedzenie
stow:
Jak si¢ nazywaja i czego spodziewaja si¢ bioragc udziat w tym projekcie (zaleca si¢, aby
wykladowca zapisat oczekiwania uczestnikow).
Kiedy wszyscy si¢ przedstawig i okresla swoje oczekiwania, wyktadowca przedstawia jaki to jest

projekt, co ma osiagnac i jakich rezultatow si¢ oczekuje (mozna wykorzysta¢ informacje podane
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we wstepie). Wyktadowca przedstawia rowniez krotki przeglad ogolnego planu programu - jakie
tematy zostang poruszone, ile czasu zostanie przeznaczone na kazdy temat i jakich zadan
oczekuje si¢ od uczestnikow.

Jesli uczestnicy maja jakie$ pytania, otrzymuja na nie odpowiedzi.

2. Czym sg wartoSci i dlaczego sa podstawa wszystkiego?

Wyktadowca prezentuje cze$¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.

3. Czym sg wartosci i dlaczego stanowig podstawe wszystkiego?
Uczestnicy otrzymuja 10 karteczek samoprzylepnych i jedng duza kartke A4 (szablon). Na
karteczkach samoprzylepnych zapisuja wartosci, ktore sa dla nich najwazniejsze. Nastepnie
zapisuja je od najwazniejszej] do najmniej waznej na bialej kartce w kolumnie I (1 -
najwazniejszy; 10 - najmniej wazny).
Lektor rozpoczyna opowiadanie: ,,Wyobraz sobie, ze jestes krolem matego krolestwa. Bardzo
cenisz swoje krolestwo i jego mieszkancow. Pewnego dnia do twojego krélestwa przybyt
ogromny, dziewigcioglowy smok i powiedzial ci, ze zje wszystkich mieszkancow krolestwa i
zniszczy wszystko wokot ciebie, jesli nie dasz mu jednego ze swoich skarbow. Zastanow sie,
ktora warto$¢ poswiecisz?”
Uczestnicy muszg zdecydowac, jaka warto$¢ przekaza, zapisac ja w kolumnie obok liczby 10 na
arkuszu II 1 zgnie$¢ kartke, na ktorej jest zapisana ta wartoSc.
Wyktadowca kontynuuje opowies¢: ,,W krélestwie wszyscy zyli w pokoju, az do momentu, gdy
kilka miesigcy pozniej powrdcit smok. Smok grozi, ze zniszczy krolestwo 1 jego mieszkancow
ponownie, jesli nie dasz mu kolejnego ze swoich skarbow. Ktora wartos¢ teraz poswiegcisz?”
Uczestnicy muszg zdecydowac, ktorg warto$¢ poswieca, zapisac ja w kolumnie obok liczby 9 na
arkuszu II 1 zgnie$¢ kartke, na ktorej wartos¢ ta jest zapisana.

Historia si¢ powtarza, az uczestnikom zostanie jedna kartka z zapisang wartoscia.

4. Po wykonaniu zadania uczestnicy proszeni sa o podzielenie si¢ swoimi uwagami poprzez

zadawanie pytan:

1. Jak sie czule$ poswigcajac swoje wartosci dla smoka?
2. Jak zmienita si¢ Twoja lista wartos$ci po tej historii?

3. Jak myslisz, dlaczego lista wartosci ulegta zmianie? Co na to wplyneto? Co sobie uswiadomites?
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4. Jakie znasz przyktady biznesu lub zycia osobistego opartego na wartosciach w Twoim otoczeniu
lub na swiecie? Jak te wartosci przejawiajg si¢ w biznesie lub w zyciu codziennym?

5. Zadanie ,,Wartosci w biznesie”.
Uczestnicy zostaja podzieleni na grupy 4-5 osobowe. Kazda grupa musi wymysli¢ i wybra¢ 5 firm ze
swojego otoczenia (wiejski sklep, furgonetka na kotkach, babcia sprzedajaca warzywa, salon pigknosci,
itp.) Najwazniejszym warunkiem jest to, ze biznes jest znany uczestnikom. Nastepnie uczestnicy
proszeni sg o wypetnienie tabeli w zalacznikach.
Tabela jest na tyle mata, ze uczestnicy moga otrzymac arkusz tablicy konferencyjnej i na podstawie

podanego przyktadu narysowac i wypetni¢ na nim tabelg.

Uczestnikom mozna podaé przyktad:
Salon pigknosci - $§wiadczy ustugi kosmetyczne dla klientow (makijaz, zabiegi kosmetyczne, itp.) -
uczciwos$e, szacunek, jakos$¢ ustug - wazne jest dla nich, aby zapewni¢ wysokiej jakosci ustugi za niska

cene 1 komunikowac¢ si¢ z klientami w przyjemny sposob.

Jesli zadanie jest trudne dla uczestnikow, mozna je wykona¢ wspdlnie, z dyskusja. Nastepnie mozna
przeanalizowac ponad 5 przykladow biznesowych z otoczenia uczestnikow.

Wazne jest, aby skupi¢ si¢ na: szacunku dla klienta, uczciwosci, ochronie srodowiska, cenach, jakosci,
rabatach, traktowaniu pracownikow itp. Cwiczenie to mozna potaczy¢ z podtematem odpowiedzialnosci

spoteczne;.

6. Refleksja

Po zakonczeniu ¢wiczenia kazda grupa prezentuje swojg prace.

Wszyscy s3 zaproszeni na 0gdlng dyskusje, aby omowic te kwestie:

Dlaczego warto$ci sg wazne w biznesie?

Jaka jest r6znica miedzy firma, ktdora kieruje si¢ wartosciami, a taka, ktora dziata bez podstawy wartosci?
Pytanie dla kazdego uczestnika:

Gdybys miat budowaé swoj wlasny biznes - jaki to bytby biznes i jakie 3 wartosci bytyby najwazniejsze

w Twoim biznesie i dlaczego?
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ZALACZNIKI

WARTOSCI

Przed opowiadaniem Po opowiadaniu
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1- najwazniejsza; 10- najmniej wazna;
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Nazwa zespotu:

Wybrane biznesy:

Jakie potrzeby klientow
zaspokajajg te firmy?

Jak myslisz, jakie sg ich
wartosci?

Jak te wartosci sg
odzwierciedlone w ich
dziataniach (jakie
dziatania widzisz, ze
podejmuja?)
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WYKAZ WARTOSCI
Wyktadowca moze doda¢ przed wydrukiem

Prawos¢ Dobroé¢ Odwaga Doradzanie Mitos¢ do ojczyzny
Heroizm Madrosé Umiar Reputacja Stawa

Cnota Wiernos¢ Godno$¢ Umiar Swietosé

Odwaga Cierpliwo$¢ Przyzwoitos¢ Harmonia Wiedza
Wspotczucie Pokora Szacunek Uczciwosc¢ Swiadomo$é
Uczciwos¢ Wolnos¢ Prostota Sprawiedliwos¢

Pickno Uprzejmos¢ Poswigcenie Porzadek

Wyrdznienie Mitos¢ Duma Czystos¢

10



Projekt LT-PL-4R-289 ,,Mosty biznesowe: odwaz si¢ zrobi¢ pierwszy krok”, finansowany przez
Program Wspélpracy INTERREG V-A Litwa-Polska.

Temat: ZROWNOWAZONY BIZNES - BIZNES PRZYSZE.OSCI?

ZADANIA 1. Omoéwienie koncepcji zrOwnowazonego rozwoju i jego znaczenia w Zyciu
codziennym i biznesie.

2. Dokonanie analizy wybranego produktu lub towaru i zaproponowanie sposobu jego
produkcji, jak mozna uczyni¢ produkt bardziej zrownowazonym, jak mozna
zachowac¢ zasoby ludzkie, jak mozna zastosowa¢ innowacje itp.

Metody: Przedstawienie tematu w formie prezentacji, praca parami, dyskusje, poszukiwanie informaciji,
przedstawianie.

Potrzebne Srodki: komputer, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materialy piSmiennicze
(markery, flamastry), komputery lub telefony.

Czas: 1 godzina akademicka (45 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas

1. Zrébwnowazony rozwoj i jego Wyktad. Slajdy. 10 min.

Znaczenie w zyciu codziennym i

biznesie.

2. Warsztaty rozwoju produktu. Praktyczne zadania | Plansze konferencyjne, 20 min.
kreatywne w parach. | markery.

3. Podsumowanie. Prezentacje. 15min.
Dyskusje.

1. Zréownowazony rozwdj i jego znaczenie w zyciu codziennym i biznesie.

Wyktadowca prezentuje czg¢s¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.

2. Zadanie ,,Warsztaty doskonalenia produktu”.

e Uczestnicy sg proszeni o dobranie si¢ w pary.

e Pary sg proszone o wybranie 5 przedmiotow, ktore znajduja si¢ w pomieszczeniu (moze to by¢
cokolwiek, od ubran i1 butoéw po komputery, telefony, plecaki itp.) Kazda para otrzymuje kartke
papieru konferencyjnego i dtugopisy.

e Uczestnicy otrzymujg zadanie: korzystajac ze swoich komputerow lub telefonéw, majg znalez¢
jak najwiecej informacji o tym, z czego wykonane sg te przedmioty i zasugerowac, jak mozna by
je ulepszy¢ w ramach zrownowazonego biznesu. Uczestnicy moga zwizualizowa¢ prezentacje

swoich wynikéw na arkuszu. Na przyktad, plastikowy dlugopis moze by¢ ulepszony poprzez
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uzycie papieru nadajgcego si¢ do recyklingu zamiast plastiku, itp. Zespoty moga skorzysta¢ z

tabeli w zatagcznikach.

3. Uczestnicy przedstawiaja wyniki przez siebie wykonanych zadan
Po prezentacjach moga pojawi¢ si¢ pytania uzupetniajace lub pytania do ogélnej dyskusji po

wszystkich prezentacjach:

1. Jakie elementy i zmiany wymysliliscie do wdrozenia?
2. W jaki sposob przyczynitoby si¢ to do zrownowazonego rozwoju?
3. Co bylo najtrudniejsze w tym zadaniu?
4. Jakie masz rady dla firm w zakresie wdrazania idei zrbwnowazonego rozwoju?

12
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Temat: DO CZEGO SEUZY KOMPETENCJA W PRZEDSIEBIORCZOSCI?

Zadania: 1. Przedstawienie koncepcji biznesu i przedsi¢biorczo$ci.
2. Doskonalenie zrozumienia przedsigbiorczosci i biznesu.

3. Zidentyfikowanie okolicznosci, cech i atrybutow, ktore decydujg o sukcesie
firmy lub przedsigbiorcy.

Metody: przedstawienie tematu, praca indywidualna, wyszukiwanie informacji, prezentacje.

Potrzebne S$rodki: telefony, komputery, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materiaty
pismiennicze (markery, flamastry), szablony przygotowane 1 wydrukowane dla uczestnikéw projektu.

Czas: 1 godz. (45 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Temat Wyktad. Slajdy . 10 min.
,,Przedsi¢biorczo$¢=biznes?
2. Zadanie ,,Przedsigbiorczos¢- Praca indywidualna. | Arkusze z szablonem, 20 min.
przedsiebiorca-biznes®. dhugopisy, telefony
(komputery).
3. Omowienie i refleksje. Prezentacje. 15 min.

1. ,,Przedsigbiorczos¢=biznes?‘c (10 min.).

Wyktadowca przedstawia czg$¢ teoretyczng wyktadu na slajdach.

2. Zadanie ,,Przedsiebiorczos¢- przedsiebiorca-biznes*.

e Uczestnicy otrzymuja kartke A4 z wydrukowanym szablonem ¢wiczenia.

e Uczestnicy mogg skorzysta¢ z Internetu w celu znalezienia dodatkowych informacji.

e Uczestnicy powinni wyszuka¢ informacje w Internecie za pomoca wyszukiwarki Google na
temat: cech przedsigbiorcy; historii firm, ktore odniosty sukces; kiedy stworzy¢ udany biznes, itp.
¢ Po wykonaniu zadania uczestnicy zaznaczaja ZIELONYM markerem cechy przedsigbiorczosci,
ktore posiadaja, a NIEBIESKIM markerem cechy, ktoére musza naby¢ lub udoskonalic.

e Celem ¢wiczenia jest identyfikacja kryteriow sukcesu przedsiebiorczego, identyfikacja cech

osobistych przedsigbiorcy, ktore sa identyfikowane jako ludzka przedsigbiorczos¢, oraz
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identyfikacja kryteriow, ktore prowadza do sukcesu przedsi¢biorczego. Zadanie to pomoze
uczestnikom rozrézni¢ pojecia biznesu i1 przedsigbiorczos$ci oraz zrozumie¢, ze przedsigbiorczo$¢

jest mozliwa do rozwinigcia i mozna si¢ jej nauczyc.

Jaosy vardas

Uzduotis . Verslumas- verslininkas-verslas™.
Pagalvokite ir iSsirinkite verslo atstova ar versla, kuris Jums kelia susiZavéjima. UZpildvkite lentele.
Uzduotiai skiriama 20 min. Papildomos informacijos galife ieikoti internete.

Verslas (kompanija)
Ikiiréjas (verslininkas)

Pozymiai, rodantys, kad
verslas yra sékmingas (kas tai
lemia)

Verslininko asmeninés
savybés, kurios lemia sékme

Aplinkybés, kurios padéjo
susikurti verslui

Twoje imig
Zadanie ,,Przedsiebiorczo$¢- przedsigbiorca-biznes*

Zastandw si¢ 1 wybierz jednego przedstawiciela biznesu, ktory w Tobie wywoluje zachwyt.
Uzupetnij tabele.

Na zadanie masz 20 min. Dodatkowej informacji szukaj w interencie.

Biznes (firma)
Zatozyciel (przedsigbiorca)
OKkolicznoSci, ktore

Osobiste cechy Pozytywy dla sukcesu w

doprowadzily do
powstania biznesu

przedsi¢biorcy, ktore
prowadza do sukcesu

biznesie (co o nim
decyduje)

3. Omowienie i refleksja
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Po wykonaniu zadania kazdy z uczestnikdéw prezentuje wyniki swojej pracy.

Wyktadowca ma juz przygotowany szablon na tablicy konferencyjnej, na ktérym zaznacza tylko

okolicznos$ci, cechy i atrybuty wskazane przez uczestnikow. W miare jak uczestnicy je

wymieniaja, on zapisuje je w odpowiedniej kolumnie. Nie zapisuje si¢ opcji powtarzalnych.

Po tym jak wszyscy zaprezentowali swoje prace, nastepuje krotka dyskusja:

odpowiadamy na nastgpujace pytania: jakie okolicznosci sprzyjaja zaktadaniu dziatalnosci

gospodarczej, jakie sg cechy osoby, ktéra chce zosta¢ przedsiebiorca (co decyduje o duchu

przedsigbiorczo$ci) i jakie sg oznaki, ze firma odnosi sukces.

ZALACZNIKI

Twoje imi¢

Zadanie ,,Przedsiebiorczo$¢- przedsiebiorca-biznes
Zastanow si¢ 1 wybierz jednego przedstawiciela biznesu, ktory w Tobie wywotuje zachwyt. Uzupetnij

tabele.

Na zadanie masz 20 min. Dodatkowej informacji szukaj w interencie.

Biznes (firma)

Zalozyciel przedsigbiorca

Okolicznosci, ktore
doprowadzily do powstania
firmy

Cechy osobiste
przedsi¢biorcy, ktore
prowadza do sukcesu

Pozytywy dla sukcesu w
biznesie (co o nim decyduje)

NP.:

Biznes (firma)

Zalozyciel przedsigbiorca
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OkolicznoSci, ktore
doprowadzily do powstania

Cechy osobiste
przedsiebiorcy, ktore

Pozytywy dla sukcesu w
biznesie (co o nim decyduje)

firmy prowadzg do sukcesu
Wsparcie finansowe Sprawiedliwy Przynosi zysk
Genialny pomyst Przedsighiorczy Wielu klientow

Rozwigzanie problemu

Komunikatywny

Pomaga innym

Spetnienie marzenia

Zdererminowany

Pracownicy sg zadowoleni

Bezrobocie

Odwazny

Znany

Jesli uczestnicy projektu maja trudnosci z wypetieniem tabeli, mozna dostarczy¢ liste cech

przedsigbiorcy:
e kreatywno$¢

e niezaleznos¢,
e determinacja,
o okreslenie,

e pewno$c¢ siebie,

e wiara w swoje mozliwosci,

e innowacja,

e gotowos¢ do podejmowania ryzyka,

e dazenie do celu,
e inicjatywa,

e nie poddawanie si¢,

gotowos¢ do osiggania pozytywnych rezultatow,

zdolno$¢ do motywowania,

zdolno$¢ do kierowania 1 przewodzenia innym,

gotowos¢ do pomocy;

umiej¢tnos¢ otwartej komunikacji,

umieje¢tnos¢ wptywania na innych,

wizja,

umiejetnos¢ uczenia si¢ na podstawie do§wiadczen 1 porazek,
gotowos¢ do ostrej rywalizacji,

pragnienie bycia lepszym i bardziej efektywnym niz konkurencja,

gotowos¢ 1 zdolno$¢ do cigglego uczenia sig,
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e umiej¢tnos¢ korzystania z doswiadczen innych osob,
e umiej¢tnosci organizacyjne,
e zdolnos¢ do wspdtpracy,

e zrozumienie, ze sukces innych przynosi sukces Tobie.
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Temat: CZY JESTEM PRZEDSIEBIORCZY?

Zadania: 1. Zachecanie mtodych ludzi do lepszego poznania siebie.
2. Pomoc mlodym ludziom w okresleniu cech, ktore sa wazne w biznesie.

3. Zachecanie do dyskusji na temat cech, ktore powinien posiada¢ przedsi¢biorca
odnoszacy sukcesy.

Metody: test samooceny, praca w grupach, dyskusja, prezentacja.

Potrzebne $rodki: komputery lub telefony do testu, komputer dla wyktadowcy, projektor, tablica
konferencyjna z papierem, materialy pi$miennicze (flamastry, markery), karteczki samoprzylepne,

dhugopisy.
Czas: 1 godzina akademicka (45 min.)
Tresé Metoda Srodki Czas
1. Test,,Rekin biznesu®. Wykonanie testu Komputery, telefony, 20 min.
Omoéwienie wynikow. indywidualnie. karteczki
samoprzylepne,
dhugopisy.
2. ldentyfikowanie cech Praca w grupach. Karteczki 15 min.
przedsigbiorcy. samoprzylepne, duzy

arkusz tablicy
konferencyjnej z
gotowym szablonem.

3. Idealny portret Prezentacja i 10 min.
przedsigbiorcy. omowienie pracy w
grupach.

1. Test,,Rekin biznesu“.
http://www.euroguidance.lt/karjeros-planavimas/renkuosi-karjeros-kelia/testai/testas-verslo-ryklys

http://www.euroguidance.lt/en/career-guidance/career-management-tools/tests

2. Omoéwienie wynikow testu

e Uczestnicy wykonujg test 1 odczytuja jego wyniki.

e Na karteczkach samoprzylepnych wypisuja cechy, ktore posiadaja, a ktore sa niezbgdne dla

przedsiebiorcow.

e Kazda osoba czyta swoje karteczki na glos bez dodatkowych komentarzy.

3. Zestawienie cech idealnego przedsi¢biorcy.
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e Uczestnicy zostajg podzieleni na 4-5 grup (losujg 4-5 rodzajow kolorowych karteczek).

e Do pracy w grupach zabieraja swoje arkusze testowe, na ktorych wypisali wszystkie swoje cechy
jako przedsigbiorcy.

e Kazdy cztonek grupy przykleja swoje arkusze na duzym arkuszu na tablicy konferencyjnej grupy,
grupujac je w kategorie: cechy osobiste, wartosci, cechy pracy zespotowej, cechy przywddcze.
Arkusz konferencyjny moze by¢ przygotowany zgodnie z podanym przyktadem.

e (Czlonkowie grupy podejmuja decyzje w drodze dyskusji migdzy sobg i pozostawiajg tylko 3

najwazniejsze cechy w kazdej kategorii.

As- verslus!

Asmeninés savqbé
S

7 e
-

NAME & SKETCH HAVIORS & ACTIONS

DEMOGRAPHIC & PSVCHOGRAPHIC DETAILS EEDS & PAIN POINTS

Darbui komandoe =¥ V) \jer-h,]bés
relkalingos savybes

BAC,
<

Jestem przedsigbiorczy

Cechy osobowe Cechy lidera
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Cechy niezbedne do pracy w zespole Wartosci

4. Podczas prezentacji pracy grupowej, uczestnicy sg proszeni o wypowiedzenie si¢ na temat

najwazniejszych cech, ktore pozostawili i dlaczego.

AS- verslus!

Asmeninés savybé Lyderio savybes
N

-~ .
Dorbui komondor =¥ O Vertybes

reikalinigos savybes

OB ACk
& i

Jestem przedsigbiorczy

Cechy osobowe Cechy lidera

Cechy niezbedne do pracy w zespole Wartosci
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Temat: BYC ZMOTYWOWANYM - PROSTE?

Zadania: 1. Omowienie znaczenia motywacji i Samomotywacji.
2. Doskonalenie motywacji i samomotywaciji.
3. Rozwijanie §wiadomosci wlasnej osobowosci 1 jej potencjatu rozwojowego.
4. Omoéwienie dziatan i zachecenie do przekazywania informacji zwrotnych.
Metody: praca indywidualna, wyktad, refleksja, zadania analityczne.

Czas: 2 godziny akademickie (90 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Motywacja. Samomotywacja. Wyktad. Slajdy. 10 min.
2. Co motywuje i co demotywuje | Projekcja grupowa, | Gotowy szablon tabeli. 35 min.
ludzi? dyskusja,
prezentacja.
3. ,,Mapa celow*‘. Indywidualne Flamastry, otowki, 35 min.
tworcze zadanie | format papieru A3.
analityczne.
4. Omowienie wykonanych zadan. | Refleksja. 10 min.

1. Wyklad lektora.

Wyktadowca prezentuje cz¢s¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.

2. Uczestnicy sg podzieleni na zespoly 3-4 osobowe.
Kazdej druzynie przydzielone sg 2 filmy. Przydzielanie odbywa si¢ w taki sposob, aby co
najmniej dwa zespoty ogladaty ten sam film.

https://www.youtube.com/watch?v= HEnohs6yYw

https://www.youtube.com/watch?v=GghmPtItGA4

https://www.youtube.com/watch?v=jfqj70Qs-9ls
https://www.youtube.com/watch?v=A6PWUuU3EH7Xw
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Po obejrzeniu filméw uczestnicy dyskutuja i uzupeltniajg tabele:

Co motywuje czlowieka? Co zmniejsza motywacje u ludzi?

Kazdy zespot przedstawia przez siebie wykonane zadanie.

3. Kreatywne ¢wiczenie analityczne ,,Mapa celow*.

e Kazdy uczestnik otrzymuje przygotowany arkusz z tablicy konferencyjnej (jeden arkusz
nalezy przecia¢ na pot - dla 2 uczestnikow).

e Kazdy uczestnik rysuje siebie na $rodku karty.

e Na $rodku arkusza uczestnicy proszeni sg o narysowanie ,,promieni”, na koncu ktérych
zapisujg swoje cele i marzenia - to, co chcieliby osiggna¢ w swoim zyciu (moze to dotyczy¢
wszystkich dziedzin). Kazdy moze narysowac tyle promieni, ile chce.

e Po zapisaniu wszystkich celéw, do kazdego z nich uczestnicy dopisuja to, co moze im
przeszkodzi¢ w osiggnigciu celu, a obok to, co najbardziej zmotywowaloby ich do
osiggnigcia tego celu. Czynniki motywujace sg ponumerowane od najwazniejszego do

najmniej waznego (1 - najwazniejszy, 5 - najmniej wazny).

4. Omowienie wykonanych zadan

1. Chetnych uczestnikow zapraszamy do zaprezentowania swoich map celow 1 marzen.
2. Co bylo tatwe, a co trudne w dzisiejszych zadaniach?
3. Jak myslisz, co jest najczestsza przeszkoda dla ludzi w osigganiu ich celéw i1 marzen, a

€O W tym pomaga?

4, W jednym zdaniu, co wynosisz z dzisiejszych zajec?
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ZALACZNIKI

Twoje imi¢

Zadanie ,,Motywacja - demotywacja‘“

Zastanow sig¢, zidentyfikuj i zapisz czynniki, ktore motywuja i demotywujg ludzi w ich codziennym

Zyciu.

Na zadanie przeznaczono 10 min.

CO MOTYWUJE LUDZI?

CO SPRAWIA, ZE LUDZIE SA
MNIEJ ZMOTYWOWANI?

Przyktad mapy celéw 1 marzen
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MAPA MARZEN RODZINY
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Temat: CZY KREATYWNOSC JEST DROGA DO INNOWACII?

Zadania:

1. Wprowadzenie poj¢cia kreatywnosci.

2. Rozwijanie kreatywnos$ci poprzez zachgcanie do tworczego podejscia do zadan.

3. Omowienie dziatan i zachgcenie do wyrazenia opinii.

Metody: prezentacja tematu w formie prezentacji, praca zespotowa, prezentacje, improwizacja, praca

tworcza, praca indywidualna.

Potrzebne S$rodki: telefony, komputery, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materialty

piSmiennicze (markery,

(pojemnik/torba/czapka).

flamastry),

kolorowe kartki

samoprzylepne,

pojemnik na

kartki

Sposoby podzialu na grupy: wyciagnij kolorowe karteczki z przygotowanego pojemnika. Ten sam

kolor - ta sama druzyna.

Czas: 3 godziny akademickie (135 min.)

Przybory do pisania.

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Czym jest kreatywno§¢? Wyktadanie. Slajdy. 10 min.
2. Test kreatywnosci. Improwizacja. Gotowy szablon dla 20 min.
zadania.
3. Przedstawienie prac Praca indywidualna. 15 min.
indywidualnych.
4. Portret osoby kreatywne;j. Praca indywidualna i | Gotowy szablon.
grupowa.
5. Zadanie kreatywne. Praca w grupach. Telefony - aplikacja 45 min.
Prezentacje. Caricature z Google
Konkurs. Apps.
Omowienie. Komputery (1 na 35 min.
druzyne).
6. Omoéwienie i refleksja. Metoda ,,Cichej 4 arkusze tablicy 10 min.
podtogi” konferencyjnej.

1. Czym jest kreatywnos$¢?

Wyktadowca prezentuje czg¢s¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.

2. Test kreatywnoSci

Kazdy uczestnik otrzymuje wydrukowany suplement zawierajacy karty do Testu Kreatywnosci

Ellisa Paula Torrance'a.

Uczestnicy otrzymuja zadanie: uzywajac roznych narzedzi do rysowania, dokonczy¢ rysowanie

kazdej figury.
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3. Przedstawienie prac indywidualnych

Uczestnikoéw zapraszamy do zaprezentowania swoich prac, zachecamy do opowiedzenia, z

czym kojarzy si¢ kazda z postaci i co narysowali. (Obserwatorzy nie wypowiadaja si¢ na temat

prac).

4. Czlowiek kreatywny

e W pierwszej fazie zadanie realizowane jest indywidualnie.

e Po jego wypehieniu uczestnicy dzieleni sg na grupy 3-4 osobowe.

e Kazda grupa dyskutuje i ,,maluje” obraz swojej kreatywnej osoby: wybiera po jednej kartce z

kazdej kategorii i przedstawia uzasadnienie swojej decyzji.

e W trakcie dyskusji prowadzacy podsumowuje wyniki i dochodzi do wniosku, Ze portret osoby

kreatywnej zalezy tylko od naszych cech osobowych. Najczesciej kojarzymy pewne cechy i

wyglad zewnetrzny z osobg, ktdrg znamy lub wymarzonym bohaterem kreatywno$ci, ktorym

mozemy by¢ my sami.

Karybingas Zmogus

Atlikdami uZzduot] visuomet galvokite tlk aple TA Zmogy :)

(== Koks galsty batl jois) vardas®

o rlim miagemrio s din Srang e baral

[~ kuo Isore Esiskria &1s kinyoingas |
Fmogus? |

II(.:;I;:",'IE £10 ZMogas paiorns |
1 supent] paseull?

p————
KIS BEVYDES TUN SIS KUIYHINgas Zmogus?

"% Kol Sio mogaus pagrindinks

gyvenime uksias?

Czlowiek kreatywny
Wyobraz sobie kreatywnego cztowieka
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Wykonujac zadanie caty czas mys$l o TEJ osobie

Jak moze mie¢ na imig? Jaka ulubiong tez¢ ma dana osoba?

Czym wyrdznia si¢ z zewnatrz osoba kreatywna?

Jaki ma poglad na otaczajacy ja Swiat?

Jakie cechy osobowe posiada taka osoba?

Jaki gtéwny cel w zyciu ma ta osoba?

4. Zadanie kreatywne ,,Produkcja reklamy*.

Uczestnicy sa podzieleni na grupy 4-5 osobowe.

Ogtoszenie zadania: jestescie przedsigbiorcami, sprzedajecie dtugopisy. Przygotuj plakat
reklamowy, w stylu komiksu, promujacy Twoje dtugopisy.

Cztonkowie zespotu pobierajg aplikacje CARICATURE z Google Apps na swoje telefony
komoérkowe, za pomocg ktorej moga robi¢ sobie rozne zabawne zdj¢cia w stylu komiksowym.
Zespoty wymyslaja histori¢ do komiksu: postacie (max. 3); historia, ktora si¢ wydarzyta, jak
ich produkt ,,odegrat” kluczowa role w tej historii oraz morat z tej historii.

Calg historie ujeli w jednym slajdzie:

Foto

Foto Foto

e Historia jest przedstawiana publicznosci.

e Mozna zrobi¢ konkurs - kazda osoba oddaje jeden glos na swojg ulubiong reklame.

e Mozemy omowic 1 przedyskutowac, co sprawito, ze ten komiks okazal si¢ sukcesem -
jakie sa kryteria sukcesu (praca zespolowa, czynnik zaskoczenia, dobre poczucie

humoru itp.)

27



Projekt LT-PL-4R-289 ,,Mosty biznesowe: odwaz si¢ zrobi¢ pierwszy krok”, finansowany przez
Program Wspélpracy INTERREG V-A Litwa-Polska.

Moze by¢ przedstawiony przyktad:

Tak duzo
pracy! Zaraz
oszaleje...
Co robi¢?

To méj sposdb od
dziecinstwa. Jak
wracam, to zastaje
wiecej porzadku.

Jakas
bzdura!

Wiem. Ale
gdy Swiat

prawie
oszalat - ja
zawsze ide
na lodv...

5. Metoda cichej podlogi.

e 4 duze arkusze tablicy konferencyjnej sg utozone na podtodze.

e Cala grupa uczestnikow zostaje podzielona na 4 grupy.

e Kazdy ma dlugopis (najlepiej marker).

e Jedna grupa (4-5 dzieci) jest ustawiona wokot kazdego arkusza.

e Najwazniejszg zasadg jest to, ze podczas zaj¢¢ nie mozna wydawac zadnych dzwigkow.

e Grupy zmieniajg si¢ miejscami (przechodza zgodnie z ruchem wskazéwek zegara do
nastepnej planszy) po klasnigciu w dlonie przez lektora (co 2 minuty).

e Uczestnicy maja za zadanie zapisa¢ swoje odpowiedzi na kazdej z kartek.

e Plansza pierwsza: ,,CO BYLO TWOIM NAJLEPSZYM POMYSLEM W CALYM
ZYCIU?”
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e Plansza druga: ,,JAKIE SA TWOJE CECHY, KTORE DOWODZA, ZE JESTES
OSOBA KREATYWNA?”.

e Plansza trzecia: ,,KREATYWNYM STAIJE SIE NAJCZESCIEJ, GDY...”.

e Plansza czwarta: ,,NAUKA. SER. SMIECH - O CZYM TO JEST?”

Po wykonaniu zadania w ciszy, kartki zostaja zawieszone na tablicy, a odpowiedzi odczytane na
glos. Ogodlne wnioski sg takie, ze wszyscy mamy dobre pomysty, ze wszyscy mamy cechy, ktore naleza
do ludzi kreatywnych, i ze wszyscy mozemy znalez¢ miejsce, w ktorym kreatywno$¢ ,,uderza w nas” ....

Ostatnie ¢wiczenie ma na celu pokazanie, jak réznie wszyscy rozumiemy t¢ samg kombinacje
trzech stéw 1 jak wielki potencjal drzemie w kazdym z nas. A jakie pickne pomysty zrodzilyby si¢ z
dalszego rozwijania i drazenia odpowiedzi na ostatnie ¢wiczenie: gdyby$ zapytal - i dlaczego tak
myslisz?

Mozesz poprosi¢ uczestnikow o refleksje, podzielenie si¢ wrazeniami na temat znaczenia i
przydatnosci tematu, czego si¢ nauczyli, ktore zadanie podobato im si¢ najbardziej, co mozna by

poprawic.
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ZALACZNIKI

Karybingas Zzmogus
Jsivaizduokite kurybinga Zmoguy

Atlikdami uZduotj visuomet galvokite tik apie TA Zmoguy :)

[»—w' Koks galéty bati jols) vardas?

Kokia megstamiausia Sio Zmogaus fraze?

cmar KUQ iGore is Kiria kOrybinga
Zmogus?

Koks yra 5io Zmogaus poZiaris |
ii supantj pasaulj?

Kokias savybes turi &is kirybingas Zmogus?

e Koks Sio Zmeogaus pagrindinis
gyvenimo tikslas?

S T
~\$!,~
LUMA INSTITUTE

Cztowiek kreatywny
Wyobraz sobie kreatywnego cztowieka

Wykonujac zadanie caty czas mys$l o TEJ osobie

Jak moze mie¢ na imig? Jakg ulubiong tez¢ ma dana osoba?
Czym wyrdznia si¢ z zewnatrz osoba kreatywna?

Jaki ma poglad na otaczajacy ja Swiat?

Jakie cechy osobowe posiada taka osoba?

Jaki glowny cel w Zyciu ma ta osoba?
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Ellis Paul Torrance Karty Testow Kreatywnosci

V[«
all 1N
i
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Temat: PRACA ZESPOLOWA - SPELNIENIE MARZEN?

Zadania: 1. Przedstawienie koncepcji i podstawowej cechy pracy zespotowe;.

2. Okreslenie uwarunkowania efektywnej i nieefektywnej pracy zespotowe;.

3. Ocena znaczenia pracy zespotowej w zadaniu tworczym, okreslenie mocnej strony i

obszaru do poprawy.

Metody: prezentacja tematu, ogladanie i analiza filméw wideo, dyskusje, tworcza praca w grupach,

ocena pracy, refleksja.

Potrzebne Srodki: Karty na tablice konferencyjna, dtugopisy, projektor, glo$niki audio, komputer,

telefony, stomki do napojoéw, ziemniaki.

Sposoby dzielenia na grupy: W przypadku pracy zespotowej moga wybraé, z kim najbardziej chcieliby

pracowac¢ (wykltadowca musi zadbac o to, aby nie byto odrzuconych cztonkow zespotu).

Czas: 2 godziny akademickie (90 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Przedstawienie tematu. Wyktad. Slajdy. 10 min.
2. Okreslenie cech pracy Wyswietlanie Tablice konferencyjne, 35 min.
zespotowe;j. teledyskow wideo. kartki, dtugopisy,
Dyskusja w grupie. | projektor, glosniki
Prezentacja. audio, komputer,
telefony.
3. Smok. Tworcze zadanie w 15 min.
zespole. Prezentacja
pracy grupowej.
4. Pole ziemniakow. Zadanie strategiczne | 10 ziemniakéw, 30 25 min.
w zespotach. stomek do napojow
5. Omowienie Udzielenie Projektor, karteczki 5 min.
informacji zwrotnej. | samoprzylepne, tablica
konferencyjna.
Markery, dlugopisy.

1. Prac zespolowa.

Wyktadowca prezentuje cze$¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.

2. OKkreSlenie cech pracy zespolowe;j.
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e Uczestnicy projektu wspolnie odtwarzaja teledyski z Youtube na temat ,,Good and

Bad Teamwork”

https://www.youtube.com/watch?v=fUXdrl9ch O

https://www.youtube.com/watch?v=hf3C5rci z4

https://www.youtube.com/watch?v=RuQjYzP9PMo

https://www.youtube.com/watch?v=WgM

I3m6Q5PY

https://www.youtube.com/watch?v=WHw31LE8SNZU

e Uczestnicy sg dzieleni na grupy 4-5 os

o Kazdej grupie przydzielane sg 2 filmy do obejrzenia wedtug uznania wyktadowcy.

obowe (w zaleznosci od wielkoS$ci grupy).

e Po obejrzeniu filmoéw, zespoly dyskutuja bez wypetniania tabeli:

ZESPOL.:

CECHY EFEKTYWNEJ PRACY
ZESPOLOWEJ

CECHY NIEEFEKTYWNEJ PRACY
ZESPOLOWEJ

e Zespoly prezentuja wypetnione tabele

pozostalym zespotom.

e Lektor podsumowuje, czego nalezy unika¢ w zespole, aby pracowac¢ efektywnie,

wykorzystujac spostrzezenia uczestnikoOw projektu i ponizsza tabele.
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NIEEFEKTYWNA PRACA W GRUPIE EFEKTYWNA PRACA ZESPOLOWA
Jest jeden wyrazny lider, ktory jest Przywddztwo 1 odpowiedzialno$¢ za wyniki jest
odpowiedzialny za wyniki catej grupy. dzielona pomiedzy wszystkich cztonkéw

zespotu.
Cele te sa zgodne z ogdlnymi celami Ma wyraziste, jednoczace zespot cele.

organizacji, nie wykluczaja sie.
Zwycigstwa sg wynikiem indywidualnej pracy. | Zwycigstwa = wyniki indywidualne + wyniki
zespohu.

Kluczem jest indywidualna odpowiedzialnos¢. | Odpowiedzialno$¢ indywidualna i zespotowa
jest kluczowa.

Praca indywidualna jest doceniana i Praca zespotowa i indywidualny wysitek

nagradzana. wlozony w wykonanie zadania zespolowego sg
doceniane i nagradzane.

Spotkania grupowe sg dtugie i zazwyczaj Spotkania zespotu przechodza od razu do rzeczy,

bezproduktywne. do rozwigzywania problemow.

Po spotkaniach ustalane jest, kto bedzie Kazdy w zespole przyjmuje role i wykonuje

wykonywat dang prace. zadanie zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i
mozliwo$ciami.

Grupa przestrzega norm spotecznych i praw, Zesp6l ma swoj wewngetrzny kodeks (niepisane

ktorych nie przestrzega si¢ dlatego, ze si¢ chece, | zasady postepowania).
ale dlatego, ze si¢ musi.

3. Smok.

e Uczestnicy sg podzieleni na 5-osobowe zespoty. Wazne jest, aby kazdy zespot miat
taka sama liczbe cztonkow.

e Zadanie: uformuj z czlonkdéw druzyny smoka, ktéry bedzie stal jako jedno zwierzg przez 30
sekund.

e Podczas formowania smoka wazne jest, aby kazdy cztonek druzyny mogt dotkng¢ ziemi tylko 1
stopg lub 1 reka.

e Druzyny maja czas na przygotowanie si¢. Kiedy zespoly beda gotowe, utworzcie

smoka, ktéry musi pozosta¢ w pozycji stojacej przez 30 sekund.
4. Pole konkurentéw.

Lektor przygotowuje pole ziemniaczane. Stomki sg utozone po bokach tak, aby utworzy¢

tor o szerokos$ci 0,5 m 1 dtugosci 3 m. Ziemniaki sg umieszczane na srodku Sciezki.
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Uczestnicy sa podzieleni na 3-osobowe zespotly.

Zadanie pierwsze: Jeden uczestnik z kazdej druzyny ma zawigzane oczy i musi przejs$¢ przez pole
ziemniakow nie widzac i nie nadeptujac na zaden ziemniak. Pozostali cztonkowie zespotu nie
moga mu pomdoc. Jeden uczestnik z kazdej druzyny musi wykona¢ zadanie.

Drugie zadanie: zawigza¢ oczy innemu uczestnikowi zespotu. Musi rowniez przejs¢ przez pole
ziemniakoéw. Czlonkowie zespotu mogg mu pomdc jedynie poprzez rozmowe z nim - tj. poprzez
moéwienie mu, jakie czynnosci ma wykonac (zatrzymac sig, pojs¢ w prawo, pojs¢ w lewo, itd.).
Wszystkie druzyny wykonuja zadanie.

Zadanie trzecie: Trzeci cztonek zespotu ma zawigzane oczy. Obaj cztonkowie zespolu moga
pomoce uczestnikowi w dowolny sposob, ale nie mogg dotykac¢ stomki ani ziemniaka. (Zespot
musi wymysli¢ strategie przed wykonaniem zadania).

W trzecim zadaniu liczony jest czas. Wygrywa druzyna, ktdra spedzi najmniej czasu na torze
przeszkod.

Po zaj¢ciach omawiane jest wykonanie zadan - komu potrzebny jest zespot? Kiedy to najbardziej

pomoglto? Jak si¢ czute$s po wykonaniu zadania? Czego najbardziej brakowato?

5. Refleksja.
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Uczestnicy proszeni sa o zapisanie na karteczkach samoprzylepnych tego, co wyniosg z

dzisiejszych zajec 1 przeczytanie tego. Slajdy sg nastepnie sklejane na wspolnym arkuszu tablicy

konferencyjnej. Mozliwa jest dyskusja (jesli jest dodatkowy czas).
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ZALACZNIKI

ZESPOL.:

CECHY EFEKTYWNEJ PRACY CECHY NIEEFEKTYWNEJ PRACY
ZESPOLOWEJ ZESPOLOWEJ
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Temat: CZYM JEST PRAWDZIWE PRZYWODZTWO?

Zadania: 1. Pomoc uczestnikom w zrozumieniu, czym dla nich osobiscie jest przywodztwo;
2. Okreslenie dla siebie najwazniejszych cech lidera;
3. Wyjasnienie i wzmocnienie cech osobistych oraz mozliwo$¢ ich bardziej celowego
wykorzystania w komunikacji z r6znymi osobowosciami.
Metody: prezentacja tematu, ogladanie i analiza teledyskow, dyskusja, ¢wiczenie kreatywnego
odgrywania r6l, refleksja.
Potrzebne $rodki: kartki na tablice konferencyjng, dtugopisy, projektor, gtosniki audio, komputer,

telefony.

Czas: 2 godziny akademickie (90 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas

1. Przywodztwo. Wyktad. Komputer, projektor, 15 min.
slajdy.

2. Cechy i zachowanie lidera. Analiza i prezentacja | Komputer, projektor, 20 min.

materiatu wideo. telefony, dlugopisy.

3. Refleksja. Omowienie. Karteczki 10 min.
samoprzylepne, tablica
konferencyjna,
dlugopisy.

4. Przywodztwo w zespole. Gra w role. Karty, projektor, 30 min.
komputer.

5. Refleksja. Analizai 15 min.

omoéwienie.

1. Przywddztwo.
Wyktadowca prezentuje czg¢s¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.

2. Przejawy przywédztwa.

e Wszyscy uczestnicy ogladaja filmy:

https://www.youtube.com/watch?v=T5PmwcBnXJo

Ten film podkresla cechy, ktore musi posiada¢ lider, aby by¢ liderem: Umiejetnos¢ delegowania

zadan; dobre poczucie humoru, zdolno$¢ do inspirowania innych; dobre i konstruktywne
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umiejetnosci komunikacyjne; wspieranie cztonkow swojego zespotu; kreatywne myslenie, ktore
wykracza poza wszelkie ograniczenia; umiejetnos¢ przeksztalcania wizji, marzen w rzeczywisto$¢
(przewidywanie konkretnych krokéw); wykazywanie si¢ pasja i bycie przyktadem dla innych; wiara
w cele, misje 1 ich urzeczywistnianie; umiejetnos¢ bycia elastycznym w réznych okoliczno$ciach.
Ceng doskonalosci jest dyscyplina, ceng przecigtnosci jest frustracja (opuszczone rece).
https://www.youtube.com/watch?v=07d2dXHYb94&list=PL folpk AKgPtOahAvFPfdrdWfOEV
BkixvH

W tym filmie nacisk ktadzie si¢ na pragnienia, na posiadanie marzen, na umiejetnos¢ zastosowania
swojej wiedzy w krytycznych momentach. Podkres§lenie znaczenia wsparcia. I ze jesli nie jeste$
uznawany 1 doceniany tam, gdzie chcesz by¢ doceniany, nie oznacza to, ze jeste§ bezwartosciowy.
Wazne jest rowniez bycie liderem w zyciu codziennym - pomaganie, wspotczucie, itp.

= Po projekcji uczestnicy zostaja podzieleni na grupy 3-4 osobowe (w zaleznosci od wielkos$ci grupy).
Zadanie polega na ponownym obejrzeniu filmow (zespoly moga to zrobi¢ na swoich telefonach
komorkowych), zatrzymaniu filmu w razie potrzeby, omoéwieniu i kontynuowaniu ogladania oraz

wypeltnieniu tabeli:

ZESPOL.:

Jakie cechy powinien posiada¢ lider? Jakie zachowania $§wiadcza o liderze?

= Kazdy zespot okresla na glos, jakie cechy musi posiada¢ lider i jakie zachowania $wiadcza o
tym, ze dana osoba jest liderem?
* Prowadzacy wypelnia tabel¢ na tablicy konferencyjnej odpowiedziami zespotow (bez
dublowania odpowiedzi).
3. Refleksja
Uczestnicy sg pytani: czego nowego dowiedziates si¢ dzi§ o przywddztwie? Uczestnicy moga
zapisa¢ swoja odpowiedZz na karteczkach samoprzylepnych, odczyta¢ ja na glos bez

dodatkowych komentarzy i przyklei¢ na wspolnym duzym arkuszu na tablicy konferencyjnej.
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4. Graw role.

= Uczestnicy sg podzieleni na 3-4 zespoty, tak aby kazdy zesp6t miat takg samg liczbe cztonkow.
Liczba 0s6b w zespole powinna wynosi¢ 5-6. Zespol wybiera jednego cztonka, ktory bedzie liderem
zespohu.

» Uczestnicy najpierw ucza si¢, jak reagowaé na polecenia i ¢wiczenia prowadzacego. Zespot
zatrzymuje si¢ jeden za drugim w szeregu. Ktadg sobie rece na ramionach. Druzyna bedzie musiata
wykona¢ zadanie w ciszy. Lider moze kontrolowa¢ kierunek ruchu zespotu za pomoca ruchdéw:

Stukanie w prawe ramig - skret w prawo,

Stukanie w lewe ramig, poruszanie si¢ W lewo.

Prawa stopa dotyka nogi drugiej osoby na wysokosci golenia (podudzia) - stop;

Lewa stopa dotyka nogi drugiej osoby - szukajcie wiaderka.

= Zadanie: Zespoly z zawigzanymi oczami, prowadzone przez lidera (ktory nie ma zawigzanych
oczu), maja za zadanie jak najszybciej wyja¢ przedmiot (np. pitke tenisowa) i wrzuci¢ go do
wyznaczonego pojemnika (najlepiej wiaderka).

= Czlonkowie zespolu ustawiajg si¢ jeden za drugim w kolejce. Wszyscy cztonkowie zespotu
majg zawigzane oczy, oprocz lidera. Lider jest ostatnim, ktory stoi. Cztonkowie zespotu kltada sobie rece
na ramionach. Nie wolno rozmawia¢, lider, widzac cel, moze jedynie zasygnalizowa¢ cztonkowi
druzyny, jaka czynno$¢ ma wykona¢, ten przekazuje ja drugiemu i tak dalej, az sygnat dotrze do
pierwszego cztonka stojacego w rzedzie, ktoéry wykonuje czynnos$¢. Ruchy musza by¢ przekazywane tak
szybko, jak to mozliwe, aby lider zespolu mogt zareagowacé na czas.

= (Qra jest powtarzana, az wszyscy czlonkowie zespolu beda mieli okazje by¢ liderami,
prowadzacymi zespoty do celu.

* Pierwsza druzyna, ktora umiesci pitke w wiaderku, wygrywa za kazdym razem.

* Na samym koncu wszyscy uczestnicy mogg zosta¢ potaczeni w jeden zesp6t 1 wykonaé zadanie.

=Jak gra¢ w gre mozna zobaczy¢ tutaj: https://www.youtube.com/watch?v=93yqu-
17b10&list=PLL5aU2m8AKju_BX4gXrgHOIJbWPo-Ywt-

5. Refleksja

Podczas refleksji uczestnicy dzielg si¢ tym, co byto tatwe, a co trudne.
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Uczestnikom zadano pytanie: Jak si¢ czule§ na stanowisku lidera? Jakie to bylo uczucie by¢
tym, ktory prowadzi zespot? Jakie zadania miat kazdy z czlonkéw zespotu? Ktore stanowisko
wigze si¢ z najwigksza odpowiedzialnoscia?

Dyskusja trwa tak dtugo, az wszyscy uczestnicy si¢ wypowiedza.

ZALACZNIKI

ZESPOL.:

Jakie cechy powinien posiada¢ lider? Jakie zachowania $wiadczg o tym, Ze dana osoba jest
liderem?
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Temat: CZY PLANOWANIE CZASU JEST KONIECZNOSCIA?

Zadania: 1. Pomoc w zrozumieniu znaczenia planowania i zarzadzania czasem dla osiggniecia
celow poprzez samooceng.

2. Umiejetnos¢ ustalania priorytetow zadan i dziatan zgodnie z metodg Eisenhowera.
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3. Omoéwienie dziatan i zachecenie do przekazywania informacji zwrotnych.

Metody: przedstawienie tematu w formie prezentacji, praca indywidualna, negocjacje, informacja

zwrotna.

Potrzebne Srodki: komputer, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materialy piSmiennicze

(markery, flamastry), konspekty.
Czas: 2 godziny akademickie (90 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Obejrzenie i omoOwienie Samoocena. Projektor, komputer, 20 min.
filmu. Dyskusja. materialy dla
uczestnikow, dhugopisy.
2. Aspekty planowania czasu. Prezentacja. Slajdy, komputer, 10 min.
projektor.
3. Omowienie i refleksja. Dyskusja. 15 min.
4. Zadanie indywidualne Indywidualne Materiaty dla kazdego 20 min.
,Zarzadzanie czasem”. ¢wiczenie uczestnika, dlugopisy.
planowania czasu.
5. Zadanie grupowe zwiagzane z | Praca w grupach. Szablon z zadaniami. 20 min.
zarzadzaniem czasem.
6. Refleksja. Podsumowanie. 5 min.

1. Obejrzenie i omowienie filmu.

Plansza z wydrukowang tabelg jest rozdawana uczestnikom przed projekcja filmu. Uczestnicy

proszeni sa o wypetnienie pierwszej czesci tabeli ,,Jak zachowuje si¢ normalnie”. Wymien najwazniejsze

dla siebie czynnosci 1 wypisz, na co poswiecasz najwigcej 1 najmniej czasu, w kolejnosci malejace;.

Przed obejrzeniem filmu:
Jak zachowuje sie normalnie

Po obejrzeniu filmu:
Jak chciatbym rozdysponowaé swoj

Cczas

SWo0jego czasu:

Spedzam wigkszo$¢ Kamienie:
CZasu:

Mniej czasu: Mate kamyczki:
Pos$wiecam mniej Piasek:
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Najmniej mojego czasu Woda:
przeznaczam:

Odtwarzany jest film dla uczestnikoéw: https://www.youtube.com/watch?v=F5J1_6nsgaM

Po zakonczeniu projekcji, kazdy z uczestnikow proszony jest o wypetnienie drugiej czgsci tabeli ,,Jak
chciatbym podzieli¢ swoj czas”, zgodnie z tg samg logika - od najwigkszego wykorzystania czasu do
najmniejszego.
Dla wyktadowcy: gtbwnym przestaniem filmu na Youtube jest to, ze powinni§my zacza¢ planowac swoj
czas od rzeczy najwazniejszych, a rzeczy najmniej wazne zostawi¢ na koniec. Tylko wtedy, gdy
najwazniejsze sprawy sg zatatwione, mozemy zajaé si¢ sprawami mniej waznymi. Planujgc swoj czas i
plan dnia, najwazniejszg rzeczg jest spisanie wszystkich dziatan w kolejnosci priorytetéw, zaczynajac od
najwazniejszych.

Wielkie skaty to najwazniejsze rzeczy, ktore pozwola Ci osiaggna¢ Twoje cele;

Kamyczki - mniej wazne;

Piasek - jeszcze mniej wazny;

Woda - najmniej wazne rzeczy, ktore lubisz robi¢, ale nie pomagaja Ci w osiagni¢ciu Twoich

celow.

2. Najwazniejsze aspekty planowania czasu

Wyktadowca prezentuje cze$¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.

3. Oméwienie i refleksja

Wszyscy uczestnicy proszeni sg o wzigcie wypelnionej tabeli i przyjrzenie si¢ jej, a wykladowca zadaje

pytania:

1. Na co po$wigcasz najwigcej 1 najmniej czasu?

2. Co zmienito si¢ w Twojej tabeli po obejrzeniu tego filmu?

3. Jak myslisz, co musisz zrobi¢, aby zmiana, ktorej pragniesz, stata si¢ rzeczywistoscia?

4. Zadanie indywidualne ,,Planowanie czasu*
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Uczestnicy proszeni sg o wypisanie 20 zadan, ktore maja (zataczniki) lub powinni wykona¢ w
ciggu najblizszego miesigca.

Uczestnicy otrzymuja 1 kartke papieru z wydrukowang tabelg czasu Eisenhowera.

Uczestnicy proszeni sg o wpisanie tych zadan do podanej tabeli, rozdzielajac je zgodnie z
metodologia Eisenhowera.

Po zakonczeniu ¢wiczenia, uczestnicy proszeni sg o podzielenie si¢ swoimi uwagami poprzez
zadawanie pytan:

1. Jakie prace nalezy wykona¢ w pierwszej kolejnosci 1 dlaczego?

2. Dlaczego tak si¢ dzieje, ze czasami nasza praca nie jest wykonywana na czas? Jakie sg
tego powody?

3. Co si¢ dzieje, gdy czlowiek nie dotrzymuje obietnic ztozonych sobie lub innym?

5. Zadanie grupowe zwigzane z zarzadzaniem czasem.

Uczestnicy zostajg podzieleni na zespoty 3-4 osobowe (wazne jest, aby w kazdym zespole byla taka

sama liczba uczestnikow).

Zadanie: w ciggu 10 minut zespoly musza wykona¢ zadania zgodnie z podana lista (patrz zataczniki).

Druzyna z najwigksza liczbg punktow wygrywa. Zespoty maja 5 minut na zapoznanie si¢ z zadaniami

do wykonania. (Poniewaz nie jest mozliwe wykonanie wszystkich zadan w ciggu 10 minut, zespoly

muszg myslec¢ strategicznie, dzieli¢ si¢ praca, itp.) Wyktadowca jednak nie mowi tego druzynom. )

Godzina rozpoczecia jest ogloszona. Po doktadnie 10 minutach druzyny zatrzymujg sie.

Zadania sg sprawdzane, a punkty podliczane. Zostaje ogloszona zwycigska druzyna.

6. Refleksja.

Zwycigska druzyna proszona jest o podzielenie si¢ tym, co sprawito, Zze odniesli sukces w tym
wyzwaniu? Jaka strategie wymyslili? Pozostale zespoty proszone sg o podzielenie si¢ tym, co
zrobityby inaczej nastgpnym razem i co przeszkodzito im w wykonaniu zadania jako pierwszym.

Na koniec refleksji uczestnicy okreslajg w jednym zdaniu, co ,,wyniesli” z tego wyktadu.
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ZALACZNIKI
Tabela priorytetow
Przed obejrzeniem filmu: Po obejrzeniu filmu:
Jak zachowuje sie normalnie Jak chciatbym rozdysponowac swoj
Czas
Spedzam wigkszo$¢ Kamienie:
CzZasu:
Mniej czasu Male kamienie:
poswigcam:
Po$wigcam najmniej Piasek:
SwWo0jego czasu:
Najmniej czasu Woda:
poswiecam:

46



Projekt LT-PL-4R-289 ,,Mosty biznesowe: odwaz sie zrobic pierwszy krok”, finansowany przez
Program Wspélpracy INTERREG V-A Litwa-Polska.

Tabela planowania czasu wedlug Eisenhowera.

NIEPILNE

NIEWAZNE
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TWOJ ZESPOL MUSI WYKONAC:
1) Narysowac i pokolorowac¢ pieska (20 pkt.);
2) wykona¢ zadania (10 pkt.)

759+ 4*17-49/7=

56*4-12*2/3=

67*56-17*17+43*16=

3) Przyniesc¢ i polozy¢ na stole 5 kamykow (20 pkt.);

4) Poprosi¢ 5 0s6b o napisanie swojego imienia na biatej kartce papieru (15 pkt.);

5) Wymysli¢ motto dla swojej druzyny (5 pkt.);

6) Zrobi¢ sobie 5 zdje¢ z druzyna (10 pkt.);

7) Wykona¢ 10 przysiadéw jako druzyna (10 pkt.);

8) Napisa¢ na kartce papieru imiona wszystkich 0osob znajdujacych si¢ w sali (1 punkt za kazde imi¢);
9) Napisa¢ nazwiska stawnych ludzi na 10 karteczkach samoprzylepnych (20 pkt.);

10) Narysowac 10 twarzy emoji na r6znych karteczkach samoprzylepnych (15 pkt.);

SYTUACIJE, KTORE TRZEBA POMOC ROZWIAZAC

1. Jonas obiecal pomoc swojej babci zatozy¢ konto e-mail 2 tygodnie temu, ale nie zrobil tego. Dzisiaj tez nie
moze i8¢, bo mama poprosita go o posprzatanie pokoju. Do tego dochodzi duzo zadan domowych - matematyka
Na jutro, angielski na pojutrze i chemia na przyszty tydzien. W przyszlym tygodniu jest sprawdzian z fizyki i do
niego tez musi si¢ przygotowac. Moj kuzyn zadzwonit wczoraj i zaprosil mnie na popotudniowe wedkowanie.
Jonas obiecat swojemu tacie 3 dni temu, ze posprzata jego garaz. W sobote cata rodzina planuje wybra¢ si¢ do
parku wodnego. Jonas nie wie, co robi¢, kiedy wraca do domu po szkole.

2. Magda musi dzi$ odkurzy¢, ale jest bardzo leniwa - pomyslata, ze moze to zrobi¢ jutro. Po szkole musi odebraé
brata z przedszkola i poczyta¢ mu ksigzke. Obiecuje, ze bedzie to robi¢ przez 3 dni z rzedu. Mama poprosita ja,
zeby poszia do sklepu kupi¢ mleko na obiad - bo wczoraj zapomniata. Magda bardzo chcialaby wyj$¢ ze swoja
przyjaciotka Ling, ale nie wie, czy bedzie mogta. Pojutrze w szkole jest sprawdzian z matematyki - musi si¢ do
niego przygotowac. Zadzwonita babcia, zeby zaprosi¢ ja do siebie. Magda spdznia si¢ o tydzien z oddaniem
ksigzek do biblioteki.

3. Edita nie zdazyta nic zrobi¢: w domu sterta nieumytych naczyn. Musi zrobi¢ porzadek w szafie, bo nie moze
juz znalez¢ swoich ubran. Na uniwersytecie zaliczenie - jeszcze nic nie czytata. Za tydzien czeka ja wyjazd do
Paryza w sprawach stuzbowych. Edita nie uzgodnita jeszcze z nianig, czy bedzie mogta zosta¢ z dzie¢mi, poniewaz
jej maz rowniez musi 1$¢ do pracy. Najstarszy syn Edyty jedzie na wycieczke klasowg i musi przygotowac pudetko
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z jedzeniem na wyjazd. Najmlodsza cdérka obiecala, ze pdjdzie dzi$ z nig na spacer, a najstarsza potrzebuje pomocy
w odrabianiu lekcji.

4. Rokas ma silny bol zeba, ale nie dzwonit do dentysty, bo ma duzo pracy. Jezdzi do pracy i codziennie spedza
ponad godzing w korku, mimo ze do pracy ma 20 minut piechota. Wstaje zawsze o 7:30, przez co jest spdzniony,
i nigdy nie udaje mu si¢ zjes$¢ $niadania. Dzi$ o 8:15 ma spotkanie z klientami, a 0 9:00 umawia si¢ z kolegg na
kawe w kawiarni. Spotkanie jest zaplanowane na godzine i Rokas wie, ze nie zdazy na nie. O 15:00 umowit si¢ z
warsztatem samochodowym na naprawe samochodu, ale o 15:20 ma zawody sportowe. Tydzien temu miat wystaé
gotowe produkty do klienta, ale nie ma czasu, aby to zrobi¢, klienci sg zli. Bardzo chciatby uprawiac sport, ale nie
ma na to czasu.

Temat: JAK WYGENEROWAC DOBRY POMYSE NA BIZNES?
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Zadania: 1. Zapozna¢ si¢ z metodologig design thinking.

2. Nauczy¢ si¢ stosowa¢ metodologi¢ design thinking w generowaniu pomystu na
biznes.

Metody: przedstawienie tematu w formie prezentacji, praca w grupach, analiza literatury naukowej,
odgrywanie rol, prezentacja wykonanej pracy.

Potrzebne Srodki: komputer, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materialy pi$miennicze
(markery, flamastry).

Czas: 2 godziny akademickie (90 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Metodologia design thinking. | Wyktad i projekcja | Slajdy, komputer, 15 min.
filmu. projektor.
2. Identyfikowanie problemu z | Praca w grupach. Plansze konferencyjne, 25 min.
zastosowaniem modelu markery.
mys$lenia projektowego.
3. Refleksja. Analiza. 5 min.
4. Zastosowanie modelu Dyskusja. Plansze konferencyjne, 30 min.
myslenia projektowego do markery.
opracowania pomystu na
biznes.
5. Przedstawienie pomystu na Prezentacje. 15 min.
biznes.

1. Metodologia Design thinking.
Wyktad lektora ze slajdami.

Ogladanie filmu: https://www.youtube.com/watch?v=a7sEocEvTS8I8

Film przybliza, czym jest design thinking. Myslenie projektowe sktada si¢ z kluczowych
elementow, takich jak:

Identyfikacja problemu (problem, ktéry jest istotny dla spotecznosci);

Znalezienie rozwigzania problemu. Moze to by¢ rozwigzanie, ktére nigdy wczes$niej nie bylo
stosowane lub udoskonalenie juz istniejacego;

Metodologia design thinking jest skoncentrowana na kliencie, uwzglgdnia kontekst problemu,
kulturg wokot klienta - widziana jest calosc.

Model Design Thinking opiera si¢ na bezposredniej obserwacji i danych jako$ciowych, co tworzy

empatyczne spojrzenie na klienta z problemem, ktory probujemy rozwigzac.
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W poszukiwaniu rozwigzania tworzone sg prototypy, ktére z czasem mogg by¢ udoskonalane, az

do momentu, gdy klient bedzie zadowolony i sktonny zaptaci¢ za produkt lub ustugg.

Trzy podstawowe kroki w mys$leniu projektowym to: idea-prototypowanie-testowanie. Ten cykl

si¢ zamyka i jest powtarzany w kotko, az powstanie wlasciwy produkt dla klienta.

Ta metodologia uwalnia kreatywnos¢ i prowadzi do lepszych, innowacyjnych rozwigzan. W tej

metodologii szczegdlnie zacheca sie¢ do wspotpracy.

2. ldentyfikowanie problemu z zastosowaniem modelu design thinking.

Najpierw uczestnicy s3 zaproszeni do obejrzenia filmu na temat generowania pomyshu na
biznes:
https://www.youtube.com/watch?v=6i5LvywRp4E

Uczestnicy sg podzieleni na grupy 3-4 osobowe.
Zadanie polega na wymysleniu pomystu na biznes poprzez udzielenie odpowiedzi na
pytania:
Co sprawia, ze nasz pomyst jest wyjatkowy?
Jaki problem rozwigze nasz biznes dla klienta?
Co bedziemy produkowac?
Dla kogo bedziemy produkowac?
Ile bedzie kosztowat nasz produkt lub ustuga?
Do jakiego rezultatu dgzymy?
Wszystkie zespoly wybieraja jednego cztonka, ktory przedstawi pomyst pozostatym.
Wszystkie druzyny w sali siedzg w kregu w r6znych miejscach.
Na sygnat prowadzacego, cztonek zespotu, ktory zostat wybrany do prezentacji pomystu
zespotu, przechodzi do kolejnego zespotu (zgodnie z ruchem wskazowek zegara) 1 w ciggu
3 minut prezentuje wszystko, co omowit z cztonkami swojego zespotu.
Po 3 minutach zespot, do ktorego przyszedl, udziela informacji zwrotne;j: jakie mieli
pytania, jak mozna ulepszy¢ produkt, co sadza o cenie itp. Przeznacz na to 5 minut.
WAZNE: gdy lider przedstawia pomyst innemu zespotowi - nikt mu nie przerywa; gdy
zespot daje informacje zwrotng - lider zapisuje wszystko na kartce (bedzie musiat o tym
powiedzie¢ swojemu zespotowi, gdy wroci do swojej druzyny).
Zadanie jest kontynuowane, dopdki liderzy nie wrocg do swoich zespotow.
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e Liderzy kraza po wszystkich zespotach, a kiedy wracaja do swojego zespotu, przekazujag mu
wszystkie zebrane informacje. Notatki lidera wraz z obserwacjami pozostatych zespolow sg

zachowywane do nastepnego zadania.

3. Refleksja.

Uczestnikéw zapraszamy do zapoznania si¢ z tym, jak inne zespoty przedstawily swdj pomyst.
Jakie przydatne spostrzezenia przekazaly zespoty.

4. Doskonalenie pomyshu na biznes i przedstawienie

Zespoly udoskonalaja swdj pomyst na biznes w oparciu o komentarze innych zespotow.
Przygotowuja prezentacje (moze to by¢ prezentacja slajdow, moze to by¢ plansza konferencyjna
itp.) Zespoty moga same wybra¢ metodg).

Kazdy zespdt ma 3 minuty na prezentacje.

Temat: BIZNES PLAN I ZARZADZANIE FINANSAMI

Zadania: 1. Przedstawienie gldownych czg¢$ci pisania biznes planu.

2. Zachgcanie do krytycznego myslenia.
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3. Przedstawienie utworzonego pomystu na biznes.
Metody: przedstawienie tematu w formie prezentacji, praca w grupach, konsultacje.

Potrzebne Srodki: komputer, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materiaty piSmiennicze
(markery, flamastry).

Czas: 4 godziny akademickie (180 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas

1. Coto jest biznes plan? Przedstawienie, Komputer, projektor, 25 min.
ogladanie materiatu | slajdy.
wideo.

2. Biznes plan - co juz mamy? Kreatywna pracaw | Duze arkusze do tablic 20 min.
grupach. konferencyjnych,

markery, komputery.
3. Pisanie biznes planu. Praca w grupach. Komputery. 45 +45 min
4. Prezentacje biznes planow. Prezentacje. 45 min.

1. Coto jest biznes plan?

Wyktadowca prezentuje cze$¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.

Prezentacja materialu teoretycznego powinna obejmowac glowne aspekty pisania biznesplanu:

Mozesz zacza¢ pisa¢ biznesplan, gdy masz tylko pomyst - nie potrzebujesz pieniedzy, nie
potrzebujesz specjalnych umiejetnosci i zdolnosci - mozesz uczy¢ si¢ na biezgco;

Biznesplan daje jasno$¢ - odktada wszystko na potke, dzigki czemu duzo wyrazniej widac, co jest
wazne - co dalej itd. Biznes plan przedstawia cele, w stosunku do ktorych ustalany jest caty plan, pomaga
przewidzie¢, jak mozna go zrealizowac.

Podczas pisania biznesplanu nie liczy si¢ jego ztozono$¢ czy prostota, ale jasnos¢ 1 mozliwosé
podjecia dzialan. Nie obawiaj si¢, Ze podczas pisania biznesplanu mozesz nie by¢ w stanie od razu
odpowiedzie¢ na wszystkie pytania - to normalne. Pisanie biznesplanu polega na przemysleniu
wszystkiego przed otwarciem firmy. Ponadto, podczas pisania biznesplanu moga pojawi¢ si¢ dodatkowe
pytania, na ktore zaleca si¢ odpowiedzie¢. Pisanie biznesplanu polega na spojrzeniu na pytania i
odpowiedzi ,,z gory” i szukaniu odpowiedzi tam, gdzie ich jeszcze nie ma.

Pisanie biznesplanu sktada si¢ z 6 gtownych czesci, ktore zaleca sie zapisywac na osobnych
kartkach, a nastepnie potaczy¢ w jeden dokument. Mozesz tworzy¢ naglowki dla r6znych stron: przeglad,

wiadomos$¢, marketing, produkt, produkcja 1 dostawa, cele.
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Przeglad

W tej czesci powiniene$ opisaé, czym bedzie
zajmowat si¢ Twoj biznes i jaki bedzie jego model
biznesowy. Obejmuje to nazwe firmy, strukture
biznesowg oraz lokalizacj¢, w ktorej bedziesz
rozwija¢ swoj biznes. Wazne jest rowniez, aby w
tej sekcji napisa¢ misj¢ 1 wizje firmy. Wazne jest
rowniez, aby zawrze¢ w nim informacje o tym,
kto co bedzie robit i kto bedzie odpowiedzialny za
rozwo6j biznesu. Glowne obszary, ktore nalezy
poruszy¢ to marketing i sprzedaz, procesy i
finanse.

Wiadomos¢

W tej czesdei bardzo wazne jest, aby sprecyzowac
wiadomo$¢, ktorg chcesz przekaza¢ swoim
nabywcom. Jest to rowniez czgs$¢, w ktorej musisz
wyjasni¢: kim sg Twoi potencjalni Klienci, w jaki
sposob wejdziesz w ich zycie i1 jak pomozesz im
rozwigza¢ problem 1 osiagnaé rezultat, ktorego
oczekuja. Powiniene$ zastanowi¢ si¢, dlaczego
kupujacy wybiora Ciebie zamiast konkurencji. Ta
czg$¢ moze by¢ wykorzystana do uszeregowania
krokéw (od najwazniejszego do najmniej
waznego), jak krok po kroku wszystko, co
zapisates, bedzie realizowane w praktyce.

Marketing 1 sprzedaz

W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ grupe
docelowg nabywcow - portrety demograficzne
(dochody, obszar zamieszkania, wiek) i
psychograficzne (zainteresowania, pragnienia,
obawy). Wazne jest roOwniez, aby przewidzie¢
wielko$¢ docelowej grupy klientdéw 1 sposdb
dotarcia do niej (gdzie znajduja si¢ ci klienci).
Jesli masz trudnosci z odpowiedzig na pytania
dotyczace potencjalnego klienta, na tym etapie
warto przeprowadzi¢ badanie potrzeb klienta, aby
dowiedzie¢ sie, ktorzy klienci sg zainteresowani
Twoim produktem, gdzie mogliby go kupi¢ itp.
Ta cze$¢ procesu dotyczy tego, w jaki sposob
klienci dowiedzg si¢ o Twojej marce, jak i gdzie
ja zobacza, w jaki sposOb zostanie nawigzany
kontakt oraz w jaki sposob wprowadzisz swoj
pomyst na rynek.

Produkt/ustuga

Dla tej czgsci, zaleca sig, aby wzig¢ tylko jeden
produkt, ktory jest glownym. Mozesz
produkowaé¢ 1 sprzedawa¢ wiele roéznych
produktow, ale musisz okre§li¢ podstawowy
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produkt, na ktérym bedziesz budowaé swoj
przekaz dla konsumenta. Dobry opis jednego
produktu, wokot ktorego bedzie si¢ kreci¢ cata
komunikacja firmy, utatwi wprowadzenie na
rynek innych produktow. Powinni§my opisac,
czym jest produkt i czego oczekujemy w wyniku
jego sprzedazy. Nalezy zauwazy¢, ze sam produkt
nie tworzy rezultatu - to fakt, ze Twoja firma go
sprzedaje, czyni to. Wazne jest, aby okresli¢, jak
zycie klienta zmienia si¢ poprzez zakup produktu
I jaka zmian¢ wywotuje produkt.

Ta sama zasada moze by¢ wykorzystana do
opisania innych produktéw, ktore Twoja firma
bedzie sprzedawac.

Produkcja i zaprezentowanie Ta czg$¢ nie jest poruszana w filmie - jest
pominigta, ale bardzo wazne jest okreslenie, w
jaki sposéb bedziesz prezentowaé produkt
klientowi: czy stworzysz sklep internetowy, czy
klient bedzie mogt kupi¢ produkt lub ustuge tylko
lokalnie. W  cze$ci  produkcyjnej nalezy
odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania: gdzie
bedziesz produkowal, ile bedzie kosztowalo
wyprodukowanie catego wyrobu, czego uzyjesz
do produkcji, skad wezmiesz materialy potrzebne
do produkcji.

Cele, do ktorych dazysz Oczekiwania powinny by¢ perspektywiczne, tzn.
trzeba je opracowa¢ na pewien okres w
przysztosci, ktory moze wynosi¢ od roku do kilku
lat. W tej czgsci warto oszacowac, jaka sprzedaz
planujesz osiagna¢, jaki bedzie Twdj przychod
brutto, Twoje zyski, liczba klientow, ktorym
pomozesz oraz liczba klientow, do ktorych dotrze
Two) przekaz. Wazne jest rdéwniez, aby
przewidzie¢ rozwoj biznesu. Cele powinny by¢
mierzalne, jasno okre§lone 1 mie¢ ramy czasowe,
w ktérych powinny zostaé osiagnigte.

2. Biznes plan - co juz mamy?
Uczestnicy pracujg w tych samych grupach, w ktorych pracowali nad wygenerowaniem

pomystu na biznes.
Po zapoznaniu si¢ z materiatem praktycznym, ktory juz posiadajg ze szkolenia z generowania
pomystow na biznes, wypeilniaja tabele biznesplanu w obszarach, ktére sg jasne z

poprzedniego szkolenia.
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3. Pisanie biznes planu (2 wyklady).
Pracujac w grupach, uczestnicy uzupeiniaja tabele biznesplanu znajdujaca si¢ w zatacznikach,
starajac si¢ uzasadni¢ oplacalno$¢ pomystu na biznes. W razie potrzeby wyktadowca udzieli
uczestnikom porady.

4. Prezentacje biznes planow.

Zespoty przygotowuja prezentacje na podstawie napisanego biznesplanu. Prezentacja moze by¢
przygotowana w formacie wybranym przez zespo6t.
Wszystkie zespoly prezentuja swoje biznesplany. Inne zespoty moga zadawaé pytania podczas

ogladania prezentacji.

ZAYLACZNIKI

Przeglad
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Wiadomos¢

Marketing 1 sprzedaz

Produkt/ustuga
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Produkcja i przedstawienie

Cele, do ktorych dazysz

Przeglad W tej czgsci powiniene$ opisaé, czym bedzie
zajmowat si¢ Twoj biznes 1 jaki bedzie jego model
biznesowy. Obejmuje to nazwe firmy, strukture
biznesowa oraz lokalizacje, w ktorej bedziesz
rozwija¢ swoj biznes. Wazne jest rbwniez, aby w
tej czgsci napisa¢ misj¢ 1 wizje firmy. Wazne jest
rowniez, aby zawrze¢ w nim informacje o tym,

58



Projekt LT-PL-4R-289 ,,Mosty biznesowe: odwaz si¢ zrobi¢ pierwszy krok”, finansowany przez
Program Wspélpracy INTERREG V-A Litwa-Polska.

kto bedzie zajmowat si¢ czym i1 kto bedzie
odpowiedzialny za rozwo6j biznesu. Glowne
obszary, ktére nalezy poruszy¢ to marketing i
sprzedaz, procesy i finanse.

Wiadomosé

W tej czgsdci bardzo wazne jest, aby sprecyzowac
wiadomo$¢, ktorg chcesz przekaza¢ swoim
nabywcom. Jest to rOwniez cz¢$¢, w ktorej musisz
wyjasni¢: kim sg Twoi potencjalni klienci, jak
wejdziesz w ich zycie 1 jak pomozesz im
rozwigza¢ problem 1 osiggna¢ rezultat, ktorego
oczekuja. Powiniene$ zastanowi¢ si¢, dlaczego
kupujacy wybiora Ciebie zamiast konkurencji. Ta
cze¢$¢ moze by¢ wykorzystana do uszeregowania
krokéw (od najwazniejszego do najmniej
waznego), jak krok po kroku wszystko, co
zapisales, bedzie realizowane w praktyce.

Marketing 1 sprzedaz

W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ grupe
docelowa nabywcoéw - portrety demograficzne
(dochody, obszar zamieszkania, wiek) i
psychograficzne (zainteresowania, pragnienia,
obawy). Wazne jest rowniez, aby przewidzied
wielko$¢ docelowej grupy klientdéw 1 sposob
dotarcia do niej (gdzie znajdujg si¢ ci klienci).
Jesli masz trudnosci z odpowiedzig na pytania
dotyczace potencjalnego klienta, na tym etapie
warto przeprowadzi¢ badanie potrzeb klienta, aby
dowiedzie¢ sig, ktorzy klienci sg zainteresowani
Twoim produktem, gdzie mogliby go kupi¢ itp.
Ta cze$¢ procesu dotyczy tego, w jaki sposob
klienci dowiedza si¢ o Twojej marce, jak 1 gdzie
ja zobacza, w jaki sposOb zostanie nawigzany
kontakt oraz w jaki sposob wprowadzisz swoj
pomyst na rynek.

Produkt/ustuga

Dla tej czgsci, zaleca sig, aby wzig¢ tylko jeden
produkt, ktory jest glownym. Mozesz
produkowaé¢ 1 sprzedawaé¢ wiele rdéznych
produktow, ale musisz okres$li¢ podstawowy
produkt, na ktérym bedziesz budowaé swoj
przekaz dla konsumenta. Dobry opis jednego
produktu, wokot ktorego bedzie si¢ kreci¢ cata
komunikacja firmy, utatwi wprowadzenie na
rynek innych produktow. Powinni§my opisac,
czym jest produkt i czego oczekujemy w wyniku
jego sprzedazy. Nalezy zauwazy¢, ze sam produkt
nie tworzy rezultatu - to fakt, ze Twoja firma go
sprzedaje, czyni to. Wazne jest, aby okresli¢, jak
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zycie klienta zmienia si¢ poprzez zakup produktu
1 jakg zmian¢ wywotuje produkt.

Ta sama zasada moze by¢ wykorzystana do
opisania innych produktéow, ktére Twoja firma
bedzie sprzedawac.

Produkcja i prezentacja

Ta cze$¢ nie jest poruszana w filmie - jest
pominigta, ale bardzo wazne jest okreslenie, w
jaki sposéb bedziesz prezentowaé produkt
klientowi: czy stworzysz sklep internetowy, czy
klient bedzie mégt kupi¢ produkt lub ustuge tylko
lokalnie. W  czeéci produkcyjnej nalezy
odpowiedzie¢ sobie na nastepujace pytania: gdzie
bedziesz produkowal, ile bedzie kosztowato
wyprodukowanie catego wyrobu, czego uzyjesz
do produkcji, skad wezmiesz materialy potrzebne
do produkciji.

Cele, do ktorych dazysz

Oczekiwania powinny by¢ perspektywiczne, tzn.
trzeba je opracowa¢ na pewien okres w
przysztosci, ktory moze wynosi¢ od roku do kilku
lat. W tej cze$ci warto oszacowac, jaka sprzedaz
planujesz osiagnaé, jaki bedzie Twdj przychod
brutto, Twoje zyski, liczba klientow, ktorym
pomozesz oraz liczba klientow, do ktorych dotrze
Twoj przekaz. Wazne jest roéwniez, aby
przewidzie¢ rozwdj biznesu. Cele powinny by¢
mierzalne, jasno okreslone 1 mie¢ ramy czasowe,
w ktorych powinny zostaé osiggnigte.
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ZAL ACZNIKI
BIZNES PLAN

Czlonkowie zespolu

Nazwa firmy

Misja

Wizja

Wartos$ci

Historia twojej firmy

Jaki problem rozwiazujesz? Jaka wiadomos$¢ chcesz wystaé do swoich klientow?

Opisz produkt lub ustuge, nad ktoéra pracujesz.

Kim sga Twoi konkurenci? Ile jest ich na rynku, do ktorego kierujesz swoja oferte? Dlaczego klient mialby wybraé wlasnie
Ciebie?

Kim sa Twoi klienci? Opisz obraz potencjalnego klienta.

Jakie sg bariery, ktore mozesz napotka¢ wchodzac na rynek? Jak si¢ z nimi uporasz?

Problem Sposoby rozwigzan

Koszt produktu/ustugi. Oblicz, jaki bedzie koszt produktu/ustugi, ktora opracowujesz.

Czesci sktadowe Suma

S EIF AN L
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Razem (koszt 1 jednostki): |
Jaki bedzie koszt produktu dla klienta? Prosze uzasadni¢, podajac obliczenia. Jaki procent ceny koncowej stanowi marza?

Ile pieniedzy bedziesz potrzebowal na rozpoczecie dzialalnosci. Prosze poda¢ szacunkowe dane. Skad zamierzasz pozyska¢
srodki na inwestycje? Jak bedziesz go splacaé i w jakim okresie?

Jak dotrzesz do swojego klienta? Jak si¢ o Tobie dowiedza?

Do jakiej wielkoS$ci sprzedazy dazysz? Jaka sprzedaz musisz osiagnaé, aby biznes byl oplacalny? Oblicz.

Jak bedzie zarzadzana Twoja firma? Ile osob planujesz zatrudnic i na jakich stanowiskach?

Inne informacje istotne dla inwestorow
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Temat: CZEGO NAPRAWDE OCZEKUJA KLIENCI?

Zadania: 1. Zapoznanie z modelem biznesowym Canvas.

2. Rozwijanie analitycznego myslenia.

3. Zachgcanie do udzielania informacji zwrotnych.

Metody: przedstawienie tematu w formie prezentacji, praca w grupach, konsultacje.

Potrzebne Srodki: komputer, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materiaty piSmiennicze
(markery, flamastry).

Czas: 2 godziny akademickie (90 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Przedstawienie modelu Wyktad, ogladanie Komputer, projektor, 15 min.
biznesowego Canvas. materiatow wideo. slajdy.
2. Wypemhianie modelu Canvas. | Twoércza praca w Arkusz tablicy 30 min.
grupach. konferencyjnej,
markery, komputery.
3. Prezentacje modelu Canvas. | Prezentacje. 35 min.
4. Refleksja. Praca w grupach 10 min.
1. Przedstawienie modelu Canvas.
Wyktadowca prezentuje cze$¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.
2. Uzupelnianie modelu Canvas
Uczestnicy pracujg w tych samych grupach, w ktérych pracowali nad wygenerowaniem pomystu
na biznes.
Lektor demonstruje przyktady ptocien biznesowych. Podkresla si¢, ze ptétno powinno by¢
wypeione jak najpetniej. Ptotno jest uzupetniane poprzez udzielenie odpowiedzi na dodatkowe
pytania, ktore sg dotgczone do ptdtna biznesowego.
3. Przedstawienie modeli biznesowych

Zespoty przygotowuja gotowe do uzycia reprezentacje potrzeb klienta (mapy empatii).
Prezentacje moga by¢ przygotowane w réznych formatach - nie ma zadnych ograniczen. Podczas

prezentacji zespoly przedstawiaja pomysl na biznes, problem, ktéry pomyst rozwiaze,
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kim jest grupa docelowa klientow oraz jakie informacje zostaly doprecyzowane podczas

tworzenia mapy potrzeb klienta.

4. Refleksja

Refleksja podzielona jest na dwie cze$ci: najpierw uczestnicy odpowiadaja w swoich grupach roboczych
na trzy pytania:

1. Czego si¢ nauczytem?

2. Jakie umiejetnos$ci 1 kompetencje udato mi si¢ poprawic?

3. Jakiego jednego stowa uzylby zespot, aby opisa¢ swoje doswiadczenia z udzialu w tym
szkoleniu?

Jeden z cztonkow zespotu zastanawia sie.
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o What do they THINK and FEEL?

PAINS GAINS
‘What are their fears, What are their wants, needs.
frustations and arxieties? hopes and dreams?

o What do they HEAR?
‘What are they hearing others say?
‘What are they hearing from friends?
‘What are they hearing from colleagues?
‘What are they hearing second-hand?

What other thoughts and feelings might motivate their behavior?

What do they DO?
What do they do today?
What behavior have we cbserved?
W hat can we imagine them doing?

o . GOAL
WHO are we empathizing with? What do they need to DO?
“Wha is the person we want to understand? ‘What do they need to do differently?
Wrhat is the situation they are in? ‘What jobis) do they want or need to get done?
What is their role the situation? ‘What decisionis) do they need to make?

How will we know they were successful?

e What do they SEE?
‘What do they see in the marketplace?
‘What do they see in their immediate emvironment?
‘What do they see others saying and coming?
‘What are they watching and reading?

o What do they SAY?
‘What have we heard them say?
‘What can we imagine them saying?
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SAKO - MOWI

StoryboardThat

Chce wyprobowac produkt

Czy macie specjalne oferty?

To za drogie

lle to kosztuje?

Na czym polega polityka zwrotu?

Jak kupowac?

GALVOJA - MYSLI

Ten produkt wyglada na niezrozumiaty
Wow! ten proces sprzedazy jest fantastyczny!
Czy klient jest obstugiwany?

Jak rozpoczac?

Dlaczego musiatbym uzywac tego produktu?

Ciekawe, czy jest lepsza alternatywa?
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TAI DARO - TO ROBI
Kupowanie produktu
Wigcej badan
Prosi o bezptatne probki
Przechadzanie si¢ obok produktu
Prosi kolegdéw o zdanie, co oni myslg
Przedsatwienie zalet/minusow
JAUCIASI - CZUC
To byt doskonaty zakup
Nie wiem
Podekscytowany
Lek
Obcigzony
To byta strata pienigdzy
Mapowanie potrzeb klienta (empatia) :

1. Z kim probujemy si¢ identyfikowa¢? Kim jest osoba, z ktora probujemy si¢ identyfikowac? Jaka
jest sytuacja, w ktorej zyje? Jaka jest jej rola w tej sytuacji?

2. Co chcialby, zebysSmy zrobili? Co chcialby robi¢ inaczej? Jakie problemy chciatby rozwigzaé?
Jakie decyzje musi podejmowac? Skad wiemy, ze mu si¢ uda?

3. Co widzi? Co widzi na rynku? Co widzi w swoim najblizszym otoczeniu? Co widzi, Ze inni
moéwig i robig? Co czyta i co oglada w mediach?

4. Co on méwi? Jak sagdzimy, co on moze mowi¢? Co on tak naprawde mowi?

5. Co on robi? Co on moze dzisiaj robi¢? Jakie zachowania obserwujemy najczgsciej? Gdybysmy sobie
wyobrazili - co on mogt zrobi¢?

6. Co on styszy? Co slyszy od innych? Co styszy od swoich przyjaciot? Co styszy od kolegow? Co styszy
od nieznajomych?

7. Co on mysti i czuje? Jakie sa jego ,,bolaczki” - czego si¢ boi, co go denerwuje, co mu przeszkadza? Jakie

3 jego potrzeby - 0 czym marzy, na co ma nadziej¢, co by mu si¢ przydato?

8. Jakie inne mysli i uczucia mogltyby go motywowaé w zyciu?
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PYTANIA POMOCNICZE DLA WYPEENIENIA MODELU BIZNESOWEGO CANVAS

1. Uzytkownicy - dla jakich uzytkownikdéw chcesz rozwigza¢ problem? Moze istnie¢ kilka
segmentow uzytkownikow. Krotko je opisz.

2. Problem - Twoj gléwny problem do rozwigzania (powinien by¢ oparty na dowodach (ang.
evidence-based) - FAKTACH, BADANIACH RYNKU, WYWIADACH Z NIEKTORYMI
UZYTKOWNIKAMI). Prosze opisaé, w jaki sposob konsumenci rozwiazuja obecnie ten problem?

3. Rozwigzanie - co proponujesz -1-2 zdania o tym, jak rozwigzesz problem konsumenta.

4. Zrodta dochodu - z czego bedziesz zarabiaé? Jak bedziesz zarabiaé?

5. Kanaty - w jaki sposob konsumenci dowiedza si¢ o Twoim genialnym rozwigzaniu?

6. Zasoby i partnerzy - jakie zasoby juz posiadasz, aby zrealizowaé¢ pomyst? Jakich zasobow
brakuje Ci jeszcze do zrealizowania pomystu? Jakich partnerow nalezy zaangazowac?

7. Unikalna przewaga - czym roznig si¢ Panstwo od rynkowych alternatyw/konkurentow?
Dlaczego trudno bedzie go skopiowac?

8. Struktura kosztow - co bedzie sktadato si¢ na Twoje koszty? Jaki jest szacunkowy koszt
realizacji pomyshu? Ile zarobisz? Jak bedziesz zarabiac?

9. Unikalna propozycja warto$ci - jedno zdanie krotko opisujace warto$¢, jaka tworzysz dla

konsumentoéw (musi by¢ zapadajaca w pamie€ i jasna).
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Temat: ZARZADZANIE FINANSAMI - MISJA MOZLIWA!

Zadania: 1. Wprowadzenie do podstawowych podstaw zarzadzania finansami.

2. Zachecanie do krytycznego myslenia.

3. Nauczenie jak oblicza¢ kluczowe wskazniki finansowe.

Metody: przedstawienie w formie prezentacji, praca indywidualna, praca w grupach, doradzanie.

Potrzebne Srodki: komputer, projektor, tablica konferencyjna z papierem, materialy pisSmiennicze
(markery, flamastry).

Czas: 3 godziny akademickie (135 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Kluczowe aspekty Prezentacja. Komputer, projektor, 15 min.
zarzadzania finansami. slajdy.
2. Utworzenie budzetu. Praca indywidualna. | Gotowy szablon. 20 min.
3. Omowienie budzetow. Dyskusja. 10 min
4. Koszt whasny towaru, marza i | Praca w grupach. 30 min.
cena.
5. Przedstawienie prac. Dyskusje. 15 min.
6. Utworzenie budzetu dla Praca w grupach. Komputery. 30 min.
zaktadanej firmy.
7. Przedstawienie budzetow. Prezentacje. 15 min.
1. Kluczowe aspekty zarzadzania finansami.
Lektor prezentuje czg$¢ teoretyczng na slajdach wyktadu.
2. Utworzenie budzetu.
Uczestnicy otrzymuja zadanie sporzadzenia swojego osobistego miesiecznego budzetu na
podstawie dostarczonego szablonu.
3. Oméwienie budzetow.

Podczas dyskusji uczestnicy wypowiadajg si¢ na temat swojego miesiecznego budzetu - czy jest

on z nadwyzka czy z deficytem. Jesli nadwyzka, co robiag z pozostala kwota? Dlaczego
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oszczedzanie jest wazne? Jesli deficyt - skad wezmga brakujace pienigdze? Dlaczego wazne jest,

aby pozycza¢ odpowiedzialnie?

4. Koszt wlasny towaru, marza i cena.
Uczestnicy wykonujg zadanie w zespotach, w ktorych stworzyli pomyst na biznes. Zespoty maja
za zadanie obliczy¢ koszt i cene produktu lub ustugi, ktorg wytwarzajg. Na poczatek, aby utatwic
zadanie, uczestnicy zastanawiajg si¢, ile dobr lub ustug mogliby wyprodukowaé/dostarczy¢ w
ciggu miesigca, tak aby tatwiej bylo obliczy¢ koszt wymagany dla 1 jednostki.
Uczestnicy korzystaja z tabeli w zatacznikach.
Po wypemnieniu tabeli uczestnicy wyszukuja w Internecie podobne ceny towarow lub ushug i
dyskutuja, po jakiej cenie beda sprzedawaé swoje produkty oraz decyduja, jaki procent marzy
zostanie zastosowany do ostatecznej ceny ich produktu.

5. Prezentacje
Po dokonaniu obliczen, zespoty prezentujg swoj produkt lub ustuge swoim rowie$nikom i podaja
cene. Uzasadniajg obliczenia, ktoérych uzyli w celu uzyskania ceny.
Po prezentacji, obserwujacy koledzy odpowiadaja na pytanie, czy kupiliby dany produkt i
uzasadniajg dlaczego (za drogi, dobra cena, doskonata jako$¢, itp.).

Zespoty prezentujace przyjmuja do wiadomosci spostrzezenia kolegow.

6. Utworzenie budzetu firmy.
Wyobraz sobie, ze juz prawie zrealizowate$ swoj pomyst na biznes i wszystko, co musisz zrobic,
to ruszy¢ z miejsca. Opracuj budzet na pierwsze 3 miesigce. Pomysl o dochodach, jakie bedziesz
osiggac 1 kosztach, jakie poniesiesz.
Po sporzadzeniu budzetu przedstaw swoje wnioski: czy dochody sg wystarczajace, co zrobisz,
jesli w pierwszych miesigcach wydatki przekrocza dochody, a moze wtasnie uzyskujesz duze
dochody - gdzie umiescisz zarobione pienigdze. Przygotuj prezentacj¢ dla pozostatych zespotow.

Zespoly korzystaja z tabeli w zatacznikach.

7. Przedstawienie budzetow firmy.

Zespoty prezentuja swoje budzety firmowe w wybrany przez siebie sposob (slajdy, zestawienia,
wykresy, itp.) Budzety sa dyskutowane (nadwyzki, deficyty, co mozna poprawic, itp.).
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ZALACZNIKI
BUDZET OSOBISTY
PRZYCHODY SUMA KOSZTY SUMA
RAZEM: RAZEM:
RAZEM: | PRZYCHOD-KOSZTY=
KOSZT WEASNY I CENA

Przeanalizujcie w zespotach i uzupelnijcie tabelg, aby obliczy¢ koszt wytworzenia towaru/ustugi i ceng

koncowa dla konsumenta.

72



Projekt LT-PL-4R-289 ,, Mosty biznesowe. odwaz si¢ zrobi¢ pierwszy krok”, finansowany przez
Program Wspoltpracy INTERREG V-A Litwa-Polska.

Koszt - cena potrzebna do wyprodukowania towaru lub ustugi.

Na przyktad, fryzjer $wiadczy ustugi strzyzenia wltoséw. Koszt strzyzenia obejmuje: wynagrodzenie,
korzystanie z narzedzi (szampon, odzywka, wosk do wtosow), media (prad, woda, czynsz, ogrzewanie),
moze kawa dla klienta? Itd.

WAZNE: Najlepiej jest okresli¢ dokladny koszt tygodniowy dla miesiaca, gdy znana jest liczba
wyprodukowanych towaréw lub ustug, media, wynagrodzenie, narzedzia i uzyte materiaty.

Koszt wlasny towaru/ushugi
Nazwa Suma
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
RAZEM:
Koszt wlasny jednego towaru lub ustugi = EUR
Koncowa cena dla kosnumenta = EUR
Marza = %, EUR
BUDZET FIRMY
OTRZYMANY PRZYCHOD PONIESIONE KOSZTY |
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Nazwa przychodow: Suma Nazwa Kosztow: Suma
RAZEM: RAZEM:
Razem:
Temat: JAK MOWIC, ABY CIE SLUCHANO?
Zadania: 1. Przedstawienie znaczenia komunikacji i marketingu w budowaniu biznesu.
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2. Zidentyfikowanie najwiekszych btedow komunikacyjnych poprzez kreatywne
zadania.

3. Stworzenie reklamy dla swojego produktu.

Metody: zadania kreatywne, analiza wynikow, nauczanie, prezentacje, refleksja.

Potrzebne $rodki: Komputer, projektor, telefon, selfie stick, tablica konferencyjna, kartki papieru,

markery.

Czas: 3 godziny akademickie (135 min.)

Tresé Metoda Srodki Czas
1. Komunikacja i marketing. Wyktad. Komputer, projektor, 15 min.
slajdy.
2. Znaczenie komunikacji w Zadania kreatywne. | Telefon, selfie stick. 25 min.
komunikowaniu.
3. Refleksja. Dyskusja. 5 min.
4. Opracowanie planu Kreatywna pracaw | Plansze konferencyjne, 45 min.
komunikacji i marketingu. grupie. markery, komputery.
5. Pitche (konkurs). Cztonkowie komisji (co 30 min.
najmniej 5 0séb).
6. Omowienie. 15 min.
1. Komunikacja i marketing.

Wyktadowca przedstawia czes$¢ teoretyczng wyktadu na slajdach

2. Znaczenie komunikacji w komunikowaniu.

https://www.youtube.com/watch?v=38y 1EWIE9I

e Zadanie |

Wszyscy uczestnicy proszeni sg o opuszczenie sali za drzwiami. Wyktadowca przygotowuje
telefon do filmowania (najlepiej za pomoca SELFI stick). Po uruchomieniu funkcji filmowania

pierwszy uczestnik zostaje wezwany na sale. Wyktadowca mowi nastepujacy tekst:
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,»Wczoraj, okoto godziny 5, dwaj przyjaciele, Petras i Jonas, wybrali si¢ razem na ryby. Lowili
do godziny 21 i prawie nic nie ztowili - tylko dwa male okonie i karpia. Chociaz Jonas czut si¢

zme¢czony wieczorem, cieszyt si¢, ze spotkat swojego przyjaciela”.

Po wypowiedzeniu tekstu przez méwce, zapraszany jest drugi uczestnik, ktoremu pierwszy
uczestnik ma powiedzie¢, co ustyszat. Sytuacja powtarza si¢ do momentu, gdy do sali wejdzie

ostatni uczestnik. Styszy tekst od poprzedniego uczestnika i1 powtarza go na glos.

e Zadanie Il

Jeden z uczestnikow zostaje wyprowadzony z sali. Lektor prosi go o wymyslenie sekwencji 6
ruchoéw. Uczestnik powtarza je, aby je zapamigta¢. Wyktadowca i uczestnik wracaja do sali.

Uczestnicy proszeni sg o ustawienie si¢ w szeregu, jeden za drugim. Nalezy powiedzie¢, ze zadanie
bedzie wykonywane w ciszy - bez rozmow. Uczestnik, ktory zademonstruje ruchy, staje w kolejce
jako ostatni. Wykladowca zaczyna filmowac. Ostatni stojacy uczestnik dotyka ramienia uczestnika
stojacego przed nim i1 demonstruje ruchy 1 raz (bez powtdrzen). Uczestnik, ktory obserwowat
ruchy, dotyka ramieniem stojacego przed nim uczestnika. Gdy ten ostatni si¢ odwrdci, demonstruje
ruchy tak, jak je zapamietat. Cwiczenie jest zakonczone, gdy pierwszy uczestnik w kolejce

zademonstruje to, co zademonstrowal uczestnik, ktory stat przed nim.

3. Refleksja

Wszyscy uczestnicy zostaja zaproszeni do obejrzenia nakrgconego filmu przez wyktadowce z
wykonania zadan. Wywiazuje si¢ dyskusja na temat komunikacji - dlaczego uczestnicy, ktorzy
jako ostatni wykonywali zadanie, mowili i demonstrowali tekst 1 ruchy w zupetnie inny sposéb
niz pierwsi uczestnicy.

Zazwyczaj w tym zadaniu drugi lub trzeci uczestnik zaczyna znieksztatcaé¢ zarowno stowa, jak i
pokazywane dziatania, dodajac co$ od siebie. W rezultacie, kiedy oglada si¢ wideo na koniec
zadania, wida¢ wyraznie, ze dziatania lub narracja poczatkowych 1 koncowych uczestnikow sg

zupelnie inne.
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Uczestnikow mozna zapytac: jakie sg ich zdaniem powody, dla ktorych tak pozornie proste i

krotkie zadanie jest wykonywane w ten sposob?

4. Tworzenie reklamy

Zespoty tworzg 1-minutowy klip promocyjny dla swojego produktu lub ustugi.

Klip powinien by¢ zaprojektowany 1 skierowany do docelowej grupy klientéw.

Po zmontowaniu teledysku odbywa si¢ projekcja teledyskow promocyjnych.

Kazda osoba moze zagtosowac¢ na swoj ulubiony klip. Nie gltosuj na swoj wiasny klip.

Po zakonczeniu konkursu uczestnicy zastanawiajg si¢, gdzie reklama mogtaby by¢ wys$wietlana,

jaki wptyw na klientow miataby ta reklama, jakiego wyniku oczekiwataby firma itp.

5. Konkurs pitchéw - impreza konczaca szkolenie.

Wyktad konczacy szkolenie - impreza.

Zespoty biorg udzial w konkursie pitchow, aby zaprezentowa¢ wyniki, jakie osiggnety podczas
tego szkolenia. Na pitch'ach prezentowana jest wiedza, kompetencje i umiej¢tnosci zdobyte
podczas szkolenia. Kazdy zespét ma 5 minut na zaprezentowanie opracowanego przez siebie

modelu biznesowego. Zespoly beda oceniane przez komisje 1 inne zespoly.
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SLOWO NA ZAKONCZENIE

Szanowny wykladowco,

Zyczymy sukcesow w realizacji programu edukacji przedsiebiorczosci. Chetnie poznamy
Panstwa opinie na temat doskonalenia tego materiatu dydaktycznego. Dlatego podczas wszystkich sesji
prosimy i zach¢camy do zaznaczania swoich spostrzezen i sugestii, poczawszy 0d czasu przeznaczonego
na zadania, po osobiste spostrzezenia dotyczace tresci szkolenia, reakcji uczestnikdw na zadania, ich
zdolnosci do ich wykonania w dostepnym czasie, wiaczenia do programu dodatkowych tematow itd.

Uczestnicy beda mieli w swoim dzienniku kwestionariusz informacji zwrotnej, o ktorego
wypelnienie bedziemy ich prosi¢. Oczekujemy, ze otrzymamy podsumowanie wszystkich
kwestionariuszy od uczestnikdéw na ponizsze dane kontaktowe.

Jezeli w trakcie powstang jakie$ pytania, zawsze mozna skontaktowac si¢ z twdrcg programu -
V3] Lietuvos Junior Achievement. Po zakonczeniu programu, bedziemy bardzo zadowoleni z Panstwa
opinii w dowolnej formie, abySmy mogli poprawi¢ material dydaktyczny, dostosowaé go poprzez

dodanie lub zmiane¢ zadan.

Kontakt: jurate@lja.lt

ZYCZYMY POWODZENIA!
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